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WEITERBILDUNG FUHRUNGSKRAFT (BVS) Pilden Bayern

Fuhrung ist Zusammenarbeit mit Menschen! Auch im &ffentlichen Dienst haben die vergangenen Jahre gezeigt,
dass eine starke Flihrungskraft als stabilisierender und Orientierung gebender Faktor immer wichtiger wird. Da gute
Fuhrungskréfte selten ,vom Himmel fallen” und auch Naturtalente noch dazu lernen kdnnen, ist es gerade fir
angehende Fuhrungskréfte wichtig, sich mit verschiedenen Aspekten der Flihrungsrolle zu beschéftigen, und zwar
aus dem Blickwinkel dieser Rolle heraus.

Auch das Anwenden der klassischen Fiihrungsinstrumente wie Informieren, Delegieren, Kontrollieren oder Planen
und Steuern, um nur einige Dinge zu nennen, ist systematisch zu erlernen und zu Uben, damit das grundlegende
Handwerkszeug sitzt.

Ausgehend von der Uberlegung, dass angehende Fiihrungskrafte Unterschiedliches lernen wollen und der Aspekt
der Netzwerkbildung mit Kolleginnen und Kollegen aus anderen Dienststellen im Vordergrund steht, haben wir das
Programm ,Fihrungskraft (BVS)” konzipiert. Sie konnen dadurch die eigene Qualifizierung im Bereich Fiihrung
individuell und punktgenau aus verschiedenen Elementen zusammenstellen — so wie Sie es wollen und so wie Sie
es brauchen.

Hierzu beraten wir Sie gerne personlich.

ZIELGRUPPE
Nachwuchsfihrungskrafte bzw. Fihrungskrafte, die ihre Fiihrungskompetenz ausbauen mochten

IHR NUTZEN

Sie erweitern Ihre persdnlichen Kompetenzen, indem Sie sich Threr Starken bewusstwerden, Ihr Fihrungsverhalten
reflektieren und dann in der Lage sind, addquat auf situative Herausforderungen zu reagieren. Sie bauen Ihre
sozialen Kompetenzen weiter aus, so dass Sie aktiv Beziehungen gestalten und fir ein gutes Kommunikations- bzw.
Arbeitsklima sorgen. Ihre gestarkte Konfliktfahigkeit unterstitzt Sie dabei, friihzeitig aufkeimende Spannungen zu
erkennen und Kldrung herbeizufiihren. Sie wissen um die Auswirkungen Ihres Handelns auf IThr Team bzw. fir die
Institution. Sie wahlen gezielte Steuerungselemente und Methoden aus, die zu lhrer Organisation und zu Ihrer
Personlichkeit passen. Die Fortbildung unterstiitzt Sie dabei, Fiihrungsverantwortung bewusst zu Gbernehmen, um
erfolgreich Ihre Fihrungsaufgaben zu erfillen.

AUFBAU
Das Modulsystem besteht aus fiinf Modulen. Die Unterrichtseinheiten (UE) kdnnen durch die Teilnahme an Prasenz-
oder Online-Veranstaltungen (wenn verflgbar) eingebracht werden.

Modul 1
Mindestens 32 UE aus dem Bereich ,Mitarbeiterfihrung”: Grundseminar ,Fiihrungskompetenz fir Einsteiger” (34
UE) oder andere Seminare Ihrer Wahl

und zusatzlich ,Praxisworkshop Fihrung” (Besprechung von Fallen aus der Fihrungspraxis der Teilnehmenden mit
dem Instrument der kollegialen Beratung) mit mindestens 16 UE (1 Prdsenztermin oder 2 Online-Termine),
empfohlen in der zweiten Hélfte der Weiterbildung

Modul 2
Mindestens 32 UE aus dem Bereich ,Personal- und Teamentwicklung”

Modul 3
Mindestens 32 UE aus dem Bereich ,Steuerung und Strategie” oder ,Gesundheitsmanagement und -férderung”
oder ,Recht fiir Fihrungskrafte”

Modul 4
Mindestens 32 UE aus dem Bereich ,Arbeitstechniken”

Modul 5
Mindestens 32 UE aus dem Bereich ,Persénlichkeitsentwicklung”
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Modul 1 MITARBEITERFUHRUNG  (mind. 32 UE)

und zusatzlich ,Praxisworkshop Fiihrung” (mind. 16 UE)

Modul 2 PERSONAL- + TEAMENTWICKLUNG  (mind. 32 UE)

Steuerung und Strategie oder : Arbertstechniken
Recht fiir Fiihrungskrafte oder :
Gesundheitsmanagement
und -forderung

Indrei Jahren zu absolvieren

Modul 5 PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG  (mind. 32 UE)

PRUFUNGSGESPRACH

FUHRUNGSKRAFT (BVS) u7sug)

DAUER

Insgesamt missen mindestens 176 Unterrichtseinheiten im Laufe von drei Jahren besucht werden. Dies entspricht
22 Fortbildungstagen.

ABSCHLUSS

Bitte informieren Sie Frau Welte per E-Mail an welte@bvs.de, wenn Sie mit der Qualifizierung zur ,Fihrungskraft
(BVS)” beginnen mdéchten. Sobald Sie alle Module besucht haben, vereinbaren Sie bitte mit uns ein abschlieBendes
Prifungsgesprach.

WO FINDEN SIE DIE SEMINARE, DIE ZU DEN MODULEN GEHOREN?

Im Inhaltsverzeichnis des BVS-Fortbildungskatalogs oder im Internet unter www.bvs.de finden Sie die Seminare
unter ,Management und Flihrung”. Die Modulbezeichnungen entsprechen den Unterthemenbereichen (z.B. Modul
1 - Mitarbeiterfiihrung). In der BVS-Broschiire sind die Unterthemenbereiche in den grau unterlegten, oberen
Ecken aufgeflhrt.

Die Anzahl der Unterrichtseinheiten (UE) steht in den Seminarausschreibungen unter den Veranstaltungsnummern.
Stellen Sie sich bitte entsprechend der Module Ihr eigenes Seminarprogramm zusammen. Die Reihenfolge bleibt
Thnen Gberlassen.

INHALTE, TERMINE, ORTE, GEBUHREN

Die Inhalte, Termine, Orte und Gebihren entnehmen Sie dem aktuellen BVS-Gesamtprogramm im Themenbereich
Management und Flhrung bzw. im Internet unter www.bvs.de.

METHODIK

In den Seminaren arbeiten wir mit Trainerinput, Rollenspielen, Reflexion von Féllen aus dem eigenen beruflichen
Alltag, Gruppenarbeiten, Erfahrungsaustausch, Transferaufgaben.

IHRE ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Miriam Welte, Telefon 089 54057-8693, welte@bvs.de
Organisation: Sarah Kastner, Telefon 089 54057-8603, kaestner@bvs.de



