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Roswitha Pfeiffer Hans-Christian Witthauer

Liebe Leserinnen und Leser,

da kommen sie, die neuen Kolleginnen und Kollegen. Die jungen Erwachsenen der Gen Z halten Einzug auf
dem Arbeitsmarkt. In den vom Fachkraftemangel gebeutelten Personalabteilungen sind sie hei? begehrt —
wegen ihrer guten Ausbildung, ihrer hohen Digitalkompetenz und einer Flexibilitat, wie sie noch keine Gene-
ration zuvor an den Tag gelegt hat. Was den Personalern aber die SchweiRperlen auf die Stirn treibt: Die Gen
Z ist anspruchsvoll. Sowohl bei den Ublichen Benefits — mobiles Arbeiten, Workation oder Sabbaticals - als
auch im Hinblick auf Arbeitsklima und Fihrung. Die jungen Neuen setzen durch, wovon Belegschaften jahr-
zehntelang getraumt haben: den Anspruch auf Wertschétzung, eine positive Fehlerkultur und Kommunikation
auf Augenhohe. Wir finden: Richtig so. Toxische Fihrung ist nicht nur eine Belastung fur die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, sie ist schlicht auch teuer. Der Gallup Engagement Index 2024 geht davon aus, dass schlech-
te Chefs die deutsche Volkswirtschaft jahrlich bis zu 167 Milliarden Euro kosten.

Die Herausforderung fiir Personalverantwortliche im 21. Jahrhundert ist damit klar: Sie mUssen ihr Fihrungs-
verhalten als entscheidenden Parameter flr Erfolg erkennen und sich als Flihrungskrafte professionalisieren.
Ihr Anspruch muss sein, dem Dreiklang moderner Flihrung — Wertebasiertheit, Verstandigungsbereitschaft
und Zielorientierung — jeden Tag ein Stlick ndher zu kommen. Geht nicht, meinen Sie? Geht freilich, sagen
wir. Mit den Veranstaltungen aus unserem neuen Jahresprogramm begleiten wir Sie sicher auf lhrem Weg
zur Flhrungskraft der ndchsten Generation. Von A wie Arbeits- und Gesundheitsschutz bis Z wie Zeitmanage-
ment und Selbstorganisation: Egal, woflr Sie sich interessieren, wir haben das passende Angebot. Sie wer-
den sehen, |hr Investment lohnt sich. Weil Sie die Fihrungskraft in sich entwickeln. Und weil man am Ende
gerne bei lhnen bleiben und zu Ihnen kommen wird — auch als Vertreterin oder Vertreter der Gen Z. In diesem
Sinne: Auf bald bei der BVS.

loitizee —— (oL ﬂt’ <

Hans-Christian Witthauer Roswitha Pfeiffer

Vorstand der BVS Leiterin des Geschéftsbereichs
Fortbildung und Entwicklung
Stv. Vorstand der BVS
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AUCH IN UNSEREM TEAM:

Doris Huttner
Personal

Ursula Gorges
Fihrungskrafte-, Organisations-
und Mitarbeiterentwicklung
Office Management

Silke Starke

Soziales
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Planen und Bauen
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Die Kontaktdaten der Fortbildungsreferentinnen und -referenten finden Sie
bei den jeweiligen Fortbildungsangeboten unter www.bvs.de/fortbildung
Sie stehen Ihnen fir inhaltliche Auskiinfte jederzeit gerne zur Verfligung.

Wir bilden Bayern



ORGANISATION

<ania Bas,

FORTBILDUNG

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

AUCH IN UNSEREM TEAM:

Regina Buchstab
Klaudia Budai
Sabrina Fliigel
Kinga Gut
Nadine Moj



INHOUSE-SEMINARE

LERNEN VOR ORT

AUF IHRE BEDURFNISSE ZUGESCHNITTEN

Mit Inhouse- und Regionalseminaren bieten wir lhnen die Moglichkeit, Fortbildung
auf Ihre Bedurfnisse zuzuschneiden. Ziele, Inhalte und Dauer dieser Seminare kdnnen
konkret und individuell fur Sie gestaltet werden. Unsere Fortbildungsreferenten/
-innen beraten Sie kompetent und bedarfsgerecht.

IHRE VORTEILE
Sie bringen die besonderen Bedirfnisse lhres Hauses bzw. der beteiligten
Einrichtungen in die Planung ein.

Sie legen fest, zu welcher Zeit, an welchem Ort und in welchen Rdumen die
Seminare stattfinden.

Die Umsetzung der Seminarergebnisse in den konkreten Arbeitsalltag wird
erleichtert.

Die dienstliche Abwesenheit der Teilnehmerinnen/Teilnehmer reduziert sich wegen
der entfallenden Reisezeiten deutlich.

INHOUSE-SEMINARE

... finden innerhalb einer Behdérde oder Organisation statt. Sie erhalten hierflr ein
kostenglnstiges Angebot mit einer Pauschalgebdhr.

INHOUSE-KOOPERATIONEN

... sind selbstverstandlich auch moglich. Auf Wunsch gestalten und betreuen wir |hr
gesamtes Fortbildungsangebot im Rahmen von Inhouse-Seminaren vor Ort.

REGIONALSEMINARE

... werden fur mehrere Kommunen/Einrichtungen in einer Region (z.B. einem Land-
kreis) organisiert. Hier werden die Geblhren den einzelnen Teilnehmer/-innen in
Rechnung gestellt. Wir beraten Sie gerne, welche Themen sich fiir Regionalseminare
eignen.

MOGLICHE THEMEN

Viele in unserem Fortbildungsprogramm angebotene Seminare kdnnen als Inhouse-
oder Regionalseminare durchgefihrt werden. Auf Wunsch entwickeln wir weitere
Vorschldge nach Ihren BedUrfnissen.

Wir bieten Ihnen auch langerfristige, durchgéngige Konzepte zur Personal- und
Flhrungskrafteentwicklung an. Nutzen Sie auch die Kompetenzen unseres Tochter-
unternehmens, der Bayerischen Akademie fur Verwaltungs-Management.

Wir bilden Bayern



BVS-WEBINARE

Erleben Sie digitales Lernen!

Digitale Bildung ist schon lange Teil unseres Angebots. Wir bieten
Ihnen ein stetig wachsendes Angebot an \Webinaren und Digitalen
Lernbausteinen (DLB) an. Diese ermoglichen |lhnen eine professio-
nelle Weiterbildung, ganz unabhangig von Ihrem Standort und ohne
Reiseaufwand. Neben Prasenzseminaren stehen Ihnen stets aktu-
alisierte und erweiterte Online-Kurse zu Rechts-, Fach-, Fihrungs-
und Kommunikationsthemen zur Verfligung. Entdecken Sie gezielt
unsere Online-Optionen unter www.bvs.de/seminare.

Wir freuen uns darauf, Sie bald in einem unserer Seminare, ob vor
Ort oder onling, begrufRen zu durfen. Bei Fragen steht |hnen unser

engagiertes Team jederzeit zur Verfligung.

Wir freuen uns auf Sie!

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 7



MANAGEMENT UND FUHRUNG

.Gut ausgebildete Mitarbeiter sind die wichtigste Ressource einer Kom-
mune, daher arbeiten wir mit der Bayerischen Verwaltungsschule (BVS)
als Bildungsdienstleister Nummer 1 zusammen. Die BVS reagiert stan-
dig auf neue Herausforderungen und bereitet unsere Mitarbeiter auf
veranderte Situationen vor. Daflr gilt der Institution mein herzlichster
Dank.”

Karl-Heinz Fitz
Blrgermeister Gunzenhausen
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KONZEPT PERSONAL UND FUHRUNG

Der MENSCH im Mittelpunkt
Kompetent und handlungssicher

POLITIK

Arbeits
lechnike™

Der Mensch steht flr uns im Mittelpunkt als Gestalter einer zukunftsfahigen
Verwaltung. Egal, ob Mitarbeiter oder Fiihrungskraft, wir unterstiitzen Sie
durch unser Angebot in den Bereichen Personalrecht, Kommunikation und
Fuhrung erfolgreich zu agieren.

Wir betrachten Flihrungshandeln im Kontext der Organisation, deren Auftrag und
den daraus abgeleiteten Strukturen, Prozessen und Aufgaben. Flihrung starkt
Menschen und Teams, gestaltet Beziehungen, gibt Sinn, Richtung und Halt. Um
zukunftsfahige Verwaltungen zu gestalten, befahigen wir Fihrungskrafte, ihre
Kompetenzen weiterzuentwickeln, um den aktuellen Herausforderungen gewach-
sen zu sein.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Lesen Sie die folgenden Zeilen und erhalten Sie einen Eindruck, wohin Sie
die Reise durch unser Fortbildungsangebot fiihren kann:

Das Grundseminar , Flihrungskompetenz fir Einsteiger - Vom Kollegen zum Vor-
gesetzen” bereitet (Nachwuchs-)Fihrungskréfte gezielt auf lhre Fiihrungsverant-
wortung vor.

Durch den Besuch von Seminaren zur Personal- und Teamentwicklung, wie das
Seminar , Konflikte bearbeiten - positives Teamklima schaffen”, entwickeln Fih-
rungskrafte unter anderem ihre Kompetenzen im Umgang mit Konflikten weiter.

Seminare wie beispielsweise , Future Skills fir Fihrungskrafte - was brauche ich
zuklnftig in der Arbeitswelt” sind wichtig, um sich kontinuierlich weiterzuentwi-
ckeln, flexibel auf Veranderungen zu reagieren, die eigenen Flihrungsqualitaten zu
starken und erfolgreich mit herausfordernden Situationen umzugehen.

Im Flhrungsalltag sind Seminare im Bereich Arbeitstechniken wie beispielsweise
Moderationstraining, Zeitmanagement und agile Methoden hilfreich, um effektive
Kommunikation zu verbessern, Arbeitsablédufe zu optimieren und persénliche Fa-
higkeiten zu starken, was zu mehr Effizienz und Erfolg bei beruflichen Aufgaben
fahrt.

Im Rahmen der Weiterbildung zum Projektleiter bzw. zur Projektleiterin arbeiten
die Teilnehmenden an konkreten eigenen Projekten. Neben den Projektmanage-
mentmethoden und —werkzeugen sind die Fahigkeiten zu begeistern, gelungen zu
kommunizieren, die relevanten Akteure einzubeziehen und Konflikte konstruktiv zu
l6sen wesentlich fir den Erfolg der Umsetzung. Unsere Steuerung- und Strate-
gie-Seminare helfen, die langfristigen Perspektiven zur Rahmengestaltung zu ent-
wickeln.

Flhrungskrafte benotigen ein zeitgemales Wissen, um die Potenziale und Chan-
cen der Vielféltigkeit in Gesellschaft und Verwaltung zu erkennen und effektiv zu
nutzen. Mit dem gezielten Einsatz von Diversity Management als Management-
Instrument kdnnen Flhrungskrafte einen wirksamen Beitrag zur Nachwuchskrafte-
Sicherung leisten sowie die Liicke des Fachkréftemangels kleiner werden lassen.

Ausgestattet mit fundierten Kompetenzen im Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment kann es Flhrungskraften zudem gelingen, gesundheitsforderliche Strukturen
und ein positives Arbeitsklima zu schaffen: zwei Grundvoraussetzungen um Mitar-
beitende gesund zu fihren und deren Arbeitsfahigkeit bis zum Renten-Eintritt er-
halten zu kédnnen.

In der Weiterbildung , Flihrungskraft (BVS)" erweitern Fihrungskrafte umfas-
send ihre Fihrungskompetenzen durch den Besuch von Seminaren aus den ver-
schiedenen skizzierten Themenbereichen weiter.

Fir die Mitarbeitenden der Verwaltung bieten wir im Bereich Kommunikation, Ar-
beitsstil und Gesundheit Softskill-Trainings an, die diese befahigen neben ihrer
Fachkompetenz, souverdn zu agieren, beispielsweise auf eine zunehmende Verro-
hung und teils Gbergriffiges Blrgererhalten deeskalierend zu reagieren und sich
klar abzugrenzen.

Tauchen Sie ein in unser Fortbildungsprogramm und bringen Sie lhren Kom-
pass auf Erfolgskurs!

Wir bilden Bayern



FUHRUNGSKRAFT (BVS)

EINFUHRUNG

Flhrung ist Zusammenarbeit mit Menschen! Auch im 6ffentlichen Dienst haben die
vergangenen Jahre gezeigt, dass eine starke Flhrungskraft als stabilisierender und
Orientierung gebender Faktor immer wichtiger wird. Da gute Flihrungskrafte selten
.vom Himmel fallen” und auch Naturtalente noch dazu lernen kénnen, ist es gerade
fir angehende Flhrungskrafte wichtig, sich mit verschiedenen Aspekten der Fih-
rungsrolle zu beschéftigen, und zwar aus dem Blickwinkel dieser Rolle heraus.

Auch das Anwenden der klassischen Fiihrungsinstrumente wie Informieren, Dele-
gieren, Kontrollieren oder Planen und Steuern, um nur einige Dinge zu nennen, ist
systematisch zu erlernen und zu Uben, damit das grundlegende Handwerkszeug
sitzt.

Ausgehend von der Uberlegung, dass angehende Fiihrungskrafte Unterschiedli-
ches lernen wollen und der Aspekt der Netzwerkbildung mit Kolleginnen und Kolle-
gen aus anderen Dienststellen im Vordergrund steht, haben wir das Programm
.Fuhrungskraft (BVS)” konzipiert. Sie kénnen dadurch die eigene Qualifizierung im
Bereich Fihrung individuell und punktgenau aus verschiedenen Elementen zusam-
menstellen — so wie Sie es wollen und so wie Sie es brauchen. Hierzu beraten wir
Sie gerne personlich.

ZIELGRUPPE

Nachwuchsflhrungskrafte bzw. Flhrungskréafte, die ihre Fihrungskompetenz aus-
bauen mdchten.

IHR NUTZEN

Sie erweitern lhre personlichen Kompetenzen, indem Sie sich lhrer Starken be-
wusst werden, lhr Fihrungsverhalten reflektieren und dann in der Lage sind, ad-
dquat auf situative Herausforderungen zu reagieren. Sie bauen lhre sozialen Kompe-
tenzen weiter aus, so dass Sie aktiv Beziehungen gestalten und fir ein gutes
Kommunikations- bzw. Arbeitsklima sorgen. |hre gestéarkte Konfliktfahigkeit unter-
stltzt Sie dabei, friihzeitig aufkeimende Spannungen zu erkennen und Klarung her-
beizuflihren. Sie wissen um die Auswirkungen |lhres Handelns auf Ihr Team bzw. flr
die Institution. Sie wahlen gezielte Steuerungselemente und Methoden aus, die zu
Ihrer Organisation und zu lhrer Personlichkeit passen. Die Fortbildung unterstiitzt
Sie dabei, FUhrungsverantwortung bewusst zu Ubernehmen, um erfolgreich lhre
FUhrungsaufgaben zu erflllen.

AUFBAU

Das Modulsystem besteht aus finf Modulen. Die Unterrichtseinheiten (UE) kbnnen
durch die Teilnahme an Prdasenz- oder Online-Veranstaltungen (wenn verfligbar) ein-
gebracht werden.

Modul 1

Mindestens 32 UE aus dem Bereich , Mitarbeiterfihrung”: Grundseminar ,Fuih-
rungskompetenz fir Einsteiger” (34 UE) oder andere Seminare lhrer Wahl und zu-
satzlich , Praxisworkshop Flihrung” (Besprechung von Féllen aus der Flihrungspra-
xis der Teilnehmenden mit dem Instrument der kollegialen Beratung) mit mindestens
16 UE (1 Prasenztermin oder 2 Online-Termine), empfohlen in der zweiten Halfte
der Weiterbildung

Modul 2
Mindestens 32 UE aus dem Bereich , Personal- und Teamentwicklung”

Modul 3
Mindestens 32 UE aus dem Bereich ,, Steuerung und Strategie” oder ,,Gesundheits-
management und -férderung” oder ,Recht fir Fihrungskrafte”

Modul 4
Mindestens 32 UE aus dem Bereich , Arbeitstechniken”

Modul 5
Mindestens 32 UE aus dem Bereich , Personlichkeitsentwicklung”

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Modul 1 MITARBEITERFUHRUNG  (mind. 32 UE)
und zusatzlich ,,Praxisworkshop Fiihrung” (mind. 16 UE)

Modul 2 PERSONAL- + TEAMENTWICKLUNG  (mind. 32 UE)

Modul 3 Modul 4

Steuerung und Strategie oder P Arbeitstechniken
Recht fur Fihrungskrafte oder :
Gesundheitsmanagement
und -férderung

In drei Jahren zu absolvieren

Modul 5 PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG  (mind. 32 UE)

PRUFUNGSGESPRACH

FUHRUNGSKRAFT (BVS) (176U

DAUER

Insgesamt missen mindestens 176 Unterrichtseinheiten im Laufe von drei Jahren
besucht werden. Dies entspricht 22 Fortbildungstagen.

ABSCHLUSS
Bitte informieren Sie Frau Welte per E-Mail an welte@bvs.de, wenn Sie mit der
Qualifizierung zur FUhrungskraft (BVS) beginnen méchten.

Sobald Sie alle Module besucht haben, vereinbaren Sie bitte mit uns ein abschlie-
fendes Prifungsgespréach.

WO FINDEN SIE DIE SEMINARE, DIE ZU DEN MODULEN GEHOREN?

Im Inhaltsverzeichnis des BVS-Fortbildungskatalogs oder im Internet unter www.
bvs.de finden Sie die Seminare unter ,,Management und Fihrung”. Die Modulbe-
zeichnungen entsprechen den Unterthemenbereichen (z.B. Modul 1 - Mitarbeiter-
flhrung).

In der BVS-Broschire sind die Unterthemenbereiche in den grau unterlegten, obe-
ren Ecken aufgeflhrt.

Die Anzahl der Unterrichtseinheiten (UE) steht in den Seminarausschreibungen un-
ter den Veranstaltungsnummern. Stellen Sie sich bitte entsprechend der Module |hr
eigenes Seminarprogramm zusammen. Die Reihenfolge bleibt Ihnen lberlassen.

INHALTE, TERMINE, ORTE, GEBUHREN

Die Inhalte, Termine, Orte und Geblhren entnehmen Sie dem aktuellen BVS-
Gesamtprogramm im Themenbereich Management und Fihrung bzw. im Internet
unter www.bvs.de.

METHODIK

In den Seminaren arbeiten wir mit Trainerinput, Rollenspielen, Reflexion von Féllen
aus dem eigenen beruflichen Alltag, Gruppenarbeiten, Erfahrungsaustausch, Trans-
feraufgaben.

ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Miriam Welte, Telefon 089 54057-8693, welte@bvs.de
Organisation: Sarah Uberschér, Telefon 089 54057-8603, sarah.ueberschaer@bvs.de

Wir bilden Bayern
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FUhrungskompetenz fur Einsteiger (Webinar) Grundseminar
www.bvs.de/17475

ZIELGRUPPE Fuihrungskrafte, die erste Erfahrungen mit Fihrung sammeln konnten; Mitarbeitende, die
sich auf Fihrungsaufgaben vorbereiten

INHALT - Rolle und Aufgaben einer Flihrungskraft — Situativ fihren — Grundlagen und Instrumente wirk-
samer Fihrung — Anerkennung und Wertschatzung in der Zusammenarbeit — Sich und andere motivieren —
Kommunikation und Gesprachsflihrung — Mitarbeitergesprache fiihren — Delegation und Kontrolle — Konst-
ruktiver Umgang mit Konflikten — Klarheit bei Anerkennung und Kritik — Den eigenen Fihrungsstil
entwickeln — Management der Vielfalt

METHODIK Die Online-Durchfiihrung sieht einen interaktiven Austausch zwischen Trainer und Teilneh-
menden bzw. Teilnehmenden untereinander vor. Um an diesem interaktiven Webinar teilnehmen zu kénnen,
ist eine eingeschaltete Kamera und ein Mikrofon notwendig. Ohne aktive Teilnahme behalten wir uns vor,
keine Teilnahmebestétigung auszugeben. // Das Webinar findet in 3 Teilen mit je 2 Tagen statt: In der ersten
Woche am Mo 9 - 12.30 Uhr, Di 9 = 15 Uhr, Do 9 = 15 Uhr, Fr 9 — 12.30 Uhr und in der zweiten Woche Mo
9 - 15 Uhr, Di 9 —12.30 Uhr. // Zusétzlich zu den Online-Zeiten sind zwischen den Modulen von den Teilneh-
menden Aufgaben im zeitlichen Umfang von jeweils 2 Unterrichtseinheiten (insgesamt 4 Unterrichtseinhei-
ten) zu bearbeiten.

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,, Fachkraft fir Personalent-
wicklung (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.02. bis 18.02.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234737 Seminar 950,00 €
24.11. bis 02.12.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234739
(30 UE & 45 Min.)
FUhrungskompetenz fur Einsteiger Grundseminar

www.bvs.de/12102

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte, die erste Erfahrungen mit Fihrung sammeln konnten; Mitarbeitende, die
sich auf Flihrungsaufgaben vorbereiten

INHALT - Rolle und Aufgaben einer Flhrungskraft — Situativ fihren — Grundlagen und Instrumente wirk-
samer Fihrung — Anerkennung und Wertschatzung in der Zusammenarbeit — Sich und andere motivieren —
Kommunikation und Gespréachsfiihrung — Mitarbeitergesprache fiihren — Delegation und Kontrolle — Konst-
ruktiver Umgang mit Konflikten — Klarheit bei Anerkennung und Kritik — Den eigenen FUhrungsstil
entwickeln — Management der Vielfalt

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,Fachkraft fiir Personalent-
wicklung (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.01. bis 17.01.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234740 Seminar 890,00 €
03.02. bis 07.02.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234741 Unterkunft 220,00 €
17.02. bis 21.02.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234742 Verpflegung 169,00 €
10.03. bis 14.03.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234743
17.03. bis 21.03.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234744
07.04. bis 11.04.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234745
19.05. bis 23.05.2025 Furth Nr. MI-25-234746
02.06. bis 06.06.2025 Furth Nr. MI-25-234747
23.06. bis 27.06.2025 Utting Nr. MI-25-234748
28.07. bis 01.08.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234750
15.09. bis 19.09.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234751
06.10. bis 10.10.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234752
20.10. bis 24.10.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234753
17.11. bis 21.11.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234754
24.11. bis 28.11.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234755
08.12. bis 12.12.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234756
(34 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Fihrungskompetenz fir Einsteiger (Aufbauseminar) www.bvs.de/14550

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte, die die Grundlagen rund um das Thema Fihrung bereits kennengelernt
haben und darauf aufbauen mochten

VORAUSSETZUNG Voraussetzung fir die Teilnahme an dem Aufbauseminar ist der Besuch des gleich-
namigen Grundseminars oder vergleichbarer Seminare. Zudem sollte der Abstand zum Grundseminar min-
destens 6 Monate betragen, in denen das Gelernte des Grundseminars angewandt und erprobt werden
kann.

INHALT - Situativ fihren: Komplexe Flhrungssituationen erfassen und angemessen agieren — Die Flh-
rungsrolle in Veranderungsprozessen: Flhrungskraft als Organisationsentwickler bzw. Organisationsent-
wicklerin — Konfliktmanagement: Konflikte [6sen helfen — Personliche Starken und Entwicklungsfelder

METHODIK Im Seminar besteht neben neuem Input und Reflexion auch Raum fir die Besprechung von
Fallen aus der Fihrungspraxis der Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Diese Falle kdnnen u. a. mit dem Instru-
ment der kollegialen Beratung konkret bearbeitet werden. Wenn Sie einen Fall einbringen wollen, dann kann
es hilfreich sein, sich bereits im Vorfeld dazu einige Gedanken zu machen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.02. bis 14.02.2025 Bad Aibling Nr. MI-25-234757 Seminar 670,00 €
22.09. bis 24.09.2025 Beilngries Nr. MI-25-234758 Unterkunft 110,00 €
08.10. bis 10.10.2025 Riedenburg / Buch Nr. MI-25-234759 Verpflegung 99,00 €
(24 UE a 45 Min.)
Fuhrungskompetenz fur Einsteiger (Aufbau-Webinar) Kompaktseminar

www.bvs.de/17312

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte, die die Grundlagen rund um das Thema Fihrung bereits kennengelernt
haben und darauf aufbauen mochten

VORAUSSETZUNG \Voraussetzung fir die Teilnahme an dem Aufbauseminar ist der Besuch des gleich-
namigen Grundseminars oder vergleichbarer Seminare. Zudem sollte der Abstand zum Grundseminar min-
destens 6 Monate betragen, in denen das Gelernte des Grundseminars angewandt und erprobt werden
kann.

INHALT - Situativ fihren: Komplexe Flhrungssituationen erfassen und angemessen agieren — Die Fih-
rungsrolle in Veranderungsprozessen: Flhrungskraft als Organisationsentwickler bzw. Organisationsent-
wicklerin — Konfliktmanagement: Konflikte [6sen helfen — Personliche Starken und Entwicklungsfelder

METHODIK Die Online-Durchflihrung sieht einen interaktiven Austausch zwischen Trainerin und Teil-
nehmenden bzw. Teilnehmenden untereinander vor. Um an diesem interaktiven Webinar teilnehmen zu kon-
nen, ist eine eingeschaltete Kamera und ein Mikrofon notwendig. Ohne aktive Teilnahme behalten wir uns
vor, keine Teilnahmebestatigung auszugeben. // Zuséatzlich zu den Online-Zeiten (pro Tag 6 Unterrichtsein-
heiten) sind am ersten und zweiten Tag von den Teilnehmenden Aufgaben im zeitlichen Umfang von jeweils
1 Unterrichtseinheit (insgesamt 2 Unterrichtseinheiten) zu bearbeiten.

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.12. bis 03.12.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234760 Seminar 560,00 €
(18 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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FUhrungskompetenz fir erfahrene Flihrungskrafte
www.bvs.de/17948

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte mit mehreren Jahren Fihrungserfahrung aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Vertiefung zu Flhrungsstilen und —strategien wie beispielsweise transformationale Flihrung
und partizipative Fihrung - Professionelle Flihrungskommunikation im Alltag der 6ffentlichen Verwaltung —
Konfliktmanagement fir Fortgeschrittene — Flihrungskréafte als Kulturtrager — Rolle als Mentor oder Coach —
Methoden fir Fihrungskrafte — Aspekte von Change Management, Vision und Innovation — Verdnderungen
in der Dienststelle leiten und begleiten — Strategische Entscheidungsfindung — Selbstregulation und Selbst-
flhrung, um effektiv zu sein und um die Belastbarkeit zu starken

METHODIK u.a. Vorabfrage

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.03. bis 21.03.2025 Bad Aibling Nr. MI-25-234761 Seminar 890,00 €
27.10. bis 31.10.2025 Furth Nr. MI-25-237322 Unterkunft 220,00 €
(34 UE a 45 Min.) Verpflegung 169,00 €

Praxisworkshop Fuhrung — mit Herausforderungen
umgehen (Webinar) www.bvs de/17704
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Beratungstools, wie die Kollegiale Beratung, kennenlernen — Ziele fur aktuelle Herausforde-
rungen der eigenen Flhrungspraxis definieren — Mit systemischen Fragen Tiefenwirkung erzielen — Hypothe-
sen aufstellen und reflektieren — Lésungsideen entwickeln und priorisieren

METHODIK Bearbeitung von 2 bis 3 Féllen aus der Flihrungspraxis der Teilnehmenden mit dem Instru-
ment der Kollegialen Beratung in einer kleinen Gruppe (max. 7 Teilnehmende). Eine mehrfache, regelméfiige
Teilnahme ist moglich und sinnvoll. Zuséatzlich zu den Online-Zeiten (6 Unterrichtseinheiten) sind 2 Unter-
richtseinheiten fir Ihre Vorbereitung eingeplant. // Die Online-Durchfiihrung sieht einen interaktiven Aus-
tausch zwischen Trainerin und Teilnehmenden bzw. Teilnehmenden untereinander vor. Um an diesem inter-
aktiven Webinar teilnehmen zu kénnen, ist eine eingeschaltete Kamera und ein Mikrofon notwendig. Ohne
aktive Teilnahme behalten wir uns vor, keine Teilnahmebestatigung auszugeben.

HINWEIS Dieser , Praxisworkshop Flihrung” ist in Prdsenz oder online auch ein Pflichtseminar fir die
Weiterbildung , Fihrungskraft (BVS)”, empfohlen in der zweiten Halfte der Weiterbildung. Alle weiteren In-
formationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/fuehrungskraft.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.04.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234763 Seminar 270,00 €
16.10.2025 Online Nr. WEB_MI-25-237199
(6 UE & 45 Min.)

Praxisworkshop Flihrung — mit Herausforderungen
Umgehen www.bvs.de/17685
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Beratungstools, wie die Kollegiale Beratung, kennenlernen — Ziele fir aktuelle Herausforde-
rungen der eigenen Flhrungspraxis definieren — Mit systemischen Fragen Tiefenwirkung erzielen — Hypothe-
sen aufstellen und reflektieren — Losungsideen entwickeln und priorisieren

HINWEIS Dieser , Praxisworkshop Fihrung” ist in Pradsenz oder online auch ein Pflichtseminar fir die
Weiterbildung , Fihrungskraft (BVS)”, empfohlen in der zweiten Halfte der Weiterbildung. Alle weiteren In-
formationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/fuehrungskraft.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.05. bis 16.05.2025 Landsberg Nr. MI-25-234762 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Fahren auf Distanz — FUhren im digitalen Kontext W

. orkshop
(Web|nar) www.bvs.de/17767
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Zusammenarbeit auf Distanz als Kulturverdnderung: Mit welchen Geisteshaltungen gelingt ein
FUhren auf Distanz? Woraus schopfen Flhrungskrafte Vertrauen und wie wichtig ist Transparenz bei einer
Zusammenarbeit auf Distanz? Wie gehen wir in Zukunft mit Hierarchien um, wenn Mitarbeitende kaum noch
greifbar sind? — Digitale Kommunikation: Welche digitalen Tools nutzen wir? Wie gelingt eine Kommunikation
des Vertrauens in digitalen Zeiten, ohne in Kontrolle abzudriften und in Informationsiberflutung zu versin-
ken? Wie gehen wir in Zukunft mit Lob, Kritik und Feedback um? Wie erhalten wir den Teamgeist auch auf
Distanz aufrecht? — Ziele auf dem Prifstand: Wie klar und transparent sollten Ziele in Zukunft sein? Wieviel
Vorgabe ist n6tig und wieviel eigene Zielsetzungen sind moglich? — Rahmenbedingungen: Brauchen wir
mehr Regeln und regelmaldige Rituale als Orientierung und um die Bindung im Team aufrechtzuerhalten?
Wenn ja, welche?

METHODIK Die Online-Durchfiihrung sieht einen interaktiven Austausch zwischen Trainer und Teilneh-
menden bzw. Teilnehmenden untereinander vor. Um an diesem interaktiven Webinar teilnehmen zu kdnnen,
ist eine eingeschaltete Kamera und ein Mikrofon notwendig. Ohne aktive Teilnahme behalten wir uns vor,
keine Teilnahmebestatigung auszugeben.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.10.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234764 Seminar 270,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Ein neues Fuhrungsverstandnis — die d6ffentliche
Verwaltung vor komplexen Herausforderungen www.bvs.de/17707
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Projektleitungen aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT VERANDERUNGEN UND HERAUSFORDERUNGEN - Die Wissens-Gesellschaft: eine neue
Arbeitswelt entsteht — Digitale Revolution: Telearbeit, Home-Office, Video-Konferenzen, e-Akte ... — Eine
dynamische Umwelt: volatil, unsicher, komplex, mehrdeutig // KONZEPTE UND MODELLE - Selbstorgani-
sierte Teams: wie Engagement und Verantwortung der Mitarbeitenden wachsen — Cultural Leadership und
transformationale Flhrung: wie wirksames Handeln sinnvoll wird — Flihren als Coaching: neue Aufgaben fir
Fihrungskrafte — Agil und innovativ: Potenziale aus verschiedenen Amtern und Fachbereichen zusammen-
fihren // PRAXIS UND UMSETZUNG - Wenn Kommando und Kontrolle versagen: ein zeitgeméaler lateraler
Flhrungsstil — Aktives Generationen-Management: wie verschiedene Altersgruppen konstruktiv zusammen-
arbeiten — Die Mitarbeitenden sind nicht im Biro: Kooperieren und Fiihren auf Distanz

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.05. bis 09.05.2025 Utting Nr. MI-25-234765 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

FUhrung in Veranderung www.bvs de/17103
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Flhrung in Zeiten stetiger Veranderungen: dufRere und innere Stressfaktoren in der sogenann-
ten VUCA-Welt; neue Anforderungen im Umgang mit Zielen, schnellen Veranderungen, Wertewandel oder
einer Fuhrung auf Distanz; sinnvoller Einsatz von Agilitat — Die Fihrungskraft als Fels in der Brandung: hilfrei-
che Geisteshaltungen (Mindset) und Uberzeugungen; Rolle der Fiihrungskraft als Vorbild; Vermitteln einer
klaren Orientierung — Forderung der Selbststeuerung der Mitarbeitenden: agile Zielsetzungsmethoden;
strukturelle Stabilitdt mit Hilfe von Ritualen, Regeln, Richtlinien und Rollen — Diversitat in Teams und Arbeits-
gruppen: eine gelingende Transformation durch Vielfalt und Schwarmintelligenz; die Rollen verschiedener
Teamtypen in der Veréanderung, Norgler und Quertreiber gut einbinden, sinnvolle Teamregeln

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.09. bis 26.09.2025 Beilngries Nr. MI-25-234766 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Abenteuer FUhrung — In und mit der Natur lhre
Fuhrung neu entdecken und ausrichten www.bvs de/18070

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich mit Lust auf ein bewegtes
.Lernseminar” draufden

INHALT - Die Herausforderungen von Fihrung mit Hilfe von Ubungen in der Natur und in Bewegung
erleben und reflektieren — Erwartungen an lhre Flihrung bewusster kennenlernen und trotz Unsicherheiten
besser entscheiden — Personliche Qualitdten in anspruchsvollen Flhrungssituationen und Konflikten be-
wusster einsetzen

HINWEIS Es werden leichte korperliche Anforderungen gestellt und Sie bewegen sich teilweise auf
unbefestigten Wegen. Wetterfeste und wandertaugliche Kleidung, ggf. Wechselkleidung, Trink- bzw. Was-
serflasche und Rucksack sind Grundvoraussetzung.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.09. bis 30.09.2025 Utting Nr. MI-25-234769 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Erfolgreich fGhren durch Positive Psychologie www.bvs de/17528
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Projektleitungen

INHALT - Die Positive Psychologie: die Wissenschaft tGber Gllck und Erfolg — Positive Selbstflihrung:
stimmt die Stimmung, stimmt auch die Ausstrahlung — Positive Vorbildfunktion, Wertschatzung, konstrukti-
ves Feedback, Vertrauen und weitere Zutaten flr eine positive Fihrungs- und Organisationskultur — Wirkun-
gen und Wechselwirkungen: der systemische Blick auf Fihrung und Organisation — Potenziale der Mitarbei-
tenden erkennen und die kollektive Intelligenz nutzen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.03. bis 28.03.2025 Beilngries Nr. MI-25-234767 Seminar 500,00 €
09.10. bis 10.10.2025 Weichering Nr. MI-25-237402 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 60,00 €

Menschen bewegen — Veranderungen leichter
machen AW www.bvs.de/18260
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Einfluss der Geflihle auf unser Handeln — Kommunikation in den Phasen der Veranderungs-
kurve - aktives Zuhéren — Schulung der eigenen Wahrnehmung - Motivation und Motivierung — Zusam-
menhang Geflihle und Bedlrfnisse —empathische Fihrung — offene Fragen — systemische und l6sungsori-

entierte Fragen - Stufen-Modell des Change-Managements - Praxis-Transfer anhand von aktuellen
Verénderungssituationen der Teilnehmenden
TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.03. bis 21.03.2025 Utting Nr. MI-25-234817 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 21



MITARBEITERFUHRUNG

22

Typisch-kritische Situationen im Fihrungsalltag www.bvs de/16863
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte mit mindestens einem Jahr Flhrungserfahrung

INHALT - Reflexion von typisch-kritischen Situationen anhand von Hilfsfragen — Kurze Darstellungen von
Erkenntnissen aus der Wissenschaft — Erarbeiten von Losungsmaoglichkeiten bei konkreten Praxisfallen —
Einsetzen von angemessenen Gesprachs- und Argumentationsstrategien — Vermitteln von negativen Bot-
schaften, ohne zu verletzten — Im Team divergierende Meinungen zu Konsensldsungen fihren

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.07. bis 29.07.2025 Utting Nr. MI-25-234768 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Klarheit und Durchsetzungskraft in der Fihrung AW Workshop

www.bvs.de/18349

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Eigene Positionierung: Fihrung im Spannungsfeld zwischen Verwaltungsinteressen und Mit-
arbeiterorientierung — Umgang mit Emotionen: Wie schaffe ich es, auf der Sachebene zu bleiben - Eine
prazise und konkrete Sprache nutzen: Wirksam kommunizieren heit auch Mehrdeutigkeiten und Missver-
standnisse vermeiden — Zweifel: Was hindert uns mitunter an einem deutlichen Wort? — Eigene Erwartungen
und Werte: Warum es so wichtig ist, diese nicht flr sich zu behalten — Kritisches Feedback: Es geht auch
ohne Vorwurf! Wie Sie Kritik mit Wertschatzung verbinden kénnen — Selbstreflexion: eigene Antriebskréfte
und Motive kennen. Was hindert mich ggf. an einem klaren Wort? — , Tough on the issue — soft on the per-
son!”: Hochleistung und Menschlichkeit sind kein Widerspruch! — Auf den Punkt gebracht: Die drei Erfolgs-
faktoren wirksamer, klarer Fiihrung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.12. bis 09.12.2025 Utting Nr. MI-25-237416 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Fihrung, Vertrauen und Selbstverantwortung AN www.bys.de/18357
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Funktionen und Dysfunktionen eines Teams - Vertrauen und Konfliktbereitschaft — Ich-Zu-
stdnde, innere Antreiber, innere Haltungen - Selbstverantwortung und Motivation — Geflihle wahrnehmen
und verbalisieren — empathische Fiihrung — offene Fragen, Feedback geben — Vertrauen in gemeinsame
Werte — Praxis-Transfer anhand von aktuellen Situationen der Teilnehmenden

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.11. bis 26.11.2025 Bad Aibling Nr. MI-25-237434 Seminar 560,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 94,50 €

Sieben schwierige Situationen fur FGhrungskrafte in
der offentlichen Verwaltung www bvs de/14994
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Beschaftigte in verantwortlicher Position

INHALT - Gemeinsame Analyse der Fihrungssituationen , Flhrung & Fachkraft, Arbeitsverdichtung,
einschrankende Rahmenbedingungen, von der Anweisung zur Vereinbarung, Feedback-Systeme, konstrukti-
ve Streitkultur, aktive Gelassenheit unter Druck” — Sozialwissenschaftliche Modelle zu einzelnen schwieri-
gen Konstellationen — Praxisorientierte Werkzeuge zur Unterstltzung der FUhrungstéatigkeit

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.03. bis 01.04.2025 Obing Nr. MI-25-234770 Seminar 500,00 €
11.12. bis 12.12.2025 Utting Nr. MI-25-234771 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 60,00 €
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FUhren von FUhrungskraften — Stratege, Coach und
Vorbild sein www.bvs.de/15094
ZIELGRUPPE Erfahrene Fihrungskréfte, deren Mitarbeitende selbst Fliihrungsverantwortung haben

INHALT - lhr Bereich als funktionales und soziales System — Flhrungsstarke lhrer Flihrungskrafte: Po-
tenziale erkennen und fordern — Das eigene Flhrungsverhalten reflektieren — Fihrungskrafte fihren: Wie viel
Freiraum ist zwischen den Leitplanken? — Schwierige Flhrungssituationen begleiten: unterstlitzen ohne das
Ruder zu Ubernehmen — Konflikte in der Fihrungsriege — Von der singularen Fihrung zum Fihrungsteam —
Praxiscoaching und kollegiale Beratung der Teilnehmenden: Arbeit an konkreten Praxisfallen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.11. bis 05.11.2025 Neustadt Nr. MI-25-234772 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Leiten und steuern ohne Weisungsbefugnis www.bvs de/15435
ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit Flihrungsaufgaben ohne Weisungsbefugnis

INHALT - Besonderheiten beim Fihren ohne Weisungsbefugnis — Verschiedene Rollen in der Koopera-
tion — Prinzipien lateraler Fihrung: Vertrauen aufbauen, Verhandeln strukturieren, Verstéandigung erreichen,
Vereinbarungen schlieen, Verantwortung Ubernehmen — Instrumente lateraler Fiihrung: Zielvereinbarun-
gen, Gesprachsflhrung, Projektsteuerung, Kontextsteuerung — Vermittlung von Sinn in Bezug auf die Arbeit

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.07. bis 18.07.2025 Nérdlingen Nr. MI-25-234773 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

FUhren aus der 2. Reihe — ein Seminar fur . .

. rundseminar
Stellvertreter und Stellvertreterinnen www.bvs.de/12657
ZIELGRUPPE Stellvertreter und Stellvertreterinnen von Flihrungspositionen

INHALT - Stellvertretung von Auftrag bis Ziel — Reflexion der eigenen Position und Rolle(n) — Erfolgreich
zwischen allen Stihlen: was Chefs und Mitarbeitenden wichtig ist — Fihrungsaufgaben — Womit fihre ich
eigentlich: eigene Fuhrungsfahigkeiten und Ressourcen — Bestandteile der individuellen Autoritdt — Gewohn-
heiten pro & contra — Effektives, motivierendes Flhrungsverhalten — 6 Gestaltungsebenen fir die eigene
FUhrungskrafteentwicklung — Das eigene Flhrungsprofil: achtsam, glaubwrdig, integer, kooperativ, prasent,
unterstltzend, ruhig — Glaubwirdig und Uberzeugend in der Kommunikation — Individuelle Probleme und
Herausforderungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.02. bis 12.02.2025 Furth Nr. MI-25-234777 Seminar 670,00 €
21.05. bis 23.05.2025 Beilngries Nr. MI-25-234778 Unterkunft 110,00 €
16.06. bis 18.06.2025 Furth Nr. MI-25-234779 Verpflegung 99,00 €
19.11. bis 21.11.2025 Beilngries Nr. MI-25-234780

(24 UE a 45 Min.)
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Flahren aus der 2. Reihe — FUhrungsstrategien flr
Stellvertretungen AEW www.bvs.de/18348
ZIELGRUPPE Stellvertretungen von Flhrungspositionen

INHALT - Verstehen und Steuern von Aufgaben und Zielen in Vertretungssituationen — Analyse der eige-
nen Position und Rollen im Fihrungskontext — Erfolgreich durch die Erwartungen von Vorgesetzten und
Mitarbeitenden navigieren — Eigene Flhrungsressourcen identifizieren — Flhrungsgewohnheiten erkennen
und steuern — Ansatze flr die personliche Weiterentwicklung als Fiihrungskraft — Glaubwirdige Kommunika-
tion als Stellvertretung in Flihrungssituationen — Bearbeitung personlicher Probleme und Herausforderungen
in der Fihrungsrolle

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.03. bis 01.04.2025 Lauingen Nr. MI-25-237413 Seminar 500,00 €
27.11. bis 28.11.2025 Dachau Nr. MI-25-237415 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 60,00 €

Fyhren aus der.2. Reihe — Umgang mit verschiedenen Aufbauserminar
Fdhrungssituationen und Menschentypen www.bs.de/15799

ZIELGRUPPE Stellvertreter und Stellvertreterinnen von Flhrungspositionen, die das Seminar , Flihren
aus der 2. Reihe” bereits besucht oder vergleichbare Qualifikationen erworben haben, ihre ,Toolbox” an
Flhrungsinstrumenten erweitern und mehr Leichtigkeit in die Zusammenarbeit bringen wollen

INHALT - Unterschiedliche Menschentypen, Denk- und Wahrnehmungsweisen erkennen und in Fuh-
rung und Kommunikation nutzen — Akzeptanz steigern im Team und in der Hierarchie — Aufgaben abgeben,
delegieren und Riickdelegation vermeiden — Uberzeugen mit Feedback und konstruktiver Kritik — Fiihrungs-
rolle und Verantwortung (bernehmen bzw. abgeben — Lésungswege fir alltédgliche und schwierige Fih-
rungssituationen in der Stellvertretung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.10. bis 15.10.2025 Neustadt Nr. MI-25-234782 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 99,00 €
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Fihrung am Bauhof AEW wwwbys de/18263
ZIELGRUPPE Bauhofleitungen

INHALT - Die Fihrungsaufgaben und -verantwortung am Bauhof — Ein Blick in die Werkzeugkiste: Rich-
tig kontrollieren, kritisieren, anerkennen — Ein motivierendes Arbeitsumfeld schaffen — Beziehungsmanage-
ment: Erfolgreich zusammenarbeiten mit Mitarbeitenden, Vorgesetzten, internen Auftraggebern, externen
Partnern — Den eigenen Flhrungsstil erkennen und entwickeln — Praxisfélle bearbeiten und kollegialer Erfah-
rungsaustausch

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.06. bis 04.06.2025 Utting Nr. MI-25-234784 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 99,00 €

Konflikte und storendes Verhalten im Team am
Bauhof L‘EW www.bvs.de/18347
ZIELGRUPPE Bauhofleitungen

INHALT - Wie ein Team funktioniert und welche Rolle die Fihrungskraft dabei spielt — Friihwarnsystem
fir ernsthafte Stérungen und Konflikte im Team — Die Rolle der Bauhofleitung: Wann muss, wann sollte ich
eingreifen? — Konfliktdynamik und Lésungsansatze — Die Rolle als Vermittler bzw. Schlichter und Tipps flr
Konfliktgesprache — Strategien im Umgang mit schwierigen Mitarbeitenden — Fehlverhalten konfrontieren
und Fihrungsfehler vermeiden — Praxisfalle analysieren und Losungsmaoglichkeiten erarbeiten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.09. bis 01.10.2025 Beilngries Nr. MI-25-234787 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 99,00 €

Leistungsbewertung als Fihrungsaufgabe www.bvs.de/16282
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte, die Bewertungsgesprache fihren

INHALT - Sinn und Zweck von Beurteilungen — Leistungsbewertung im Rahmen des TVOD — Formen
und Methoden der Leistungsbewertung: systematische Leistungsbewertung und Zielvereinbarung — Beur-
teilungsmerkmale und MafRstabfindung — Wahrnehmungsprobleme und Beurteilungsfehler — Das Leistungs-
bewertungsgesprach: Vorbereitung, Durchfiihrung und Dokumentation — Kommunikationsféhigkeiten im Be-
wertungsgesprach — Risiken der Bewertung und Moglichkeiten, damit umzugehen — Gesprédchs- und
Motivationstypen im Beurteilungsprozess

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.11. bis 18.11.2025 Giinzburg Nr. MI-25-234790 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Das Mitarbeiterjahresgesprach erfolgreich fuhren www.bvs.de/18257

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich, die das Mitarbeiterjahres-
gesprach als FUhrungsinstrument gezielt nutzen wollen

INHALT - Zielsetzung, Aufbau und Ablauf des Mitarbeiterjahresgesprachs — Vorbereitung, Durchfih-
rung, Nachbereitung von Mitarbeiterjahresgesprachen — Kommunikationstechniken und -modelle — Umgang
mit schwierigen Gesprachssituationen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.05.2025 Niirnberg Nr. MI-25-237132 Seminar 270,00 €
(8 UE & 45 Min.)
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Psychologie fur Fihrungskrafte — scharfen Sie das
Verstandnis fur lhre Mitarbeitenden www.bvs.de/14544
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Menschenkenntnis und Motivation: Was motiviert Menschen und wie kdnnen Sie dieses Wis-
sen gezielt nutzen, um lhre Mitarbeitenden zu motivieren? — Fihrung: Wie sollten unterschiedliche Mitarbei-
tende geflhrt werden? Welche Auswirkungen hat dies auf ein optimal eingestelltes Team? Und welche Rolle
spielt dabei das Nonverbale, d.h. Mimiken, Gesten und Kérperhaltungen? — Crashkurs Konfliktmanagement:
Wie erkennen und I6sen Sie Konflikte und welche Rolle spielt dabei ein professioneller Umgang mit Emotio-
nen und Intuition? — Verhaltensénderung: Wie gehen Sie mit schwierigen Mitarbeitenden um? Und wie kon-
nen Sie die Ressourcen |hrer Mitarbeitenden gezielt fordern? — Umsetzung des Gelernten in die Praxis mit
verschiedenen Gesprachstechniken

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.04. bis 08.04.2025 Lauingen Nr. MI-25-234792 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Mit Konflikten souveran umgehen www.bvs de/18052
ZIELGRUPPE Fihrungs- und Fihrungsnachwuchskrafte

INHALT - Konstruktive und destruktive Kommunikation in Konflikten — Konfliktdynamiken und ihr Auto-
matismus — Grundvoraussetzung fur sinnvolle Konfliktldsungen — Konfliktanalyse — Konfliktstile und der eige-
ne Konfliktstil — Der Umgang mit eigenen und den Gefuhlen des Gegenubers in Konflikten — Praxis, Praxis,
Praxis

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.07. bis 04.07.2025 Bad Wérishofen Nr. MI-25-234793 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 99,00 €

Umgang mit schwierigen Zeitgenossen und anderen
anspruchsvollen Personen www.bvs de/17398
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Fachkrafte in verantwortlicher Position

INHALT - Mein eigenes bevorzugtes Verhalten in Konfliktsituationen, personliche Grundeinstellungen
und Wahrnehmungsmuster — Unterschiedliche Reaktionsmuster und deren jeweiligen Konfliktdynamiken er-
kennen — Konflikteskalation und die ,damonisierte Zone" — Motive, Bedlrfnisse und Rickfahrkarten aus der
Konfliktdynamik — Grenzen setzen und sich so (an)greifbar machen - Konstruktiv konfrontieren und kriti-
sches Feedback geben — Fiihren von schwierigen Gesprachen — Erfahrungsaustausch und Praxisibungen

METHODIK Die Seminararbeit wechselt zwischen Kleingruppen, GroRgruppe und konkretem Bezug
zum Arbeitsplatz. Mit der Methode des ABC—Coachings, systemischen Fragen und kollegialer Beratung ler-
nen Sie sich sowie lhre Kollegen und Kolleginnnen kompetent zu unterstlitzen. Bringen Sie gerne lhre Anlie-
gen mit, um an lhren beruflichen Konfliktthemen arbeiten zu kénnen.

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.03. bis 26.03.2025 Beilngries Nr. MI-25-234794 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 99,00 €
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QUALIFIZIERTE FUHRUNGSFACHKRAFT
IM KiTa-BEREICH (BVS)

Als FUhrungskraft in der Kita werden Sie im Alltag mit vielen Herausforderungen
konfrontiert. Sie missen dem Trager, den Eltern, dem Personal, vor allem den Kin-
dern und sich selbst gerecht werden, ihre Bedirfnisse wahrnehmen und dement-
sprechend handeln.

Erschwerend kommt der Fachkraftemangel hinzu, der sich téaglich auf lhre Arbeit
auswirkt und hohe Flexibilitdt von Ihnen fordert.

Dazu benétigen Sie vielfaltige Kompetenzen die wir mit lhnen gemeinsam entde-
cken und weiterentwickeln, um dieser Challenge gewachsen zu sein.

Folgende Kompetenzen werden wir mit Ihnen thematisieren:

Personalmanagement Selbstmanagement
personalrelevante Strategien, Mal- eigene Entwicklung unabhingig
nahmen und Handlungsfelder von dulieren Einfiissen gestalten
entdecken

IHR NUTZEN

Sie kennen die rechtliche Verankerung des Kindergartenwesens und sind in der
Lage, bei Bedarf entsprechende MalRnahmen einzuleiten. Sie erwerben umfassen-
de Kompetenzen, um lhre Rolle als Leitungskraft, Ihrem Personlichkeitstyp entspre-
chend, auszufillen. Durch praxisnahes Lernen an konkreten Themen lhrer Einrich-
tung erarbeiten Sie entsprechende Losungen fir lhre Kita. Sie erkennen |hre Starken
und gewinnen dadurch mehr Sicherheit. Sie nehmen |hre Flihrungsverantwortung
bewusst wahr und gestalten die Rahmenbedingungen, um lhre Kita erfolgreich zu
leiten. Dadurch sind Sie den klnftigen Herausforderungen gewachsen.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

—neue Leitungen,

— stellvertretende Leitungen,

— sowie Nachwuchsflihrungskrafte,

die kinftig eine Leitungsfunktion innerhalb einer Kita nach BayKiBiG oder einer
vergleichbaren Einrichtung tbernehmen werden.

Zugangsvoraussetzung ist die Anerkennung als Pddagogische Fachkraft im Sinne
des BayKiBiG.

Die Weiterbildung ist Voraussetzung im Sinne des §16 Abs. 3 der Ausfihrungsver-
ordnung des BayKiBiG, wonach , Fachkrafte in Leitungsfunktion Gber ausreichend
praktische Erfahrungen verfliigen und an einer Fortbildung flr Leitungskrafte teilge-
nommen haben” sollen. Sie unterstitzt Sie darin, praxisnahe Erfahrungen zu ma-
chen, lhre Kompetenzen weiter auszubauen und |hre Leitungsaufgaben erfolgreich
umzusetzen.
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AUFBAU DER WEITERBILDUNG:
Olympiade der Teamfilihrung: 5 Ringe fur starke Kita-FUhrungskréfte

- Ring 1: Teamgeist entfachen - Von Einzelkdmpfern zu Erfolgsteams:
Orientierung und Teamfindung (32 UE)

—Ring 2: Konflikte meistern — Reibung in positive Energie umwandeln:
Konfliktbewaltigung und Teamdynamik (32 UE)

— Ring 3: Werte-Codex - Den Kita-DNA-Strang gemeinsam entschliisseln:
Entwicklung gemeinsamer Normen (32 UE)

- Ring 4: Synergie-Effekte — Das Orchester der perfekten Zusammenarbeit:
Effektive Zusammenarbeit und Leistung (32 UE)

— Ring 5: Das olympische Feuer weitergeben — Teamarbeit neu denken und beleben:
Reflexion, Abschluss und Neuausrichtung (32 UE)

DAUER

Die Gesamte Weiterbildung umfasst ca. 224 Unterrichtseinheiten.25 Seminartage
(160 Unterrichtseinheiten), Peer Gruppen Treffen (max. 4) mit je 6 UE und Transfer-
berichte zu jedem Modul, Projektarbeit und Abschlussprasentation (ca. 40 UE)

METHODIK

Entsprechend den Bayerischen Bildungsleitlinnen steht Lernen in Interaktion, Ko-
operation und durch dialogische Kommunikation mit einem partizipativen Verstand-
nis im Vordergrund:

— Weiterentwicklung eigener Potentiale

— Fachliche Inputs

— Bearbeitung von Fallbeispielen aus der eigenen Praxis

— Peergruppen (Kennlernen der Einrichtungen, Erfahrungsaustausch, Reflexion des
Gelernten)

— Abschlussprasentation vor den Lehrbeauftragten und der Gruppe

BEGINN, ABSCHLUSS, ZERTIFIKAT
Die Weiterbildung ist in fiinf Module gegliedert, die als Gesamtpaket gebucht werden.

Um zum Abschlussmodul zugelassen zu werden, sind mehrere Bedingungen zu
erfillen:

— erfolgreiche Teilnahme an den Peergruppen-Treffen inklusive Protokollfiihrung
— die Erstellung von Wissenstransferberichten fir jedes Modul

— Projektarbeit und

— Abschlussprasentation vor den Lehrbeauftragten und der Gruppe

Es wird darauf hingewiesen, dass bei einer Teilnehmerzahl von weniger als 7 Perso-
nen wahrend der Weiterbildung Anpassungen vorgenommen werden kdénnen.

INHALTE, TERMINE, ORTE, GEBUHR
Die Informationen zu den einzelnen Modulen finden Sie unter www.bvs.de/kitaleitung
Die Lehrgangsgebuhr fir die gesamte Weiterbildung 2024/2025 betragt 4.050€

Sie wird mit dem GebUhrenbescheid zu Beginn des Lehrgangs fallig. Unterkunfts-
und Verpflegungsgeblhren werden pro Modul abgerechnet. Die Erhebung der
Lehrgangsgebuhr richtet sich nach der Geblhrensatzung der Bayerischen Verwal-
tungsschule.

Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministerium fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Sie behandelt insbesondere eine der Schwerpunkt-
themen 2025.

Die gesamte Weiterbildung dauert 1 Jahr und ist verteilt auf 2 Haushaltsjahre.

ANSPRECHPARTNERIN:
Daniela Reitberger reitberger@bvs.de Telefon 089/54057-8658

Wir bilden Bayern



BEAUFTRAGTE FUR GESUNDHEITSMANAGEMENT (BVS)

BEAUFTRAGTE
FUR GESUNDHEITSMANAGEMENT (BVS)

WEITERBILDUNG IM BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSMANAGEMENT
FUR DIE OFFENTLICHE VERWALTUNG

Die Gesundheit von Mitarbeitenden ist in den letzten Jahren zu einem zentralen
Anliegen fir Fihrungskrafte und Personalmanagement geworden. Die demographi-
sche Schere zwischen einer alternden Belegschaft und wenigen Nachwuchskréften
klafft in der 6ffentlichen Verwaltung immer weiter auseinander und stellt Behdrden
vor grolRe Herausforderungen. Gesunde und arbeitsfahige Mitarbeitende sind die
wertvollste , Ressource” in unserer heutigen Arbeitswelt. Die Frage der Zukunft
muss daher lauten: Wie gelingt es Arbeitgebern, die Gesundheit der Mitarbeiten-
den nachhaltig zu erhalten und zu férdern?

Mit dieser Frage befasst sich das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) und
zielt dabei auf einen ganzheitlichen Ansatz ab: Gesunde Mitarbeitende kann es nur
in Organisationen mit gesunden Strukturen und einer gesunden Arbeitskultur ge-
ben. Wie kann es nun gelingen, dass BGM sowohl in der Politik, von Fihrungskraf-
ten und nattrlich von den Mitarbeitenden als unverzichtbar erachtet wird? Welche
Malfdnahmen sind erfolgsversprechend und wie lassen sich diese im &6ffentlichen
Dienst umsetzen? Welche Kompetenzen braucht eine Behdrde zur Einfihrung eines
dauerhaften und wirkungsvollen BGM?

Mit der Weiterbildung , Beauftragte flr Gesundheitsmanagement (BVS)" haben wir
eine modulare Weiterbildung konzipiert, durch die Sie fundiertes Fachwissen er-
werben und sowohl lhre Managementkompetenzen als auch lhre persénlichen
Kompetenzen weiterentwickeln.

ZIELGRUPPE

FlUhrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personal-
ratsmitglieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte

IHR NUTZEN

Sie haben ein ganzheitliches Verstandnis (ber BGM in der 6ffentlichen Verwaltung
und kennen die gesetzlichen Arbeitgeber-Pflichten in Arbeitsschutz, Arbeitssicher-
heit und weiteren gesetzlichen Regelungen. Sie kénnen Strategien zur Einflhrung
von BGM in behordliche Strukturen konzipieren und sind in der Lage einen nach-
haltigen BGM-Prozess zu gestalten. Es gelingt lhnen, Gesundheitsrisiken in |hrem
Arbeitsumfeld zu erkennen und praventive MaRnahmen fur eine gesundheits-
gerechte Gestaltung der Arbeitsbedingungen zu entwickeln und umzusetzen. Sie
verfligen Uber ein fundiertes Methodenwissen zur Durchflihrung von Gefdhrdungs-
beurteilungen und erwerben Kompetenzen im Bereich Projekt- und Changema-
nagement. Durch die Auseinandersetzung mit Aspekten der gesunden Selbstfih-
rung scharfen Sie Ihr Bewusstsein Uber einen achtsamen Umgang mit den eigenen
Ressourcen. In Fallen von Langzeiterkrankungen wissen Sie um die Bedeutung und
Wichtigkeit von Betrieblichem Eingliederungsmanagement (BEM) und kénnen
Rickkehrgesprache sorgfaltig vorbereiten und gesundheitsfordernd durchflhren.

KONZEPT

Die Weiterbildung setzt sich aus einem Basismodul, fiinf Aufbaumodulen und ei-
nem Abschlussmodul zusammen und umfasst insgesamt 84 Unterrichtseinheiten
(UE) — das entspricht 11 Seminartagen.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Basismodul: MI-25-234694
Betriebliches Gesundheitsmanagement in der dffentlichen Verwaltung (16 UE)

Aufbaumodul 1: MI-25-234695
Gesundheitsgerechte Gestaltung der Arbeitsbedingungen: Verhaltnisprévention (16 UE)

Aufbaumodul 2: MI-25-234696
Forderung gesundheitsgerechter Verhaltensweisen: Verhaltenspravention (8 UE)

Aufbaumodul 3: MI-25-234697
Strategien und Managementkompetenzen zur Einfiihrung von Betrieblichem Gesundheitsmanagement (20 UE)

Aufbaumodul 4: MI-25-234698
Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) — Riickkehr an den Arbeitsplatz (8 UE)

Aufbaumodul 5: MI-25-234699
Gesunde Selbstfiihrung — Personliche Achtsamkeit: Sich selbst schiitzen und Vorbild fiir andere sein (8 UE)

Abschlussmodul: MI-25-234701
Betriebliches Gesundheitsmanagement — Projekt & Leistungsnachweis (8 UE)

ABSCHLUSS

Nach dem Besuch des Basismoduls planen Sie selbst ein BGM-Projekt und erldu-
tern dieses im Rahmen einer schriftlichen Projektarbeit. Dabei kann es sich sowohl
um eine einzelne BGM-MalRnahme als auch einen umfassenden BGM-Prozess
handeln. Um einen moglichst nachhaltigen Lernerfolg zu erzielen, bieten sich reale
Projekte in Ihrer Arbeitsumgebung an. Eine Ausarbeitung von fiktiven Projekten ist
natdrlich auch mdglich. Die Auswahl des Projekts erfolgt in Absprache mit der BVS.

Die Projektarbeit wird im Abschlussmodul prasentiert (Leistungsnachweis). |hre
Abschlussurkunde erhalten Sie unmittelbar am Ende des Abschlussmoduls.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Bitte informieren Sie uns, wenn Sie mit der Weiterbildung beginnen mdchten.
Nachdem Sie das Basismodul besucht haben, kénnen Sie die Reihenfolge der finf
Aufbaumodule nach lhren eigenen Wiinschen gestalten. Zum Abschlussmodul kén-
nen Sie sich erst anmelden, sobald Sie das Basismodul und die finf Aufbaumodule

abgeschlossen und lhre Projektarbeit eingereicht haben. Wir empfehlen lhnen die
oben dargestellte Reihenfolge der Module.

Alle Module sind innerhalb eines Zeitraums von drei Jahren nach Ende des Basis-
moduls zu durchlaufen.

Die einzelnen Seminare, Seminarorte, Termine und Seminargebihren finden Sie im
Inhaltsverzeichnis des BVS-Fortbildungskatalogs und im Internet (www.bvs.de)
unter dem Themenbereich:

— Management und Flhrung / Gesundheitsmanagement und -férderung

ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Inhalt: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de
Organisation: Sarah Uberschér, Telefon 089 54057-8603, sarah.ueberschaer@bvs.de

Wir bilden Bayern
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Betriebliches Gesundheitsmanagement in der
offentlichen Verwaltung www.bvs de/15788

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte

INHALT Zusammenhidnge und Wechselwirkungen von Arbeit und Gesundheit // Grundlagen des Be-
trieblichen Gesundheitsmanagements // Rechtliche Rahmenbedingungen und Flrsorgepflichten des Arbeit-
gebers // EinfUhrung in die verschiedenen Handlungsfelder des BGM: Gesundheitsgerechte Gestaltung der
Arbeitsbedingungen: Verhaltnispravention; Férderung gesundheitsgerechter Verhaltensweisen: Verhalten-
spravention (Betriebliche Gesundheitsforderung) // Einfiihrung von BGM in 6ffentliche Verwaltungen — der
BGM-Prozess (Uberblick): Analyse, MaRnahmenplanung, MaRnahmenumsetzung, Evaluation // Die Aufga-
ben von , Gesundheitsbeauftragten” // Praxisbericht Uber eine erfolgreiche Einfiihrung von BGM

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Beauftragte fir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)". Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich Gesundheitsmanagement
losgelost vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten und kann also auch einzeln besucht werden. The-
men des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) werden in diesem Seminar nur am Rande be-
handelt. Hierzu finden Sie im BVS-Fortbildungsprogramm gesonderte Seminare.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.04. bis 08.04.2025 Utting Nr. MI-25-234694 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Gesundheitsgerechte Gestaltung der
Arbeitsbedingungen: Verhaltnispravention www.bvs.de/15785

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte

INHALT Verhéltnispravention: Einflussmoglichkeiten des Arbeitgebers auf gesunde Arbeitsbedingun-
gen // Analyse der arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren und Risikofaktoren // Die Gefdhrdungsbeurteilung:
Fursorgepflichten des Arbeitgebers, rechtliche Rahmenbedingungen (z. B. ArbSchG, AroMedVV, BetrSichV,
ArbStattV), Erhebung und Dokumentation, Rechtsfolgen bei Nicht-Beachtung // Malknahmen der Verhalt-
nispravention: Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit, Gestaltung gesundheitsférderlicher Arbeitsstrukturen

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Beauftragte fir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich Gesundheitsmanagement
losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden moéchten und kann also auch einzeln besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.05. bis 27.05.2025 Lauingen Nr. MI-25-234695 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 31
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Forderung gesundheitsgerechter Verhaltensweisen:
Verhaltenspravention www.bs.de/15786

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte

INHALT Verhaltenspravention — Was ist das? Gesundheitsforderliches Verhalten des Einzelnen // Lu-
xemburger Deklaration zur Betrieblichen Gesundheitsférderung in der EU // Gesetzliche Verankerung und
Pflichten in Deutschland: § 20a SGB V // Vermeiden und Minimieren von gesundheitsschadlichen Verhaltens-
weisen // Psychische Entlastung: Starkung personlicher Kompetenzen der Mitarbeitenden // Wie lasst sich
eine aktive Mitarbeiterbeteiligung erreichen? // Aufklarende und préventive MaRnahmen im Dienstbetrieb:
Informationsveranstaltungen, Gesundheitstage, Mitarbeiterzirkel, Bewegungs- und Fortbildungsprogramme

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung ,, Beauftragte fir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich Gesundheitsmanagement
losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten und kann also auch einzeln besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.10.2025 Miinchen Nr. MI-25-234696 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Strategien und Managementkompetenzen zur
EinfGhrung von Betrieblichem
Gesundheitsmanagement www.bvs de/15793

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte

INHALT Einbindung und Sensibilisierung von (politischen) Entscheidungstragern sowie Fihrungskraf-
ten // Prozessorientiertes Vorgehen: Analysephase: Bestandsaufnahme Ist-Situation, Mitarbeiterbefragun-
gen, Gesundheitszirkel, Erstellung Projektauftrag; Planungsphase: Zieldefinition, Ausarbeitung Maflinahmen-
katalog, Festlegung von Verantwortlichkeiten, Ausarbeitung Umsetzungsplan; Umsetzungsphase:
Mafinahmendurchfihrung, Monitoring Umsetzungsplan; Evaluierungsphase: Folgemitarbeiterbefragungen,
Erfolgsbewertung, Einsatz von Evaluations-Tools // Begleitprozesse in der BGM-Einfihrung: Projekt- und
Changemanagement Kompetenzen // Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit: Bewusstseinsbildung unter
den Beschaftigten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Beteiligten machen // Moglichkeit zur kollegialen Fall-
beratung bzw. zur Besprechung von Praxis-Projekten

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Beauftragte fir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)". Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich Gesundheitsmanagement
losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten und kann also auch einzeln besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.07. bis 11.07.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234697 Seminar 485,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 95,50 €

Wir bilden Bayern



GESUNDHEITSMANAGEM UND -FORDERUNG

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
Ruckkehr an den Arbeitsplatz www.bvs.de/15787

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte

INHALT Frsorgepflichten des Arbeitgebers nach § 167 Abs. 2 SGB IX // Ziele im Betrieblichen Einglie-
derungsmanagement // Nutzen fir Betroffene und Mehrwert fir die Verwaltung // Dienstvereinbarung und
Leitfaden fir ein Betriebliches Eingliederungsmanagement // Beteiligung zustandiger Interessensvertretun-
gen // Das Erstgesprach als Kernelement und Erfolgsfaktor

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Beauftragte fir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)". Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich Gesundheitsmanagement
losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten und kann also auch einzeln besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.10.2025 Narnberg Nr. MI-25-234698 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Gesunde Selbstfihrung — Personliche Achtsamkeit:
Sich selbst schitzen und Vorbild fir andere sein www.bvs.de/16250

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte, alle die sich flr einen achtsamen Umgang mit den eige-
nen Ressourcen interessieren

INHALT Korperliche und psychische Belastungsfaktoren in der Arbeitswelt // Was treibt Sie an — kennen
Sie lhre personlichen Antreiber und inneren Motivatoren? // Was versteht man unter Stress? Zu welchem
Stresstyp gehdren Sie? // Express-Stress-Bewaltigung: Bewaltigungsmechanismen und Entspannungstech-
niken // Seien Sie achtsam: Bewusster Umgang mit den eigenen Energien // Darf ich auch einmal NEIN oder
STOPP sagen!? // Personliche Selbstflhrung als Vorbildfunktion fir Fihrungskrafte und Kollegen

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Beauftragte fir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)". Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich Gesundheitsmanagement
oder fUr persdnliche Achtsamkeit losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mdchten. Dieses Semi-
nar kann also auch einzeln besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.11.2025 Miinchen Nr. MI-25-234699 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Betriebliches Gesundheitsmanagement —
Projektarbeit und Leistungsnachweis www.bvs.de/16619
ZIELGRUPPE Teilnehmende an der Weiterbildung ,, Beauftragte fir Gesundheitsmanagement (BVS)”

VORAUSSETZUNG An diesem abschlieRenden Modul der Weiterbildung , Beauftragte fir Gesund-
heitsmanagement (BVS)"” kénnen nur Personen teilnehmen, die zuvor alle Module dieser Qualifizierungs-
maflnahme absolviert und ihre Projektarbeit eingereicht haben.

INHALT Vorstellung lhres personlichen BGM-Projekts und Besprechung lhrer Projektarbeit // Rickmel-
dungen durch Lehrbeauftragte und Teilnehmende // Erfahrungsaustausch // Feierliche Verleihung lhrer Ab-
schluss-Bescheinigung

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Beauftragte fir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.12.2025 Miinchen Nr. MI-25-234701 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Take a break — Aktive Auszeit & neue Impulse fir ein
gesundes Arbeitsleben www.bvs de/17143

ZIELGRUPPE Unabhangig von der Position: Fihrungskréafte und Mitarbeitende, die merken, dass ihnen
langsam die Puste ausgeht und dringend mal eine kleine Auszeit brauchen von den vielen auf sie einstro-
menden Aufgaben

INHALT Ankommen — Runterkommen — Weiterkommen: Schon, dass Sie da sind! // Ohne Gesundheit
ist alles Nichts! — kleine Impulse zu Beginn // Theorie: Belastung, Beanspruchung und Stress — Was steckt
dahinter? // Praxis: Umgang mit individuellen Belastungen // Take-a-Break: Zeit zum Nachdenken und Reflek-
tieren // Theorie: Was treibt Sie an? — Innere Antreiber: Wann sie uns helfen & Wann sie uns schaden // Pra-
xis: Was treibt mich an? Wie ticke ich und wie Uberliste ich mich selbst, gerade unter Stress? // Take-a-Break:
Zeit zum Nachdenken und Reflektieren // Theorie: Ungeliebtes Verhalten dandern — nur wie? Ansatze zu Ver-
haltensénderungen // Praxis: Die Gedanken sind freil Neue Gedanken denken dirfen! Ausprobieren! Spaf}
haben! // Take-a-Break: Zeit nehmen fir sich! — Was nehmen Sie mit nach Hause?

METHODIK Wir bieten Ihnen viele verschiedenen Ubungen, schicken Sie auf Spazierginge im Freien,
geben lhnen Zeit um lhren Gedanken ,freien Lauf zu lassen” und bringen Sie zum Lachen mit kreativen Im-
pulsen aus dem Impro-Theater! Jeder setzt sich mit seiner beruflichen und privaten Situation auseinander
und splrt Ungleichgewichte auf. Kurze Trainerinputs geben Ihnen neues Wissen und setzen neue Impulse
flr eine gesunde Selbstflrsorge im Arbeitsalltag.

DOZENT/-IN Trainer-Tandem: Heidi Wahl & Sebastian Pagel (BVS)

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.05. bis 09.05.2025 Kochel Nr. MI-25-234702 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Error — Stress — Error: Upgrade fur |hre innere
Firewall! www.bvs.de/17770

ZIELGRUPPE Unabhéangig von der Position, Fihrungskrafte und Mitarbeitende aus dem kommunalen
und staatlichen Bereich, die sich mit ihren Schutz- und Abwehrmechanismen beschéftigen moéchten und
dringend ein Update bendtigen

INHALT Mentale Firewall: Was ist das? // Analyse |hres ,Daten-Verkehrs”: Wann und warum wird mei-
ne Firewall 16chrig? // Angriffe von auRen: Welche Themen treffen meinen ,roten Punkt”? // Schadlinge im
System: Belastende Glaubenssatze und Verhaltensweisen aufspiren // Malware-Alarm: Toxische Menschen:
Was passiert da genau? // Ihr personliches Software-Update: Eigene Werte kennen, schitzen und starken //
Upgrade far Ihren Spam-Filter: Verhalten und Kommunikation unter Stress meistern // Abwehren und Blo-
ckieren: Das 1x1 des Nein-Sagens // Daten-Bereinigung: Belastenden Ballast Gber Bord werfen // Die
Firewall puschen: Einfache Ubungen & Techniken fir den Transfer in den Alltag // Einfach mal den Stecker
ziehen: Wie Sie einen ,, schwarzen Bildschirm” genief3en kénnen!

DOZENT/-IN Um lhre Firewall 2.0 kimmert sich in diesem Seminar ein Trainer-Team: Heidi Wahl und
Sebastian Pagel (BVS)

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.09. bis 30.09.2025 Bad Aibling Nr. MI-25-234703 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Resilienz: Kurs halten auf hoher See! — Unterwegs auf
den 7 Weltmeeren der Resilienz AEN www.bvs.de/16287

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Beschéftigte in verantwortlicher Position, die lhre nattrliche Wider-
standskraft in belastenden Situationen / Phasen starken mdchten und wirksamer aus den eigenen Ressour-
cen schépfen mdchten

1

INHALT Faktoren flr eine stabile Gesundheit nach dem Modell der Salutogenese // ,,Ich bin gestresst
/ .Ich bin platt!” / ,Ich bin im Flow!"” — Was meinen wir damit eigentlich? — Von Belastungen, kérperlicher
und mentaler Beanspruchung bis hin zu positivem wie negativem Stress // Reflexion der Belastungsfaktoren
und Phasen mit hoher Beanspruchung in |hrem personlichen Arbeitsumfeld // Blick nach innen: Resilienz —
die psychische Widerstandsfahigkeit. Was verbirgt sich dahinter? // Selbstkenntnis — Das Fundament fiir eine
stabile Resilienz: — Eigene Werte kennen, schitzen und starken — Eigene Fahigkeiten, Starken, Schwachen
und Grenzen kennen — ,Was treibt mich an?” — Innere Antreiber: Wann sie uns helfen & Wann sie uns scha-
den — Wie ticke ich unter Stress? — Auswirkungen auf Arbeitsverhalten, Kommunikation & Selbststeuerung //
Unterwegs auf den sieben Weltmeeren der Resilienz: — Der Weg zur Selbstakzeptanz: Gute Fracht verstau-
en — Ballast von Bord werfen — Soziales Netzwerk: ein sicherer Hafen, der mir Halt und Kraft gibt — Selbst-
wirksamkeit sammeln: in sicheren Gewassern kleine Schatze heben — Losungsorientierung: Untiefen verlas-
s e n ,
neue Seerouten erkunden — Selbstverantwortung Ubernehmen: Den eigenen Kurs bestimmen — Personli-
cher Optimismus: der Sonne entgegen segeln — Zukunftsorientierung: Traume zu Zielen machen und Segel
setzen! // Reflexion & Praxisteil: Sie bereisen alle sieben Weltmeere und bringen Ihre persdnliche Schatzkar-
te mit nach Hause

METHODIK Ausgewogener Mix aus Trainer-Impulsen, fokussierter Einzelarbeit, Arbeit in Kleingruppen
sowie gemeinsamer Austausch und Feedback-Runden in der GroRgruppe. Ausreichend Zeit zur personli-
chen Reflexion.

DOZENT/-IN Sebastian Pagel (BVS)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.06. bis 27.06.2025 Obing Nr. MI-25-234704 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

In der Ruhe liegt die Kraft — Stressmanagement fur
FUhrungskrafte www.bvs.de/15015

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte, die ihre Leistungsfahigkeit und Gesundheit verbessern und auf Dauer
erhalten wollen.

INHALT Stressausléser und Stressreaktionen in Flhrungssituationen // Stresstypen und ihre Bewalti-
gungsstrategien // Stresssteigernde und -mindernde Denk- und Verhaltensweisen // Aktivierende, ausglei-
chende, beruhigende Techniken aus Ost und West // Achtsamkeit, Atmung, Fokuswechsel, innere Ruhe und
Balance, Prasenz und geistige Klarheit, entspannte Wachheit, positive Ziele // Aufldsung von Blockaden //
Ineffektive Bewaltigungsstrategien und unliebsames Verhalten verandern // Kurze Ubungen, mit denen Sie
Ruhe und Leichtigkeit in den Arbeits- und Fiihrungsalltag bringen // Erganzende Ubungen mit denen Sie in
Ihrer Freizeit ,, Energie tanken” und lhre , Batterien wieder aufladen kénnen”

METHODIK Aktivierende und entspannende Methoden aus Ost und West. Wirksame NLP Techniken
zur Stressbewaltigung. Auszlge aus Qi Gong zur Starkung des Wohlbefindens.

HINWEIS Alle Methoden sind effektiv, hoch wirksam, leicht zu erlernen und anzuwenden.
DOZENT/-IN Rudolf G. Bildhauer

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.07. bis 30.07.2025 Bad Aibling Nr. MI-25-234705 Seminar 570,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 99,00 €
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Das Jahr abschlieRen: positive Bilanz ziehen und
Energie fur die Zukunft tanken www.bvs.de/16616

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte, die sich weiterentwickeln und einen aktiven Beitrag zur Erhaltung der ei-
genen Gesundheit und Leistungsfahigkeit leisten wollen.

INHALT Der Blick zurlick: Das Jahr bewusst Revue passieren lassen. // Reflexion von personlichen Be-
lastungen und Beanspruchungen im Fihrungsalltag // ErschlieBung von Energie-spendenden Verhaltenswei-
sen // Auflésung von unnétigen Anspannungen und Blockaden // Zur Ruhe kommen & Energie tanken: ,Win-
ter Qi Gong”. // Den Jahreswechsel als Kraftquelle gestalten. // Blick nach vorn: Leichtigkeit, Klarheit, Starke
und positive Perspektiven entwickeln // Den eigenen ,,Methodenkoffer” ergénzen.

METHODIK Mental- und NLP-Techniken, die den Focus auf das Loslassen von Belastungen und die
Gewinnung von Ressourcen legen. Gedankenberuhigung, Achtsamkeit und Konzentration férdern, sowie
Leichtigkeit in den Fiihrungsalltag bringen. Ubungen aus dem Winter Qi Gong bringen innere Ruhe und star-
ken die Lebensenergie und die Funktionen von Blase, Nieren sowie der Ohren. Sie fordern die Beweglich-
keit, unterstltzen das Immunsystem, und helfen bei der Bewaéltigung von Angst.

HINWEIS Dieses Seminar eignet sich sowohl als Einstieg als auch als eine ideale Ergdnzung zum Semi-
nar ,In der Ruhe liegt die Kraft".

DOZENT/-IN  Rudolf G. Bildhauer

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.12. bis 17.12.2025 Bad Aibling Nr. MI-25-234706 Seminar 465,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 94,50 €

/wischenmenschlichen Stress auflosen www.bvs.de/16617

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheitsbeauftragte und Beschaftigte in verantwortlicher Position

INHALT Psycho-physiologische Hintergriinde von zwischenmenschlichem Stress // Personliche Kraft-
quellen als Grundlage fur die Stressreduktion // Das Frihwarnsystem des eigenen Korpers verstehen und
nutzen // Systematische Trigger-Analyse // Selbsthilfetechniken zur personlichen Geflhlsregulierung und De-
Aktivierung von Stress-Reaktionen // Bedurfnisse angemessen formulieren // Sinnvoller Umgang mit Stress-
Reaktionen bei anderen Personen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.06. bis 25.06.2025 Giinzburg Nr. MI-25-234707 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Entspannt im Berufsalltag? Und wie! —
EinfUhrungsworkshop Tension-and-Release-Exercises
(TRE) m www.bvs.de/18367

ZIELGRUPPE Gesundheitsbeauftragte, Fihrungskréafte und alle Mitarbeiter/-innen, die eine neue Me-
thode zur Tiefenentspannung kennenlernen méchten

INHALT Warum und wie funktioniert die TRE-Methode? // Wie sehen die Ubungen aus? // Wie fihre ich
die Ubungen durch und wie erlebe ich den Zitterprozess? // Welche Fragen habe ich nach der Erfahrung zu
den einzelnen Ubungen und zum Zitterprozess? // Wie wende ich die Ubung im Alltag an?

DOZENT/-IN Ute Pelzer-Gabriel

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.11.2025 Miinchen Nr. MI-25-237437 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Gesunde FUhrung halt alle gesund! Wie Sie
Leichtigkeit in FUhrung bringen www.bvs de/15794
ZIELGRUPPE FUhrungs- und Fihrungsnachwuchskrafte, Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT Selbstreflexion des eigenen Flhrungsbereichs: Flihrungsspanne, Krankenstand, Belastungs-
grad und Mitarbeiterzufriedenheit // Reflexion der eigenen Einstellung zu Gesundheit, Fihrung, Leistung und
Verhalten // Fordernde und belastende Auswirkungen von Fihrungsverhalten auf Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter // Wie erkenne ich Belastungen im eigenen Flhrungsbereich? // Strategien fir ein entlastendes
FUhrungsverhalten // Situative Flhrung: Welches Flhrungsverhalten brauchen lhre Mitarbeiter (und Sie
selbst), um gesund zu bleiben? // Leichtigkeit und Wertschétzung in den Arbeits- und Fihrungsalltag brin-
gen // Gesunder Umgang in schwierigen Situationen und schwierigen Mitarbeitern im eigenen Fihrungsbe-
reich

DOZENT/-IN Rudolf G. Bildhauer

TERMIN (1]34) SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.10. bis 29.10.2025 Furth Nr. MI-25-234708 Seminar 480,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 94,50 €

Betriebliches Ges“undhe|tsmanagement - Ein Kompaktserminar
absolutes ,Muss”?! www.bvs de/14674

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmitglieder, Sicherheits-
beauftragte

INHALT Grundlagen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (Rahmenbedingungen, Ziele, Quali-
tétsstandards, Kernprozesse) // Einflhrung eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements im 6ffentlichen
Dienst // Rechtliche Rahmenbedingungen (Pflicht und Kir) // Kennzahlen eines Betrieblichen Gesundheits-
managements (Bedeutung von Fehlzeiten, Prasentismus) // Einfluss von Fihrung auf Gesundheit und Wohl-
befinden am Arbeitsplatz // Rolle der verschiedenen Akteure im Betrieblichen Gesundheitsmanagement

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fUr die Qualifizierung zur ,Fachkraft flir Personalent-
wicklung (BVS)“. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt //
Themen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) werden in diesem Seminar nur am Rande
behandelt. Hierzu finden Sie im BVS-Fortbildungsprogramm gesonderte Seminare.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.05.2025 Miinchen Nr. MI-25-234709 Seminar 250,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Betriebliches Gesundheitsmanagement — Ein
absolutes ,Muss"”?! (Webinar) www bvs.de/17583

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmitglieder, Sicherheits-
beauftragte

INHALT Grundlagen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (Rahmenbedingungen, Ziele, Quali-
tétsstandards, Kernprozesse) // Einfihrung eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements im 6ffentlichen
Dienst // Rechtliche Rahmenbedingungen (Pflicht und Kdr) // Kennzahlen eines Betrieblichen Gesundheits-
managements (Bedeutung von Fehlzeiten, Prasentismus) // Einfluss von Fihrung auf Gesundheit und Wohl-
befinden am Arbeitsplatz // Rolle der verschiedenen Akteure im Betrieblichen Gesundheitsmanagement

HINWEIS Dieses Webinar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,Fachkraft fiir Personalent-
wicklung (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt //
Themen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) werden in diesem Seminar nur am Rande
behandelt. Hierzu finden Sie im BVS-Fortbildungsprogramm gesonderte Seminare.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.10.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234710 Seminar 250,00 €
(8 UE & 45 Min.)
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Die Gefahrdungsbeurteilung Workshop

www.bvs.de/14637
ZIELGRUPPE Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte, Flihrungskrafte, Mitarbeitende in Personalam-
tern, Gesundheitsamtern oder anderen Einrichtungen, Mitglieder von Personalvertretungen ohne Erfahrung
bei der Erstellung von Gefahrdungsbeurteilungen

INHALT Rechtliche Rahmenbedingungen (z.B. ArbSchG) // Zusténdigkeiten bei der Gefahrdungsbeurtei-
lung // Methodik der Gefahrdungsbeurteilung // Psychische Gefahrdungsbeurteilung // Erfahrungsaustausch

TERMIN ) SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.07.2025 Nirnberg Nr. MI-25-234711 Seminar 240,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Auf Nummer sicher gehen — Arbeits- und
Gesundheltsschuﬁz im offentlichen Dienst Grundseminar
(Grundlagen-Seminar) www.bvs.de/14243

ZIELGRUPPE Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte, Fihrungskrafte, Beschéaftigte in Personalam-
tern, Gesundheitsamtern oder anderen Einrichtungen, Mitglieder von Personalvertretungen ohne Erfahrung
im Arbeits- und Gesundheitsschutz

INHALT Zustandigkeiten und Aufgaben der Personen im Arbeits- und Gesundheitsschutz //
Arbeitsschutz/-sicherheit und Unfallverhltung — Definition // Rechtliche Rahmenbedingungen (z.B. Arb-
Sch@G) // Betriebliche Strukturen des Arbeitsschutzes // Grundlagen der Arbeitsplatz- und Gefdhrdungsbeur-
teilungen // Rechtsfolgen bei Nichtbeachtung

HINWEIS Bei der Gefahrdungsbeurteilung werden nur die Grundlagen behandelt. Speziell zu diesem
Thema bieten wir das Seminar , Die Gefdhrdungsbeurteilung” an. Gefahrenstoffe sind nicht Inhalt dieses
Seminars.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.07.2025 Miinchen Nr. MI-25-234712 Seminar 240,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Arbeitsrecht: Stellenausschreibung und
Bewerbungsverfahren (Webinar) AGNF wiwwbvs de/17775
ZIELGRUPPE Fach- und Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Gestaltung von Stellenausschreibungen — Umgang mit Bewerbungen — Zuldssige und unzulds-
sige Fragen im Bewerbergesprach — Datenerhebung/Datenschutz — Exkurs: Praktika

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.06.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234721 Seminar 120,00 €
(2 UE & 45 Min.)

Arbeitsrecht: Abschluss des Arbeitsvertrags

(Webinar) m www.bvs.de/17776
ZIELGRUPPE Fach- und Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Befristete und unbefristete Einstellung — Probezeit, Wartezeiten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.07.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234722 Seminar 120,00 €
(2 UE & 45 Min.)
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Arbeitsrecht: Rechte und Pflichten, Anderungen
(Webinar) m www.bvs.de/17777
ZIELGRUPPE Fach- und Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Inhalt und Grenzen des Direktionsrechts — Homeoffice und Mobiles Arbeiten — Arbeitszeit -
Vertragsanderung — Anderungskindigung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.05.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234723 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Arbeitsrecht: Teilzeit- und Elternzeitanspriche
(Webinar) ‘l‘EW www.bvs.de/17778
ZIELGRUPPE Fach- und Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Teilzeitanspruch nach TzBfG — Teilzeitanspruch nach BEEG — Rlckkehr zur Vollzeit/Stundener-
héhung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

17.06.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234724 Seminar 120,00 €
(2 UE & 45 Min.)

Arbeitsrecht: Mitarbeiterfiihrung (Webinar) AR wiwwbvs.de/17779

ZIELGRUPPE Fach- und Fuhrungskréafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Personalgesprache — Fluch und Segen — Abmahnung und Beendigungskindigung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

05.06.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234725 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Arbeitsrecht: Minderleistung (Webinar) AN www.bvs.de/17780

ZIELGRUPPE Fach- und Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Feststellung und Dokumentation — Reaktionsmdglichkeiten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.09.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234726 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Arbeitsrecht: Krankheit und Fehlzeiten
(Webinar) m www.bvs.de/17781

ZIELGRUPPE Fach- und Fuhrungskréafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Rechte und Pflichten — Mitarbeitergesprach — Aussagekraft von AU-Bescheinigungen — Vorge-
tduschte Krankheit — Einschaltung des Medizinischen Dienstes

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.10.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234727 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)
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AGG Spezial: Sexuelle Belastigung im Dienst — Was
Sie wissen missen (Webinar) AENW ww.bvs.de/18205
ZIELGRUPPE Fach- und Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - AGG - Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz Grundlegendes zum AGG Benachteiligung
Rechtsfolgen eines VerstolRes gegen AGG — Sexuelle Belastigung im Dienst Was ist eine sexuelle Belasti-
gung? Zahlen und Fakten Ursachen und Folgen Rechte, Pflichten und Handlungsstrategien fir Betroffene,
Arbeitgeber und Personalrat

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.10.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234728 Seminar 120,00 €
(2 UE & 45 Min.)

Grundlagen der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
(Webinar) m www.bvs.de/17782

ZIELGRUPPE Fach- und Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Alilgemeiner Kiindigungsschutz — Besonderer Kiindigungsschutz — Auflésungsvertrag — Vorbe-
reitung und Ablauf des Kindigungsverfahrens

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.12.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234729 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Beamtenrecht: Verfassungsrechtliche und
einfachgesetzliche Grundlagen des Beamtenrechts
(Webinar) AW www.bvs.de/18031

ZIELGRUPPE Fach- und Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Leistungsprinzip, Funktionsvorbehalt, institutionelle Garantie und hergebrachte Grundsatze
des Berufsheamtentums — Foderalismusreform: BeamtStG, Gesetz zum Neuen Dienstrecht in Bayern

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.05.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234730 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Sicher durch den Datenschutz-Dschungel fur
Fihrungskrafte (Webinar) AEW www.bvs.de/18206

ZIELGRUPPE Fach- und Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Das Datenschutzrecht — Vorgaben bei der Datenverarbeitung — Datenschutz im Arbeitsalltag —
Datenschutzrisiken vermeiden — Umgang mit Datenschutzvorféllen

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.10.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234732 Seminar 160,00 €
(3 UE & 45 Min.)
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Beamtenrecht: Die beamtenrechtliche Ernennung
(Webinar) AEW Www.bvs.de/18032

ZIELGRUPPE Fach- und Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Arten der Beamtenverhéltnisse — Einstellung — Umwandlung — Beférderung (insb. Beforde-
rungsverbote)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.07.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234731 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Effektives Risikomanagement fur Fihrungskrafte
(Webinar) ‘W www.bvs.de/18207

ZIELGRUPPE Fach- und Flhrungskréafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Grundlegendes zum Risikomanagement — Der Risikomanagement-Kreislauf a) Risiko-Identifi-

kation  * Risiko-Kategorien b) Risiko-Bewertung * Ermittlung der Eintrittswahrscheinlichkeit,

Schadenshohe und des Schadenserwartungswertes c) Risiko-Steuerung * Bildung von Gegenmald-

nahmen  d) Risiko-Uberwachung * Die Berichterstattung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

07.11.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234734 Seminar 160,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Beamtenrecht: Dienstliche Beurteilung
(Webinar) ‘IE’ www.bvs.de/18033

ZIELGRUPPE Fach- und Flhrungskréafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Arten der Beurteilung, Inhalt der dienstlichen Beurteilung, Bewertungsmalstdbe — Entwick-
lungsmoglichkeiten: Ausbildungsqualifizierung — modulare Qualifizierung — Leistungsbesoldung — Leistungs-
pramien, Leistungsstufen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.06.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234733 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Beamtenrecht: Mutterschutz, Elternzeit,
Beurlaubungsmaéglichkeiten (Webinar) AGEN wwwbys de/18034
ZIELGRUPPE Fach- und Fuhrungskréafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Mutterschutz — Elternzeit — Beurlaubungsmaglichkeiten

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.07.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234735 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)
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Beamtenrecht: Beendigung des Beamtenverhaltnisses
(Webinar) www.bvs.de/18035
ZIELGRUPPE Fach- und Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Entlassung, Ruhestandsversetzung — Disziplinarrecht — Begriff des Dienstvergehens, Einlei-
tung und Durchflhrung von Disziplinarverfahren

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.10.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234736 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Mentale Strategien — Gut sein, wenn's drauf
ankommt! (Webinar) www.bvs.de/17177
ZIELGRUPPE Fach- und Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Zentrale EinflussgroRen der Selbstregulation — Eigene Glaubensséatze auf ihre Nitzlichkeit hin
untersuchen und verandern — Emotionale Ressourcen (wieder)entdecken und abrufen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.05.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234795 Seminar 180,00 €
(4 UE & 45 Min.)

Kluger Umgang mit Emotionen fuhrt zu mehr
Gelassenheit AEN www.bvs.de/16878

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich, die mal hinter die Kulissen der taglichen Aufreger schauen und ihre mentale Haltung mit
ungewohnlichen Methoden lberprifen wollen.

INHALT - Meine Haltung: Reg ich mich auf oder ist es mir egal? — Welche Themen treffen genau meinen
roten Punkt”? — Sich von Arger und Wut nicht Gberrollen lassen — Sofort-Tipps fiir spannungsgeladene Situ-
ationen — Unter Arger leidet die Kommunikation — Vorsicht: Missgelaunte Menschen sind ansteckend! —
Ubungen aus dem Improtheater, die den Druck rausnehmen

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN

21.07. bis 22.07.2025 Augsburg Nr. MI-25-234796 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €
Verpflegung 60,00 €

Keep cool — entspannt und souveran durch einen
herausfordernden Arbeitsalltag www.bvs de/17026
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Der eigene Umgang mit Stress und Belastung — Stressverstarker und individuelle Antreiber —
Perso?nliche Bedu?rfnisse und Werte im (Arbeits-)Leben und in der Flhrung von Beschéftigten — Ich als
Flhrungspersonlichkeit, meine Flihrungsmotivation — Hinderliche und fo?rderliche Grundu?berzeugungen —
Unterscheidung zwischen Ursache und Auslo?ser — Umgang mit und Flhrung in Zeiten der Verédnderung —
Gelassene Kommunikation — Praktische U?bungen, um innerlich entspannt zu bleiben und Distanz aufzubau-
en - Praktische Ubungen, um das Gedankenkarussel zu stoppen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.06. bis 01.07.2025 Coburg Nr. MI-25-234797 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Ikigai fUr FUhrungskrafte: Selbstfihrung als Schlissel
Zum Erf0|g m www.bvs.de/17563

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte, die fur sich in diesen Zeiten rascher und vieler Veranderungen eine Stand-
ortbestimmung machen und Wege finden wollen, um dauerhaft leistungsfahig und erfolgreich zu bleiben.

INHALT - Das lkigai Modell — Erlauterung, Geschichte, Moglichkeiten — Standortbestimmung nach den
vier zentralen Aspekten des lkigai Modells: Was liebe ich? Worin bin ich besonders gut? Was braucht die
Welt? Woflr werde ich bezahlt? — Reflexion und Identifizierung der persénlichen Starken und Leidenschaf-
ten — Entwicklung individueller lkigai-Modelle und Wege zur Integration in den Arbeitsalltag — Vorstellung
einer Methodik zur Anderung von Gewohnheiten, die zur Verwirklichung des personlichen Ikigais beitragen —
Anwendung von lkigai und der Methodik zur Anderung von Gewohnheiten in der Fihrungsarbeit

METHODIK Input — Arbeiten am eigenen Ikigai — kollegialer Austausch

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.06. bis 24.06.2025 Bad Wérishofen Nr. MI-25-234798 Seminar 550,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Souveran und klar werden — Der Code fiur die 7 Krafte
einer souveranen Fihrungskraft AN www.bvs.de/17564

ZIELGRUPPE FuUhrungskrafte, die bei allen akzeptierten Abhdngigkeiten mit mehr Selbstverstdndnis
aus sich selbst heraus agieren méchten.

INHALT - Was unsere Souveranitdt ausmacht — Die 7 Krafte des souveranen Handelns — Die Bedeutung
des Schattens und sein Potential — Wie Souveranitat immer wieder gelingt

METHODIK Input, Selbstanalyse, Ubungen, Introspektion

HINWEIS In der Seminargebihrist das Buch: ,Einfach souveran werden: Der Code fir die 7 Krafte Ihrer
Persdnlichkeit” enthalten. Dieses Intensiv-Seminar beinhaltet eine individuelle, halbstliindige Nachbespre-
chung mit der Referentin zu lhren Themen und verstarkt damit die Umsetzung |hrer Vorhaben. Termine
hierzu werden im Seminar individuell vereinbart.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.07. bis 11.07.2025 Neustadt Nr. MI-25-234799 Seminar 770,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 99,00 €

Kreativ im Denken und Handeln — Anpassungsfahig
bleiben ‘IE’ www.bvs.de/18027

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte, die lhre Veranderungskompetenzen starken méchten, um Herausforde-
rungen besser zu meistern.

INHALT VERANDERUNGSKOMPETENZEN entwickeln: Die 7 Stufen der Veranderungen; Macht der
Gedanken reflektieren; Lernen, sich mehr auf das Positive zu konzentrieren. Festigung der Personlichkeit in
Zeiten der Veranderung+ KREATIVITATSTECHNIKEN: Kreative Kompetenz und Kreativitatstechniken; Be-
wusste Nutzung verschiedener Denkprinzipien, Assoziationstechniken;Erkennen eigener Denkschablonen;
PHANOMEN KREATIVITAT: Denkstile und Denkrichtungen; Ubungen: Anders denken und geistige Flexibili-
tat entwickeln; Perspektivwechsel einnehmen, Umgang mit Glaubensséatzen, Losungsorientiertes Denken
LERN- und MERKTECHNIKEN: Gehirn und Gedachtnis; Wahrnehmungs- bzw. Lerntyp; Lernstrategien und
Merktechniken kennen und einsetzen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.10. bis 07.10.2025 DieRen Nr. MI-25-234800 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Mind Mastery: Die Gedankensteuerung fur effektive
Fiihrung — Der Weg von der Idee zur Aktion AEN www.bvs.de/18030

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte, die |hre Veranderungskompetenzen stéarken méchten, um Herausforde-
rungen besser zu meistern.

INHALT - Grundlagen der Gedankenkraft: Verstehen Sie die Wissenschaft hinter der Macht der Gedan-
ken und wie sie unsere Entscheidungen und Handlungen beeinflusst. — Techniken zur Gedankensteuerung:
Erlernen Sie verschiedene Strategien und Ubungen, um lhre Gedanken effektiv zu steuern und auf lhre Ziele
auszurichten. — Von Gedanken zu Handlungen: Erfahren Sie, wie Sie lhre Gedanken in konkrete Handlungen
und Ergebnisse umsetzen kénnen. — Fallstudien und Gruppendiskussionen: Anhand von realen Beispielen
und in der Gruppendiskussion kdnnen Sie |hr Wissen vertiefen und praktisch anwenden.

HINWEIS Dieses Intensiv-Seminar beinhaltet eine individuelle, halbstindige Nachbesprechung mit der
Referentin zu Ihren Themen und verstarkt damit die Umsetzung lhrer Vorhaben. Termine hierzu werden im
Seminar individuell vereinbart.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.06. bis 03.06.2025 Lauingen Nr. MI-25-234801 Seminar 560,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Future skills fur FUhrungskrafte — was brauche ich
zuknftig in der Arbeitswelt AEW by de/18038

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Meta-Stabilitdat im Team herstellen: was bleibt, wenn sich alles veradndert? — Erweiterte
Change-Kompetenzen: Offenheit fir Neues, Verdnderung durch Dialog herbeifihren, die eigenen Praferen-
zen im limbischen System kennenlernen — Tools fir Lernen und Weiterentwicklung im Team, iterative Lern-
prozesse — Starken und Potentiale erkennen und nutzen: eigene und die von Mitarbeitenden — Umgang mit
Dilemmata und Unsicherheiten: Ambiguitdtstoleranz — Beherrschung und Kennen der Anwendungsfelder
der 3 Arbeitsmodi: Linear-kausal, Effectuation und Transformation — Nachhaltigkeit im Sinne von Win3 — In
Netzwerken denken, diese aufbauen und nutzen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.04. bis 25.04.2025 Neustadt Nr. MI-25-234802 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 99,00 €

Den digitalen Overload im Griff — Gesunde Fuhrung

im Spannungsfeld von Infoflut und standiger

Verfligbarkeit AW www.bvs.de/18028
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT Hybride Fihrung: Welche Vereinbarungen brauchen hybride Teams fir eine effektive Zusam-
menarbeit? Medienkompetenz: Welche Kanale fir was? Selbstorganisation im Homeoffice Abgrenzung Be-
ruf und Privatleben Ausléser fir Stress und Umgang mit Stress Gesunder Umgang mit der persénlichen
Energie

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.07. bis 15.07.2025 Nérdlingen Nr. MI-25-234803 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Wir bilden Bayern
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Wie bin ich eigentlich als Chef/-in? www.bvs. de/13440
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Grundmuster unseres Verhaltens nach Marston und die STAB-Typologie — Erstellen des eige-
nen Profils (Fragebogen) und Auswertungen — Die eigenen Verhaltensmuster verstehen: Wie gehe ich an
Aufgaben/Probleme heran? Welche Rolle nehme ich in Gruppen ein? Was bringt mich an meine Grenzen?
Was motiviert mich? — Das eigene Fiihrungspotential erkennen: Wie grof3 ist mein Drang zu flhren? Was
sind meine Starken, Chancen und Grenzen als Flhrungskraft? — Konfliktpotentiale erkennen und entschar-
fen — Persdnliche Entwicklungsperspektiven entwerfen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.09. bis 23.09.2025 Bad Wérishofen Nr. MI-25-234804 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Sich selbst fuhren — Weiterentwicklung lhres
persdnlichen Handlungsspektrums als FUhrungskraft www.bvs.de/13053
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Anregungen und Ubungen zur Selbstreflektion — Filhrungskompetenz — Meine Rolle, meine
Verantwortung , meine Haltung — Meine Personlichkeit, Starken und Ressourcen — Meine Ziele, Werte,
meine Bedlrfnisse — Meine Treiber — Inneres Konflikterleben und inneres Team - Karriereanker — Meine
Stressoren und mein Weg zu einem gesunden Umgang mit Stress — konstruktiv Grenzen ziehen — Fordern-
de Situationen im Alltag mit Fihrungskréften, Kollegium, Mitarbeitenden und Bevdlkerung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.09. bis 23.09.2025 Weichering Nr. MI-25-234805 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Was ist gut genug — und was zu viel gewollt.

Das richtige Maf} fir meinen Anspruch an

Perfektion AW www.bvs.de/18346
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Definition Perfektionismus — Gesunder Ehrgeiz vs. Zuviel des Guten — Umgang mit Erwartun-
gen und Leistungsdruck — Umgang mit Fehlern - Einfluss von Erfahrungen und Persénlichkeit — Innere
Antreiber — Auswirkungen von Zuviel an Perfektionismus im Arbeitsalltag — Nein Sagen - gesunder Um-
gang mit Verantwortung - Aufschieberitis entgegenwirken — kommunikative Grundlagen fiir eine klare
LAuftragsklarung” - Prioritdten setzen — gesundes Haushalten mit der eigenen Energie — meine Schritte zu
mehr Effizienz und Gelassenheit durch Selbstreflexion, Selbstmanagement und Selbstflrsorge

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.11. bis 11.11.2025 Landsberg Nr. MI-25-237414 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Frauen starten durch — ein Workshop fur Frauen in
Fahrung www.bvs de/16614
ZIELGRUPPE Frauen in Flhrungspositionen oder auf dem Weg dorthin

INHALT -Den aktuellen Standort bestimmen — Personliche Werte entschlisseln — Ziele definieren — Hir-
den erkennen und Lésungsanséatze entwickeln — Ressourcen kennen und aktivieren — Belastungen und
Stress Uberwinden — Konflikte souveran bewaltigen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.12. bis 05.12.2025 Neustadt Nr. MI-25-234806 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Erfolgreich verhandeln — schwierige

Verhandlungssituationen erfolgreich meistern & Wins3-

Losungen finden fur ein groReres Ganzes www.bvs.de/13050
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Fachkrafte in verantwortlicher Position

INHALT - Verhandlungsprinzipien und -techniken nach der Harvard-Methode verstehen und anwenden
den roten Faden im Gesprachsablauf aufbauen und verfolgen — Verhandlungen vorbereiten — Gesprachsziele
entwickeln und vertreten — FUhrung Ubernehmen und Nutzenargumentation aufstellen — Win3 — Losungen
generieren: die Interessen der Verhandlungspartner, der Stakeholder und die eigenen erkennen und berlick-
sichtigen (Interessen statt Positionen) — Mit Angriffen, Druck, Tricks und Manipulationen souverdn und ge-
schickt umgehen — starke Emotionen handhaben (“Verhandlungs-Judo”, BAMBUS-Technik) — Emotionen
und Sache auseinanderhalten — Alternativen zu beiderseitigem Vorteil entwickeln — konsequent eine konst-
ruktive Strategie durchhalten

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.07. bis 08.07.2025 Coburg Nr. MI-25-234807 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Als Fihrungspersonlichkeit Giberzeugen AEN wwwbys.de/17567

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte, die sich als Personlichkeit in ihrer Rolle weiterentwickeln wollen.

INHALT - Was heif3t far mich glaubwrdiges Handeln? — Von welchen Werten lasse ich mich leiten? —
Was starkt und schwécht mich in meiner Fiihrungsrolle? — Was motiviert mich, was mochte ich erreichen? —
Wann wirke ich Uberzeugend und glaubwiirdig? — Was zeichnet mich als Flihrungspersonlichkeit aus? — Wie
trete ich wirksam fur meine Uberzeugungen ein?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.04. bis 09.04.2025 Utting Nr. MI-25-234808 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Qi-Gong-Power flur Fihrungskommunikation:
Gleichgewicht in der Hektik (Webinar) AN www.bvs.de/18036

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT Haltung, Bewegung und Atmung in der Kommmunikation — mit sich selbst und anderen Grundle-
gende Atem- und Korperiibungen aus dem Qi Gong Alltagstaugliche Ubungen zur Anwendung von Qi Gong
in der Kommunikation — mit sich selbst und anderen (innere und &ufiere Balance; Atmung; Anspannung und
Entspannung; Klarheit im kérperlichen Ausdruck)

METHODIK Die Online-Durchflihrung sieht einen interaktiven Austausch zwischen Trainerin und Teil-
nehmenden bzw. Teilnehmenden untereinander vor. Jeder Teilnehmende bendtigt daher eine eigene Video-
und Audioverbindung.

HINWEIS Das Webinar findet in 3 Teilen statt: am 16. und 17.04.2024 jeweils von 9 bis 15 Uhr und am
23.04.2024 von 9 bis 12.30 Uhr.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

15.04. bis 22.04.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234809 Seminar 500,00 €
(16 UE 4 45 Min.)

Positive Ausstrahlung und wirkungsvolle Rhetorik www.bvs de/15018

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Basiswissen Rhetorik — Vertrauen bilden im Gesprach — Optimierter Blickkontakt/authentische
nonverbale Kommunikation — Gesprachsflihrung und Fragearten — Verbale und nonverbale Sicherheitssigna-
le/Selbstsicherheitstraining — Souverdne Argumentation und Stellungnahmen — Strategien flr spannende
Situationen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.06. bis 04.06.2025 Lauingen Nr. MI-25-234810 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Souveran reden und auftreten — Rhetorik fur Frauen www.bvs.de/15017

INHALT - Spielregeln eines souverénen Auftritts — Kérpersprache und Stimme als Fundament — Selbst-
sicher formulieren — Personliche Starken entdecken — Rhetorische Strukturhilfen — Spontan sprechen und
dabei souveran bleiben — Hérerbezogen sprechen — Verstandlich kommunizieren — Nervositat und schwierige
Situationen meistern — Uberzeugend argumentieren — Sich behaupten ohne zu verletzen

METHODIK Im Seminar arbeiten wir sehr praxisorientiert. Zahlreiche Ubungen dienen als Erfahrungs-
und Diskussionsgrundlage. Wir geben individuelle Tipps und sammeln Umsetzungsideen flr die alltdgliche
Praxis. Dazu nutzen wir Einzel- und Gruppenarbeit, Diskussion im Plenum und das videogesttitzte Einzel-
Feedback.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.05. bis 06.05.2025 Kochel Nr. MI-25-234811 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Erfolgsfaktor Stimme — wirkungsvoller sprechen —
uberzeugender ankommen www.bvs de/13048
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Fachkrafte in verantwortlicher Position

INHALT - Wirkung und Beurteilungskriterien der Sprechstimme — Die eigene Stimme einschatzen und
wahrnehmen — Korperhaltung und Korpersprache als Unterstiitzung der Stimme — Richtig und ékonomisch
atmen — Nachdrlcklich sprechen mit Hilfe der Atmung — Erarbeiten der richtigen Sprechstimmlage — Prazise
und verstandlich artikulieren — Lebendig sprechen: Tempo, Pausen, Betonung, Modulation — Stimm-Pro-
gramm flr den Alltag — Vorbereitung auf sprechintensive Situationen — Do’s and Don’ts fir die Stimme

METHODIK Im Seminar arbeiten wir sehr praxisorientiert. Ausgewahlte und einfach zu erlernende
Atem-, Stimm- und Sprechibungen, Textarbeit sowie kurze, an die berufliche Praxis angepasste Ubungen
zum freien Sprechen wechseln sich ab. Alle Teilnehmenden bleiben dabei in der eigenen Personlichkeit,
niemand muss sich verstellen. Wir arbeiten gezielt an den individuellen Schwachen, geben Tipps und férdern
die Starken. Dazu nutzen wir Einzel- und Gruppenarbeit, Diskussion im Plenum und Einzel-Feedback.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.11. bis 07.11.2025 Utting Nr. MI-25-234812 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Klar-Text: sicher argumentieren www.bvs.de/12153

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Reden mit und ohne Stichworten — Struktur und Aufbau eines Vortrages — Spontane Rede —
Interview — Argumentationstechniken, Tipps und Tricks

METHODIK Bei dieser Themenstellung arbeiten wir mit theoretischen Inputs, Videoanalyse und Klein-
gruppen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.09. bis 16.09.2025 Utting Nr. MI-25-234813 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Eloquent und schlagfertig www.bvs.de/14053
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Mitarbeitende, die in Gesprachsrunden Gberzeugen wollen.

INHALT - Selbstsicherheit ausstrahlen — Ausgewdhlte Schlagfertigkeitstechniken — Souveran auf Ein-
wiande und Angriffe reagieren — Uberzeugend argumentieren — Sprachliche Stilmittel wirkungsvoll einset-
zen — |hr personliches Auftreten weiterentwickeln — Ubungen fir die Praxis

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.05. bis 06.05.2025 Bad Worishofen Nr. MI-25-234814 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Kommunikation und Kérpersprache www.bvs.de/12604

INHALT - Der erste Eindruck: Wie entsteht ,, Ausstrahlung”? — Keine Missverstandnisse: Wie erklare ich
richtig? — Pro und Contra: Wie Uberzeuge ich? — Hier spielt die Musik: Wie spreche ich vor Gruppen? — Gute
Gesprache: Wie lenke ich die Gesprachsbeteiligten? — Schwierige Gespréache: Wie setze ich mich durch? —
Korpersprache: Welche Signale sende ich aus?

METHODIK Bei dieser Themenstellung arbeiten wir mit Theorieinput — Prasentation, Vortrag, Gruppen-
Ubungen und Video-Feedback.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.04. bis 29.04.2025 Weichering Nr. MI-25-234815 Seminar 500,00 €
01.12. bis 02.12.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-234816 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 60,00 €
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Teams entwickeln — Teamgeist fordern www.bvs de/18259
ZIELGRUPPE FUhrungskréafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Wirk- und Erfolgsfaktoren fiir die Gestaltung von Teamarbeit und die Anforderung an Fih-
rung — Phasen und Interventionsmaglichkeiten zur Férderung von Teamgeist — Konstruktive Konfliktldsungen
in Teams — Kommunikation in Teams erfolgreich gestalten

METHODIK Impulsbeitrdge, Fallbeispiele, praktische Ubungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.04. bis 11.04.2025 Obing Nr. MI-25-234785 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 99,00 €

Teamwork — konstruktive Zusammenarbeit im Team
(Webinar) AW www.bvs.de/18261

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Entwicklung des Teams: Welche Phasen werden durchlaufen und welche Phasen bringen
welche Konflikte mit sich? — Blick auf die Personen im Team: Welche Rollen gibt es im Team und welche
positiven Funktionen sind mit einer bestimmten Rolle verbunden? — Konflikte im Team: Wie konnen sie ent-
stehen und wie gelingt ein konstruktiver Umgang mit Konflikten im Team — Gute Zusammenarbeit und Team-
spirit: Welche Bedingungen bendtigt das Team, damit dieses gut zusammenarbeiten kann und ein positiver
Teamgeist entsteht?

METHODIK Die Online-Durchfiihrung sieht einen interaktiven Austausch zwischen Trainerin und Teil-
nehmenden bzw. Teilnehmenden untereinander vor. Um an diesem interaktiven Webinar teilnehmen zu kon-
nen, ist eine eingeschaltete Kamera und ein Mikrofon notwendig. Ohne aktive Teilnahme behalten wir uns
vor, keine Teilnahmebestatigung auszugeben.

HINWEIS Das Webinar findet in 3 Teilen statt: am 04. und 05. Juni (Mi u Do) jeweils von 9-15 Uhr und
30. Juni 2025 (Mo) von 9-12.30 Uhr.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.06. bis 30.06.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234833 Seminar 500,00 €
(16 UE & 45 Min.)

Wie fahre ich mein Team zu mehr W

orkshop
Selbstverantwortung? y NEU 4 www.bvs.de/18350
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Klarung: Was ist Verantwortung? Der Unterschied zwischen Verantwortlichkeit und Verant-
wortung — Reflexion: Wie gehen Sie selbst als Fiihrungskraft mit Verantwortung um? Fr sich selbst, fir das
Team? — Eingefahrene Handlungsweisen: Wie Sie diese verdndern konnen — Durch konsequentes Delegieren
die Selbstverantwortung des Teams starken. Wie Sie nicht nur Sachthemen, sondern auch Verantwortung
delegieren — Eine Kultur der Verantwortung schaffen: Wie starken Sie dauerhaft mehr Selbstverantwortung
im Team? — Der ,,Responsibility Prozess”: Wie Sie Verantwortung in anderen entwickeln — Praktische Model-
le: Hilfe fur Ihr tagliches Fihrungshandeln

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.06. bis 01.07.2025 Utting Nr. MI-25-237419 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Das Management von Beziehungen als Workshop
Fihrungsaufgabe AEW www.bvs.de/18351

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Menschen erreichen durch starke Beziehungen: Wie Sie als Fihrungskraft Beziehungen auf-
bauen und festigen. — Grundbedirfnisse und Motive von Menschen: Welche es sind, wie sie diese als Flh-
rungskraft erkennen und im Fihrungskontext berlicksichtigen. — Steuerung von Emotionen: Warum Emotio-
nen im FUhrungskontext nicht stéren. Wie Sie Emotionen als starke Quelle gezielt nutzen und einsetzen
kdnnen, bei sich selbst und im Team — Einfihlungsvermdgen: Wie Sie auch in schwierigen Zeiten flr lhre
Mitarbeitenden prasent sein kdnnen. — Sich , persénlich machen” als Fihrungskraft: Wie viel soll und darf
ich von mir auch personlich zeigen als Fihrungskraft? — Anerkennung, Wertschatzung und Vertrauen: Mit
welchen Flhrungsinstrumenten Sie die Beziehungen in Ihrem Team festigen kénnen.

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.10. bis 07.10.2025 Riedenburg / Buch Nr. MI-25-237421 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Konfliktkompetenz fur den Fahrungsalltag (Webinar) www.bvs de/18191
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Grundlagen zu Konfliktentstehung, Konfliktanalyse und Elementen der Mediation — Praxiser-
probte Methoden zum Umgang mit Konfliktsituationen — Bearbeitung von Praxisfallen der Teilnehmenden
durch kollegialen Austausch und Supervision

METHODIK Fragen und Félle der Teilnehmenden stehen im Fokus — die Teilnehmenden haben die Mdg-
lichkeit, eigene Konfliktthemen und -erfahrungen einzubringen. // Die Online-Durchfiihrung sieht einen inter-
aktiven Austausch zwischen Trainerin und Teilnehmenden bzw. Teilnehmenden untereinander vor. Um an
diesem interaktiven Webinar teilnehmen zu konnen, ist eine eingeschaltete Kamera und ein Mikrofon not-
wendig. Ohne aktive Teilnahme behalten wir uns vor, keine Teilnahmebestétigung auszugeben.

HINWEIS Das Online-Training findet an folgenden 6 Tagen jeweils von 9 bis 15 Uhr statt: 12. und 13. Mai
2025, 07. Juli 2025, 22. Sept. 2025, 13. und 14. Okt. 2025. Das Webinar kann nur im Gesamten gebucht
werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

12.05. bis 14.10.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234826 Seminar 900,00 €
(36 UE 4 45 Min.)

Konflikte bearbeiten — positives Teamklima schaffen www.bs.de/17399

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Systemischer Blick in das eigene Team - Das Verhalten, die Beziehungsdynamik, Interessen
und BedUrfnisse der Teilnehmenden - Aspekte und Phasen der Teamentwicklung — Meine Rolle als Fih-
rungskraft — Ohnmacht und Gestaltungsmacht im Flihrungsalltag

METHODIK Die Seminararbeit wechselt zwischen Kleingruppen, GroRgruppe und konkretem Bezug
zum Arbeitsplatz. Das Erleben, das Ausprobieren und der Erfahrungsaustausch erhalten ebenso Bedeutung
wie die Wissensvermittlung. Sie haben die Moglichkeit, mit Unterstlitzung der Gruppe und des Trainers an
Ihren beruflichen Konfliktthemen zu arbeiten — bringen Sie gerne Ihre Anliegen mit.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.05. bis 28.05.2025 Utting Nr. MI-25-234818 Seminar 670,00 €
(24 UE & 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 99,00 €

Wir bilden Bayern
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Mit positiver Fihrung die Mitarbeiterbindung erhdhen www.bvs de/17702
ZIELGRUPPE FUhrungskréafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Das psychische Kapital der Mitarbeitenden: Mit welchen Flhrungshaltungen und -praktiken
lasst sich das psychische Kapital der Mitarbeitenden erhdhen und wie wirkt sich dieses in normalen Zeiten
auf die Kreativitat und in Krisenzeiten auf die Resilienz der Mitarbeitenden aus? — Gestaltung einer positiven
Atmosphére: Wie gestalte ich eine positive Atmosphéare im Team mit Hilfe von Neugier, Optimismus, Ver-
lasslichkeit, Glaubwiirdigkeit, Hoffnung und Humor? — Forderung der Gestaltungslust: Wie fordere ich die
Gestaltungslust und das Engagement meiner Mitarbeitenden Uber Sinnhaftigkeit, Kompetenzorientierung
und einen lernfreudigen Umgang mit Fehlern? — Férderung der Teambindung: Wie férdere ich die Bindung
meiner Mitarbeitenden mit Hilfe von Respekt, Dankbarkeit, Empathie, Vertrauen und Wertschatzung?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.05. bis 27.05.2025 Neustadt Nr. MI-25-234819 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Umgang mit Dauerbelastungen im Team Workshop
www.bvs.de/17701

ZIELGRUPPE Fuhrungskréafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Ein Stressmodell zum Umgang mit Dauerbelastungen: Wie entsteht Distress und welche
Maglichkeiten gibt es, mit Dauerbelastungen umzugehen, indem ein Austausch auf den 7 Ebenen Sichtwei-
sen, Logik, Stabilitdt, Winsche, Sinn, Werte und Regeln und Handlungskompetenz angeregt wird? — Sicht-
weisen auf Belastungen: Wie blickt jede und jeder im Team auf die aktuellen Herausforderungen? — Logik
der Belastungen: Inwiefern sind Belastungen nachvollziehbar? — Stabilitat im Team: Wie lasst sich die Stabi-
litdt und eine gute Zusammenarbeit im Team fordern? — Geheime Wiiinsche: Was winschen sich Mitarbei-
tende, wenn Belastungen zu Dauerbelastungen werden, was sie jedoch oft nicht offen aussprechen? — Sinn-
haftigkeit: Wie lassen sich Belastungen einen tieferen Sinn abgewinnen und wie kdnnte dieser
aussehen? — Werte und Regeln im Team: Welche oft unbewussten Werte und Regeln bezlglich Sanktionen,
Tabus, Lob und Anerkennung gelten in normalen Zeiten? Und inwiefern sollten die Regeln der Zusammenar-
beit in Krisen angepasst werden? — Erhdhung der Handlungskompetenz: Wie lasst sich die Handlungskom-
petenz einzelner Mitarbeitenden und des gesamten Teams fordern und was wiinscht sich ein Team an Un-
terstltzung auf der organisatorischen Ebene?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.11.2025 Nirnberg Nr. MI-25-237404 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Digitalisierung — Herausforderungen fir Fihrung und
Kooperation www.bvs.de/18055
ZIELGRUPPE FUhrungskréafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Ganzheit: Arbeiten und Leben zusammenbringen — Prasenz: Rahmenbedingungen und Regeln
neu justieren — Selbstorganisation: Als Mitarbeiterin und Mitarbeiter unternehmerisch werden — Wissens-
Management: Lernen und Bildung erweitern — Teambildung: Zusammenhalt schaffen in kleinen Einheiten —
Besprechungen: Analog und digital kommunizieren — Generationen-Management: Voneinander und mitein-
ander lernen — Partizipation: Mitarbeitende und Kunden bekommen neue Mdoglichkeiten — Innovation: Agil
und kreativ handeln — Kontakt: Zusammenarbeiten und Fihren auf Distanz

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.07. bis 11.07.2025 Dachau Nr. MI-25-234822 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Typgerechte Fuhrung und Kommunikation im Team www.bvs de/15819

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich, Projektleitungen mit Fih-
rungsverantwortung

INHALT - Visualisierung der Kommunikationsstrukturen, Aufgaben und Wechselwirkungen im Team —
Erkennen von individuellen Stdrken und Entwicklungspotenzialen der Mitarbeitenden mit Hilfe des IN-
SIGHTS-Personlichkeitsmodells — Erkennen unterschiedlicher Flihrungs- und MotivationsbedUrfnisse von
Teammitgliedern — Erkennen von Konflikt- und Optimierungspotenzial — Typgerechte Kommunikation und
Flhrung — Entwicklung von Ldsungsstrategien fir die Praxis

METHODIK Kurzvortrage, Plenumsdiskussion, Einzel- und Kleingruppenarbeit, Arbeit an Praxisfallen
der Teilnehmenden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.12. bis 09.12.2025 Utting Nr. MI-25-234823 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Fit fir die Zukunft — Personalentwicklung praktisch
und systematisch www.bvs de/15042
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte sowie Verantwortliche im Bereich Personalentwicklung

INHALT - Herausforderungen fir eine moderne Personalentwicklung — Schllsselqualifikationen fr die
Zukunft — Handlungsfelder und Instrumente der Personalentwicklung — Aufbau eines Personalentwicklungs-
konzepts unter Beteiligung der Beschaftigten und Fihrungskrafte — Entwicklung modular aufgebauter Fort-
bildungen und Verankerung von vielféltigen Lernformen in der Organisation — Die Européisierung von Verwal-
tungshandeln und Weiterbildung — Nachhaltigkeit, Controlling und Qualitatssicherung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.12. bis 05.12.2025 DieRen Nr. MI-25-234825 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

BW.L als generalistische Kompetenz flr
Fahrungskrafte www.bvs.de/16888

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte, insbesondere mit nicht-betriebswirtschaftlicher Fachausbildung (juris-
tisch, kulturell, technisch, sozial)

INHALT - Aktionsfelder der BWL in der 6ffentlichen Verwaltung — Uberblick (ber die kaufmannische
Rechnungslegung und den Jahresabschluss als Abbild betriebswirtschaftlicher Prozesse — Strategische
Steuerung und betriebswirtschaftliche Kennzahlen — Operativ betriebliches Controlling und betriebswirt-
schaftliche Kennzahlen — Uberblick tiber Investitionsrechenverfahren und Wirtschaftlichkeitsanalysen — Ak-
tuelle Entwicklungen, z.B. Personal, Strukturen, Prozesse, Digitalisierung und IT managen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.11. bis 21.11.2025 Utting Nr. MI-25-234829 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Entscheidungen — Grundlagen, Methoden und Praxis
(Webinar) AW Www.bvs.de/18359

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position, die sich aktiv in das Webi-
nar einbringen wollen und sich mit der eigenen Entscheidungskompetenz auseinandersetzen méchten

INHALT - Intuitives und rationales Entscheiden — Einfluss von Vorerfahrungen auf das Entscheiden —
Vorbereitung von Entscheidungen — Umgang mit fehlerhaften Entscheidungen

METHODIK Die Online-Durchfiihrung sieht einen interaktiven Austausch zwischen Trainerin und Teil-
nehmenden bzw. Teilnehmenden untereinander vor. Um an diesem interaktiven Webinar teilnehmen zu kén-
nen, ist eine eingeschaltete Kamera und ein Mikrofon notwendig. Ohne aktive Teilnahme behalten wir uns
vor, keine Teilnahmebestatigung auszugeben.

HINWEIS Das Webinar findet in 3 Teilen statt: am 18.09.2025 (Do) von 9-15 Uhr, 19.09.2025 (Fr) von
9-12.30 Uhr und 24.09.2025 (Mi) von 9-15 Uhr.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.09. bis 24.09.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234832 Seminar 500,00 €
(16 UE & 45 Min.)

Geschaftsprozesse im eigenen Bereich analysieren Workshop
und optimieren www.bvs.de/15436
ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Beschéftigte in verantwortlicher Position

INHALT - Nutzen und Vorteile von Geschéftsprozessen — Die Problematik der Schnittstellen und sonsti-
ger Hemmschuhe — Dokumentation von Prozessen: Unsichtbares sichtbar machen — Welche Informationen
sind wichtig? — Von der Dokumentation zur bewussten Arbeit mit Prozessen — Prozessoptimierung als konti-
nuierliche Verbesserung — Moglichkeiten der Software-Unterstitzung — Geschéftsprozesse als Baustein der
Organisationsentwicklung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.06. bis 27.06.2025 Niirnberg Nr. MI-25-234830 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Als FUhrungskraft in Veranderungsprozessen
gefordert www.bvs.de/16751

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, die kleinere oder grofiere Veranderungen in ihrem eigenen Bereich um-
setzen wollen oder missen

INHALT - Chancen und Risiken von Verdnderungen — Typische Reaktionsmuster auf Verdanderungen —
Phasen der Verdnderung — Erfolgsfaktoren bei Veranderungsprozessen — Veranderungsvorhaben planen und
steuern — FUhrungsaufgaben und Teamrollen in Verdnderungsprozessen — Innere Haltung bei Verédnderun-
gen — Kommunikation in Veranderungsprozessen — Fihrung, Werte und Emotion — Umgang mit Unsicherheit
und Angsten - Bearbeitung von Praxisfallen

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.04. bis 04.04.2025 Utting Nr. MI-25-234831 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Fihren im Top Management AEN Workshop

www.bvs.de/18355

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte der oberen Flhrungsebenen aus dem kommunalen und staatlichen Be-
reich

INHALT - Strategische Planung und Vision: die , Auseinandersetzung mit der Zukunft” als Aufgabe obe-
rer Fihrungskrafte — Umgang mit Unsicherheit und Krisen: fur eine resiliente Organisation sorgen — BedUrf-
nis nach Sicherheit versus Notwendigkeit der Veranderung: die richtige Balance finden zwischen Sicherheit
und Verdnderung — Change Leadership: die Dynamiken von Verdnderungsprozessen, Anforderungen an
Kompetenzen oberer Fihrungskrafte — Kommunikation: in komplexen und Krisensituationen — Kulturelle
Transformation: eine bestehende Kultur Schritt fir Schritt verandern — Ganz oben wird der Wind sehr rau:
zum Umgang mit ,Einsamkeit” in der Flhrung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.05. bis 13.05.2025 Landsberg Nr. MI-25-237423 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Digitalisieren als FUhrungskraft — wir schaffen
das ‘IIIW www.bvs.de/18258

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Auswirkungen der Digitalisierung — wo sind aktuell in Ihrem Team die grofsten Verdnderungen
splrbar? — Wie kénnen Sie Unsicherheiten zur Digitalisierung abbauen und wie erreichen Sie eine héhere
Akzeptanz fir digitales Arbeiten? — Wie kdnnen Sie |hre Motivation an |hr Team weitergeben und Vorbild
sein? — Welche neuen Kompetenzen missen entwickelt werden und wie kénnen Sie einzelne Mitarbeitende
hinsichtlich der Digitalisierung unterstiitzen?

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.05. bis 09.05.2025 Rothenburg Nr. MI-25-234786 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

FUihrung der Verwaltung — warum sich Fuhrungskrafte
auch um ihre Organisation kimmern missen AEW wwwbvs.de/18358
ZIELGRUPPE Leitungs- und FUhrungskrafte auf allen Ebenen

INHALT - Systemisches Verstandnis lber die Einzigartigkeit jeder Organisation — Entscheidungen, Spiel-
regeln und Erwartungen als Basis der Organisation — Umgang mit Widerspriichen und Dynamik in der Orga-
nisation — Steuerung der Organisation durch beobachtende Flihrung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.11. bis 12.11.2025 Ohlstadt Nr. MI-25-237435 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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FUhren an der Nahstelle von Politik und W
orkshop
Verwaltung AEW www.bvs.de/18356

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich, deren Flihrungshandeln
sich in hoher Abhangigkeit von politischen Entscheidungen und Entscheidungstragern vollzieht. Fihrungs-
krafte, die die Interessen von Politik und Verwaltung ausbalancieren missen.

INHALT - Reflexion: Mit welchen spezifischen Herausforderungen Sie als Fihrungskraft an der Schnitt-
stelle von Politik und Verwaltung zu tun haben. — Rollenverstandnis: Wie Sie mit Rollenkonflikten besser
umgehen. — Fiihrung im Kontext unterschiedlicher Interessen: Den eigenen Weg finden und diesen ins Team
vermitteln. — Das Modell der ,Veradnderbaren und nicht veranderbaren Welten”: Wie Sie als Fihrungskraft
mit Entscheidungen umgehen, die Sie nicht verandern kénnen. Wie Sie den eigenen Einflussbereich definie-
ren und abstecken kdnnen. — Verdnderungsdruck: Wie Sie mit neuen politischen Schwerpunktsetzungen und
mit Widerstand in der Verwaltung umgehen. — Ressourcen-Management: Die Verteilung von begrenzten
Ressourcen wie Finanzen, Personal und Zeit ist oft ein Streitpunkt. Wie Sie eigene und die eingeschrankten
Ressourcen der Verwaltung (besser) steuern kdnnen. — Kommunikation: Wie Sie schwierige Botschaften
kommunizieren und das Team trotzdem motiviert halten. — Verbindlichkeit: Wie Sie trotz volatiler Rahmenbe-
dingungen Sicherheit im Team schaffen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.11. bis 18.11.2025 Beilngries Nr. MI-25-237425 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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PROJEKTLEITER BZW. PROJEKTLEITERIN (BVS)

Es sind vor allem die Menschen, die Projekte erfolgreich machen, nicht die Pro-
jektmanagementmethoden oder -werkzeuge! Die Projektleitung spielt dabei eine
ganz entscheidende Rolle. Er bzw. sie steht vor der Herausforderung, das Projekt
zu planen und zu steuern. Projektmitarbeitende, die ihre Projektaufgabe oft als
zusatzliche Belastung empfinden, missen fir das Projekt begeistert werden. Das
Team muss entwickelt werden, um Zusammenarbeit zu fordern und die Projekt-
mitarbeitenden ausreichend zu informieren und zu steuern. In der Organisation ist
oft viel Uberzeugungsarbeit fir die Projektarbeit bzw. -ergebnisse notwendig.
Haufig kommt es zu Konflikten, mit denen die Projektleitung umgehen und die er
bzw. sie zu einer Losung fiihren muss.

Wir bieten Ihnen eine berufsbegleitende Weiterbildung, durch die Sie lhre Pro-
jektleitungskompetenz in verschiedenen Kompetenzbereichen gezielt weiterent-
wickeln kénnen.

ZIELGRUPPE

Projektleiter bzw. Projektleiterinnen, die ihre Projektmanagementkompetenzen
verbessern und Gelerntes direkt im eigenen Projekt anwenden wollen

IHR NUTZEN

Sie kennen die gangigen Methoden des Projektmanagements und beherrschen
die Planung, die Steuerung und den Abschluss von Projekten. Dazu gehért auch
die gezielte Steuerung lhres Projektteams (u. a. Delegation). Durch Ihr vernetztes
Denken und den Einsatz bestimmter Projektmanagement-Methoden sind Sie sich
der Auswirkungen lhres Projektes auf einzelne Personen, Bereiche bzw. die Orga-
nisation bewusst und managen diese aktiv.

Sie bauen lhre Sozialkompetenz weiter aus, so dass Sie Ihr Projektteam professio-
nell entwickeln und erfolgreich die Kommunikation im Team und mit Beteiligten in
der Organisation gestalten. lhre Konfliktfahigkeit ist durch die Weiterbildung zum
Projektleiter bzw. zur Projektleiterin (BVS) gestérkt — sowohl zur Lésung von Kon-
flikten innerhalb |hres Teams als auch im Rahmen der Vertretung lhres Projektes in
der Organisation.

Sie erweitern Ihre Personliche Kompetenz, indem Sie sich Ihre Rolle als Projektlei-
tung bewusst machen und lhr Fihrungsverhalten in Projekten reflektieren.

KONZEPT

Das Modulsystem besteht aus folgenden drei Seminaren und einem Online-Praxis-
workshop:

Modul 1 — Grundlagen des Projektmanagements
Modul 2 — Fiihrung und Kommunikation im Projekt
Modul 3 — Steuerung und Abschluss von Projekten

Der Besuch des Moduls 1 ist Voraussetzung fir die Teilnahme an den Modulen 2
und 3.

Frihestens 2 Monate nach dem letzten Modul ist zudem die Teilnahme an mindes-
tens einem Praxisworkshop (Webinar) verpflichtend, bei dem praxisorientiert an
den von Teilnehmenden eingebrachten Fallen gearbeitet wird.

Wir bilden Bayern
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Modul 3

Projektleiter bzw.

Projektleiterin

Grundlagen des Fiihrung und Kommu-i Steuerung und

gProjektmanagements§ nikation im Projekt Ab;rcgjlelf;xon
PRAXISWORKSHOP (WEBINAR) 6 UE

ABSCHLUSSBERICHT UND ONLINE-ABSCHLUSSGESPRACH

ZERTIFIKAT PROJEKTLEITER BZW. PROJEKTLEITERIN (BVS)

METHODIK

Trainerinputs, Ubungen praxisnah anhand von Fallbeispielen oder Projekten der Teil-
nehmenden, Erfahrungsaustausch mit anderen Teilnehmenden, Umsetzung des
Gelernten im eigenen Projekt zwischen den Modulen, Lerntagebuch, Praxiswork-
shop, Abschlussbericht und -gesprach zur Reflexion des Gelernten und Foérderung
des Transfers in den Berufsalltag

ABSCHLUSS

Wourden alle drei Module und ein Praxisworkshop besucht, wird das Zertifikat ,, Pro-
jektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)" nach Vorlage Ihres Projektabschlussberichtes
und einem Online-Abschlussgespréach zur Reflexion des Gelernten und Forderung
des Transfers in den Berufsalltag erteilt.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Die Termine, Orte und Geblhren zu den einzelnen Veranstaltungen entnehmen
Sie bitte dem aktuellen BVS-Gesamtprogramm im Themenbereich Management
und Fihrung, Unterthemenbereich Steuerung und Strategie.

Die einzelnen Module sind jeweils dreitdgig (24 Unterrichteinheiten) und der Pra-
xisworkshop ist eintagig (6 Unterrichtseinheiten), d.h. es sind insgesamt 10 Fort-
bildungstage.

Hinweis: Es missen nicht immer groRe Vorhaben sein, die Projektleiterqualitaten
bendtigen. Auch kleinere Vorhaben sind manchmal so komplex, dass Projektlei-
tungskompetenz wichtig ist, um gut ans Ziel zu kommen.

ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Miriam Welte, Telefon 089 54057-8693, welte@bvs.de
Organisation: Sarah Uberschér, Telefon 089 54057-8603, sarah.ueberschaer@bvs.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de b7
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Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS) — Modul 1:
Grundlagen des Projektmanagements www.bvs de/17535

ZIELGRUPPE Projektverantwortliche, die ihre Projektmanagementkompetenzen verbessern und Ge-
lerntes direkt im eigenen Projekt anwenden wollen

INHALT - Definition von Projekt und Projektmanagement — Die Phasen eines Projektes — Initiierung und
Planung von Projekten — Der Projektauftrag — Durchflihrung von Projekten — Die Projektorganisation — Pro-
jektgremien und Instanzen — Das operative Projektmanagement — Werkzeuge und Methoden — Klassisches
Projektmanagement versus agilem Projektmanagement — Zusammenarbeit mit Fachabteilungen und Gremi-
en — Die Rolle der Projektleitung — Kreativitatstechniken in Projekten — Ubungen und Betrachtung konkreter
Projekte

HINWEIS Dieses Seminar ist Teil der Weiterbildung ,, Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)"”. Informati-
onen zu dieser Qualifizierung finden Sie im BVS-Programm vor dem Modul 1 und im Internet unter der Rub-
rik Fortbildung/Berufsbegleitende Weiterbildungen/Flhren, Leiten, Steuern.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.04. bis 11.04.2025 Utting Nr. MI-25-234834 Seminar 670,00 €
05.05. bis 07.05.2025 Rothenburg Nr. MI-25-234835 Unterkunft 110,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 99,00 €

Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS) — Modul 2:
Fahrung und Kommunikation im Projekt www.bvs de/17536

ZIELGRUPPE Projektverantwortliche, die ihre Projektmanagementkompetenzen verbessern und Ge-
lerntes direkt im eigenen Projekt anwenden wollen. Der Besuch des Moduls 1 ist Voraussetzung fir die
Teilnahme an den Modulen 2 und 3.

INHALT - Der Mensch im Projekt — Fiihrungsaufgaben und -instrumente im Projekt — Hierarchische ver-
sus agile Fihrung — Den eigenen Fihrungsstil reflektieren — Kommunikation und Flhrung — Zusammenset-
zung des Teams — Entwicklung des Projektteams — Teamprozesse in Projektteams — Rollen im Team — Dele-
gation, Motivation, Gruppendynamik - Steuerung des Teams - Moderation und Leitung der
Projektgruppensitzungen — Reflexion der laufenden Praxisprojekte der Teilnehmenden — Ubungen

HINWEIS Dieses Seminar ist Teil der Weiterbildung ,, Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)"”. Informati-
onen zu dieser Qualifizierung finden Sie im BVS-Programm vor dem Modul 1 und im Internet unter der Rub-
rik Fortbildung/Berufsbegleitende Weiterbildungen/Fihren, Leiten, Steuern.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.06. bis 02.07.2025 Utting Nr. MI-25-234836 Seminar 670,00 €
28.07. bis 30.07.2025 Furth Nr. MI-25-234837 Unterkunft 110,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 99,00 €

Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS) — Modul 3:
Steuerung und Abschluss von Projekten www.bys.de/17537

ZIELGRUPPE Projektverantwortliche, die ihre Projektmanagementkompetenzen verbessern und Ge-
lerntes direkt im eigenen Projekt anwenden wollen. Der Besuch des Moduls 1 ist Voraussetzung fur die
Teilnahme an den Modulen 2 und 3.

INHALT - Veranderungsprozesse in Verwaltungen initiieren, gestalten und begleiten — Grundlagen des
Change Managements — Konfliktsymptome, Vermeidung von Konflikten, Méglichkeit der Konfliktlésung —
Stolpersteine im Projektmanagement — Werkzeuge und Methoden des Controllings — Kommunikation der
Projektarbeit und Projektergebnisse innerhalb der Organisation — Abschluss von Projekten — Prasentation der
Projektergebnisse — Prozessbetrachtung — Reflexion der laufenden Projekte der Teilnehmenden — Ubungen

HINWEIS Dieses Seminar ist Teil der Weiterbildung ,,Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)". Informati-
onen zu dieser Qualifizierung finden Sie im BVS-Programm vor dem Modul 1 und im Internet unter der Rub-
rik Fortbildung/Berufsbegleitende Weiterbildungen/Fihren, Leiten, Steuern.

TERMIN (1]:1} SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.10. bis 24.10.2025 Utting Nr. MI-25-234838 Seminar 670,00 €
12.11. bis 14.11.2025 Beilngries Nr. MI-25-234839 Unterkunft 110,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 99,00 €

Wir bilden Bayern
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Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS) -
Praxisworkshop (Webinar) www.bvs.de/18053

ZIELGRUPPE Projektverantwortliche, die die Module 1 bis 3 der Weiterbildung , Projektleiter bzw. Pro-
jektleiterin (BVS)" bereits besucht haben

INHALT - Prozessorientiertes Arbeiten an den von den Teilnehmenden eingebrachten Praxisfallen — Trai-
nerinput zur Vertiefung von Projektmanagementthemen entsprechend der eingebrachten Praxisfélle

METHODIK Die Online-Durchfiihrung sieht einen interaktiven Austausch zwischen Trainerin und Teil-
nehmenden bzw. Teilnehmenden untereinander vor. Um an diesem interaktiven Webinar teilnehmen zu kon-
nen, ist eine eingeschaltete Kamera und ein Mikrofon notwendig. Ohne aktive Teilnahme behalten wir uns
vor, keine Teilnahmebestatigung auszugeben.

HINWEIS Dieses Webinar ist Teil der Weiterbildung ,, Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)". Informati-
onen zu dieser Qualifizierung finden Sie im BVS-Programm vor dem Modul 1 und im Internet unter der Rub-
rik Fortbildung/Berufsbegleitende Weiterbildungen/Fihren, Leiten, Steuern.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.01.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234840 Seminar 270,00 €
(6 UE a 45 Min.)

Kreatives Chaos gnd operative Hektik — Nein Danke! Kompaktseminar
Kompaktkurs Projektmanagement www.bvs de/12172

ZIELGRUPPE FUhrungskréafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Aufgaben systematisch strukturieren — Methoden des Projektmanagements — Ressourcenpla-
nung und Projektsteuerung — Projektleitung und Krisenmanagement

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.04. bis 30.04.2025 Beilngries Nr. MI-25-234841 Seminar 670,00 €
29.10. bis 31.10.2025 Lauingen Nr. MI-25-234842 Unterkunft 110,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 99,00 €

Veranderungen in der Verwaltung wirksam gestalten
(Teil 1 von 3, Workshop) www.bvs.de/18262

ZIELGRUPPE Projektleitungen und Flhrungskréfte aller Ebenen, die Verdnderungsvorhaben bzw. -pro-
jekte gestalten und im Rahmen dieses Seminars mit Workshop-Charakter aktiv ihre Verdanderungskompe-
tenz weiterentwickeln wollen

INHALT - Ausléser und Hintergriinde von Veranderung identifizieren und verstehen — Ausgangssituation
analysieren — Auftrag mit den relevanten Beteiligten kldren — Ziele der Veranderung und Zieldefinition festle-
gen — Beteiligung der betroffenen Zielgruppen — Kommunikation und Information im Verdnderungsprozess
planen — Attraktoren, Barrieren und Ressourcen des Vorhabens identifizieren

HINWEIS Bei diesem Training sind die Teile 1 bis 3 nur in Kombination buchbar. // Dieses Seminar mit
Workshop-Charakter ist auch als Inhouse Veranstaltung geeignet flr Projektgruppen vor oder kurz nach dem
Start eines Veranderungsprozesses. Bei Interesse steht lhnen Frau Welte unter Tel. 089/54057-8693 gerne
fir ndhere Auskinfte zur Verfligung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.07. bis 08.07.2025 DieRen Nr. MI-25-237405 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 59
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Veranderungen in der Verwaltung wirksam gestalten
(Tell 2 von 3, WorkShOp) www.bvs.de/18048

ZIELGRUPPE Projektleitungen und Fihrungskréfte aller Ebenen, die Verdnderungsvorhaben bzw. -pro-
jekte gestalten und im Rahmen dieses Seminars mit Workshop-Charakter aktiv ihre Verdnderungskompe-
tenz weiterentwickeln wollen

INHALT - Mafinahmen und Interventionen planen — Umsetzungsdramaturgie, Simulation, Kommunikati-
on und Realisierung planen — Zielerreichung Uberprifen — Gelerntes in der Praxis umsetzen

HINWEIS Bei diesem Training sind die Teile 1 bis 3 nur in Kombination buchbar.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.10. bis 02.10.2025 Utting Nr. MI-25-234844 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Veranderungen in der Verwaltung wirksam gestalten
(Teil 3 von 3, Webinar) www.bvs.de/18049

ZIELGRUPPE Projektleitungen und Flihrungskréfte aller Ebenen, die Veranderungsvorhaben bzw. -pro-
jekte gestalten und im Rahmen dieses Seminars mit Workshop-Charakter aktiv ihre Verdanderungskompe-
tenz weiterentwickeln wollen

INHALT - Besprechung konkreter Beispiele aus den vorangegangenen Workshops - Bestandsaufnah-
me und kollegiale Beratung — Trainerinput entsprechend der eingebrachten Praxisfélle

METHODIK Die Online-Durchflhrung sieht einen interaktiven Austausch zwischen Trainer und Teilneh-
menden bzw. Teilnehmenden untereinander vor. Um an diesem interaktiven Webinar teilnehmen zu kénnen,
ist eine eingeschaltete Kamera und ein Mikrofon notwendig. Ohne aktive Teilnahme behalten wir uns vor,
keine Teilnahmebestatigung auszugeben.

HINWEIS Bei diesem Training sind die Teile 1 bis 3 nur in Kombination buchbar.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.11.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234845 Seminar 120,00 €
(4 UE a 45 Min.)

Navigieren und Steuern: Frage- und
Kommunikationskultur fir FUhrungskrafte www.bvs.de/16271
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Senden & Empfangen — Funk- und Stérfrequenzen — Klar und positiv formulieren, Ich-Bot-
schaften senden — Die Navigation — Anerkennung & Feedback — Die Crew auf Kurs bringen — Metakommuni-
kation — den Kollisionskurs verlassen — Aktives Zuhoren — Der Lotse — Die eigene Kommunikationskultur —
Die Fuhrungskraft als Kapitdn — Die 7 Phasen des Gesprachs —in sicheres Fahrwasser gelangen — Fragearten
und -kategorien — Das Steuerrad — Die Wirkung von Fragen — Land in Sicht — Systemische und l6ésungsorien-
tierte Fragen in der Fihrung — auf zu neuen Ufern — Praxis-Transfer: Szenen aus |lhrem Arbeitsalltag — den
Anker setzen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.06. bis 06.06.2025 Neustadt Nr. MI-25-234659 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Wir bilden Bayern



ARBEITSTECHNIKEN

Direkt oder durch die Blume — Feedback als Schlissel
zur erfolgreichen Fihrung AEN www.bvs.de/ 18345
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Definition, Ziel und Wirkung von Feedback — Der Schllissel zum Erfolg: Verbalisierung von
Anerkennung und Wertschatzung — Was hélt mich ab, ehrliches Feedback zu &dufiern — Selbst- und Fremd-
wahrnehmung: wie kommmt |hr Feedback bei anderen an? Wie verhalten Sie sich, wenn Sie Feedback bekom-
men? — Feedbackregeln, wie gebe ich konstruktiv Feedback — Vermeidung von typischen Feedback-Fallen —
Feedback annehmen — Reflektieren und Beherrschung von Emotionen — Vermeidung von
Rechtfertigung — Folgen der Vermeidung von unangenehmen Themen — Rahmenbedingungen fir eine offe-
ne — konstruktive Diskussionskultur im Team

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.05. bis 20.05.2025 Regen Nr. MI-25-237408 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Besprechungen effektiv steuern und leiten —
Ergebnisse erzielen www.bvs.de/16290

ZIELGRUPPE Flhrungs- und Fachkrafte in verantwortlicher Position, Projektleitende, Mitarbeitende von
Sitzungsdiensten, die mit der Aufgaben der Sitzungleitung betraut sind

INHALT Welchen Platz haben Besprechungen im Zeitalter der digitalen Informationsflut und permanen-
ten Erreichbarkeit? Besprechungskultur gestern und heute // Arten von Besprechungen (Uberblick) // Auf-
tragsklarung & Vorbereitung — was Sie hier investieren zahlt sich spater aus! // Leitfaden flr eine Ablaufpla-
nung von Besprechungen // Phasenmodell einer moderierten Sitzung // Moderation, Steuerung, Leitung des
Prozesses: Der Weg zur effektiven Besprechung // Handwerkszeug fir Besprechungen: Einfache Modera-
tions- & Visualisierungsmethoden // Ergebnisse erzielen, Vereinbarungen treffen und Zusténdigkeiten festle-
gen // Effektives Berichts- und Protokollwesen, Einforderung von Ergebnisverantwortung // Tipps im Um-
gang mit schwierigen Teilnehmenden und Gruppensituationen

METHODIK Im Seminar haben Sie die Moglichkeit, die Rolle als Sitzungs- und Moderationsleitung in
Besprechungen aktiv einzulben und Praxissituationen nachzustellen und zu diskutieren.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.10. bis 15.10.2025 Lauingen Nr. MI-25-234661 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 61
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Agile Methoden & Kreativitatstechniken fir den
FUhrungsalltag www.bvs.de/17027

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte, Projektleitende, Mitarbeitende in verantwortlicher Position, die agile Me-
thoden und Kreativitatstechniken gewinnbringend nutzen, neue Ideen und Konzepte entwickeln oder einge-
fahrene Workshops und Meetings kreativ wieder in Schwung bringen méchten

INHALT - Rahmenbedingungen und ,no-gos” fir kreatives Verhalten — Fehlerkultur und Killerphrasen —
Kreativitdtstechniken, Visualisierungsmethoden, Imaginationstechniken und analytische Verfahren: Neue
Ideen entwickeln mithilfe von Brainstorming — klassisch und mithilfe des destruktiv-konstruktiven Ansatzes;
Brainwriting mithilfe der 635 Methode; Mindmapping als Visualisierungsinstrument, um neue |ldeen zu ent-
wickeln und den Uberblick zu behalten; Imaginationstechniken wie die 6 Hiite von de Bono, um eine Frage-
stellung aus neuen Perspektiven zu betrachten; Die Denkstlihle von Walt Disney: leicht und fundiert Ideen
entstehen zu lassen; Analytische Verfahren der Ideenfindung wie die Checkliste von Osborne und der mor-
phologische Kasten — Werkzeuge und Ubungen, um Besprechungen kreativer, interessanter und abwechs-
lungsreicher zu gestalten (Vorstellung, Einleitung, Transfer) - Ausgewahlte agile Methoden fur Mitarbeiter-
fdhrung und Projektteams

METHODIK Trainerinputs, Anwendung der Techniken auf konkrete Fallbeispiele, Gruppenlbungen, im
Fokus steht die Anwendung der gelernten Techniken auf kreative und interaktive Weise.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.10. bis 14.10.2025 Obing Nr. MI-25-234662 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Das Wesentliche im Blick: Kluger Umgang mit
KompleXItat m www.bvs.de/17565

ZIELGRUPPE Fihrungs- und Fihrungsnachwuchskréafte, Projektleitungen und Stellvertretungen, Perso-
nalleitungen und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Merkmale komplexer Probleme und Systeme — Denkbarrieren erkennen und Uberwinden —
Struktur und Zerlegbarkeit von Problemen — Informationsséattigung: Schwierigkeiten, relevante von verfligba-
ren Daten abzugrenzen — Warum Simplify nicht ausreicht: Komplexitat lasst sich nicht vereinfachen — Mdg-
lichkeiten und Grenzen der Einflussnahme auf komplexe Probleme — Losungsfindung mit Kreativmethoden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.05.2025 Miinchen Nr. MI-25-234663 Seminar 270,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Alles im Blick? Selbst- und Zeitmanagement
(Webinar) www.bvs.de/17176
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Das Konzept der inneren Antreiber erkennen und effizient nutzen — Prioritdten setzen — Gren-
zen setzen und nein sagen — Analyse der Ist-Situation — Zeitfressern an den Kragen gehen — Smarte Ziele
formulieren — Erkennen vorrangiger Aufgaben und Ziele — Zeitmanagement-Methoden und Werkzeuge

HINWEIS Das Seminar findet in zwei aufeinander aufbauenden Modulen statt: 1. Termin: 18. Juni
2024 von 9:00 — 12:30 Uhr; 2. Termin: 25. Juni 2024 von 9:00 — 12:30 Uhr

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.06. bis 11.06.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234664 Seminar 320,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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10 Schritte zur effektiven Selbstorganisation www.bys.de/16239

ZIELGRUPPE FUhrungskréafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Sich Ziele setzen — Gewohnheiten verédndern — Prioritdten setzen — Einen personlichen Arbeits-
rhythmus entwickeln — Planen und sich kontrollieren — Konstruktiv und positiv denken — Werkzeuge nutzen —
Personliche Projekte definieren — Die Informationsflut meistern — Verantwortung tGbernehmen — verldsslich
kooperieren

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.03. bis 14.03.2025 Bad Wérishofen Nr. MI-25-234665 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Besser entscheiden & effektivere Besprechungen — in

Gruppen, Arbeits- und Projektteams sowie in

Gremien (Webinar) www.bvs.de/17179
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Projektleitende

INHALT - Grundlage der Methode “Systemisches Konsensieren” (SK) kennenlernen — Die SK-Grund-
haltung und der Nutzen fir die Alltagskommunikation — SK und das breite Spektrum der Anwendungsmaog-
lichkeiten — Gemeinsame Vereinbarung von Besprechungsregeln

HINWEIS Das Seminar findet in zwei aufeinander aufbauenden Modulen statt: 1. Termin: 24. April
2024 von 9:00 - 12:15 Uhr; 2. Termin: 25. April 2024 von 9:00 - 12:15 Uhr

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.04. bis 24.04.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234666 Seminar 320,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Einfach gute Texte! — starken Sie Ihre berufliche
Schreibkompetenz www.bvs.de/14579

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortungsvoller Position, die wirkungsvoller
und effizienter mit Ihren Mitarbeitenden schriftlich kommmunizieren wollen

INHALT - Schriftliche Kommunikation von Anweisungen gegenliber dem Mitarbeiterstab — Bestands-
aufnahme der eigenen Schreibfahigkeit — Schreibtypen und -strategien als Selbstcheck — Typische Problem-
falle und wie sie sich [6sen lassen — Der Methodenkoffer fir mehr Schreibfitness — Uberzeugungskraft durch
bewusste Wortwahl — Der individuelle Schreibtrainingsplan

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.11. bis 05.11.2025 Weichering Nr. MI-25-234667 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Vorne stehen und punkten — Strategien flr einen
wirkungsvollen Auftritt www.bvs.de/14549

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Basiswissen Kommunikation und Rhetorik — Meine Rolle als vortragende Person — Vorberei-
tung des Auftritts und Hilfe fir spontane Reden — Souverdane und stimmige Korpersprache — Stimmung ma-
chen mit der Stimme — Préasenz und Ankommen beim Publikum: Was erwartet die Zielgruppe? — Dramaturgie
des Vortrags: Uberzeugend und originell — Ein pfiffiger Einstieg und ein Ausstieg, der im Kopf bleibt — Stilisti-
scher Feinschliff: Wortwahl und Sprache — Basiswissen zur Gestaltung von Flip-Charts und PPT-Folien —
Nervositat in den Griff bekommen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.05. bis 23.05.2025 Dachau Nr. MI-25-234668 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Moderationstraining: Moderationen effektiv und
souveran gestalten www.bvs de/15439

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Mitarbeitende, die Besprechungen, Gruppenarbeiten oder (Problem-
l6se-)Workshops moderieren

INHALT - Grundlagen der Moderation — Rolle und Aufgabe — Moderationsmethoden — Was passt zu
welchem Anlass? — Verschiedene Phasen der Moderation — Ergebnissicherung, Nachbereitung und Nachhal-
ten der geleisteten Teamarbeit — Visualisierung in der Moderation — Gruppendynamik zielgerichtet gestalten:
aktivieren, motivieren und lenken — Umgang mit Stérungen und Storern

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.07. bis 11.07.2025 Coburg Nr. MI-25-234669 Seminar 670,00 €
24.09. bis 26.09.2025 Weichering Nr. MI-25-234670 Unterkunft 110,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 99,00 €

Online-Meetings — effektiv und fesselnd in digitalen
Formaten agieren (Webinar) AN wwwbvs.de/17178

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Mitarbeitende, die haufig Online-Meetings moderieren und diese ef-
fektiver und motivierender gestalten wollen.

INHALT Worauf Sie achten sollten — die richtige Vorbereitung fir Sie und Ihre Teilnehmenden Unter-
schiede Onlinemeeting und Prasenzveranstaltung Spielregeln definieren und einhalten Online alle Sinne an-
sprechen und |hre Teilnehmenden auf der Sach- und der Beziehungsebene erreichen Methoden-Tool-Box,
um fUr Interaktion zu sorgen und Online-Veranstaltungen spannend und abwechslungsreich zu gestalten

HINWEIS Das Seminar findet in zwei aufeinander aufbauenden Modulen statt: 1. Termin: 18. Maérz
2025 von 9:00 — 12:30 Uhr; 2. Termin: 25. Méarz 2025 von 9:00 — 12:30 Uhr

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.03. bis 25.03.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234671 Seminar 320,00 €
(64 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern



ARBEITSTECHNIKEN

Online mehr Uberzeugungskraft entwickeln (Webinar) www.bvs.de/17571
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Fachkrafte in verantwortlicher Position

INHALT - Konzentration und Ablenkung in der Online-Kommunikation — Auf Ratio und Emotion kommt
es an — 3 Ebenen der Wirkung von Kommunikation: 1.Umgang mit Kamera und PPT, 2.Wirkung der Stimme,
3.Inhalte wirksam prasentieren — Modi der Einflussnahme — Emotionale Uberzeugungskraft entfalten — Inter-
aktion fordern — innere Beteiligung herstellen

HINWEIS Das Webinar findet in zwei aufeinander aufbauenden Modulen und einem Kick-Off-Termin
statt: 1. Termin (Kick-Off): 2. Dezember 2024 von 10:00 — 10:45 Uhr 2. Termin: 4. Dezember 2024 von 10:00 —
13:30 Uhr 3. Termin: 6. Dezember 2024 von 10:00 — 13:30 Uhr

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.12. bis 05.12.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234672 Seminar 350,00 €
(9 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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,Als nebenamtlicher Lehrbeauftragter zum Thema Informationssicher-
heit kann ich Wissen und praktische Erfahrungen aus dem Sicherheits-
alltag weitergeben und erhalte im Gegenzug von den Teilnehmern
wertvolle Informationen Uber aktuelle Herausforderungen in den Ver-
waltungen zuriick. Diese fliel3en in die nachsten Kurse 1:1 wieder ein.
Ein Benefit fur alle Beteiligten.”

Sascha Kuhrau

a.s.k. Informationssicherheit

Inhaber

Unterrichtet: Informationssicherheit und ist flr die Ausbildung der
Informationssicherheitsbeauftragten (ISB) verantwortlich

Wir bilden Bayern
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NEIN — Sagen ... fir mich, die Kollegen und meinen
Chef (Webinar) www.bvs.de/17739

ZIELGRUPPE Miitarbeitende, die sich den Herausforderungen des Arbeitsalltags gerade in schwierigen
Zeiten stellen und die sich mit ihrem ganzen Potential und ihrer Kreativitat einbringen mochten.

INHALT - Welche Programmierungen lenken mich unbewusst und wo kommen sie her? — Was hat es
auf sich mit dem ,NEIN" ? — Wie kann ich umweltvertraglich ,Nein-Sagen”? — Abgrenzung und personliches
Profil — Mein Power-GENERATOR - Ubungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

07.04.2025 Online Nr. WEB_PA-25-233263 Seminar 180,00 €
(4 UE a 45 Min )

Effektive Kommunikation am Telefon www.bvs.de/15071

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit haufigen Telefonkontakten

INHALT - Das Besondere der Kommunikation am Telefon — Der Ablauf eines professionellen Telefo-
nats — Hilfen und Techniken fUr die zielorientierte Gesprachsfiihrung am Telefon — Umgang mit schwierigen
Gespréachen, Konflikten und Beschwerden — Umgang mit Stress und stimmlicher Belastung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.09. bis 23.09.2025 Dachau Nr. PA-25-233265 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Gewinnen mit sozialer Kompetenz www.bvs.de/15358

ZIELGRUPPE Miitarbeitende, die ihre Fahigkeiten im Umgang mit anderen Menschen erweitern und
erfolgreicher einsetzen wollen.

INHALT - Die eigene Rolle definieren und positiv wahrnehmen — Sich den eigenen Starken bewusst
werden — Ein ,wertvolles” Teammitglied werden — Gesprache gewinnbringend flihren — Konfliktpotenzial
erkennen und entscharfen — In Stresssituationen handlungsféahig bleiben — Persénliches Verhaltensrepertoire
erweitern

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.05. bis 07.05.2025 Utting Nr. PA-25-233266 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

EinfGhrung in NLP — klar und zielgerichtet
kommunizieren AR wwwbys.de/18183
ZIELGRUPPE Miitarbeitende, die klarer und zielgerichteter kommunizieren mochten.

INHALT - Philosophie und Geschichte des NLP — Geheimnis guter Kommunikatoren — Aufbau guter
Beziehungen zum Gegenlber — Das spezielle NLP-Kommunikationsmodell — Trainieren der Wahrnehmung,
Sinnesschérfe und Kalibrieren — Feedback-Modell und Zielerreichung — Basis-Techniken zum mentalen Trai-
ning und zur Ressourcen-Aktivierung — Gezielter Einsatz von Sprache und Sprachmustern

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.10. bis 10.10.2025 Beilngries Nr. PA-25-237140 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Gut sprechen — Sicher auftreten
Sprache und Stimme im dienstlichen Alltag www bvs de/14459
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die in ihrem dienstlichen Alltag viel sprechen missen.

INHALT - Korperhaltung und Kérpersprache und ihre unterstltzende Wirkung fir die Stimme — Atmung
als Motor — die optimale Atmung — Anstrengungen beim Sprechen vermeiden — Gutes Artikulieren: Voraus-
setzung fur verstdndliches Sprechen — Motivierende und Uberzeugende Art des Sprechens

METHODIK Vortrag, Einzel- und Gruppenarbeiten. Thematisch angepasste Stimm-, Sprech- und Text-
Ubungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.07. bis 04.07.2025 Furth Nr. PA-25-233267 Seminar 500,00 €
18.12. bis 19.12.2025 Beilngries Nr. PA-25-233268 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 60,00 €

Klar kommunizieren via Telefon und E-Mail —
Erfolgreiches Miteinander ohne Blickkontakt www.bvs de/16235

ZIELGRUPPE Miitarbeitende, die lhre kommunikativen Kompetenzen via Telefon und E-Mail noch weiter
ausbauen wollen, um effizienter zu kommunizieren.

INHALT - Wahrnehmungskanale — Herausforderungen fir Wort & Schrift — Hér- und Sichtbares & Ver-
borgenes — Das Fundament der Botschaften — Interpretation & ,,Du weifst schon” — Fallen im Wahrneh-
mungstunnel — Senden und Empfangen auf dem Prifstand — Stimme, Wortwahl & Co - klare Kommunikati-
n
am Telefon — Telefon oder E-Mail — Die Qual der Wahl — E-Mail-Knigge — kurz, klar & sparsam — Erreichbarkeit
& Stille Stunden — Der Spagat zwischen Service und Abgrenzung

o

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

19.05.2025 Miinchen Nr. PA-25-233269 Seminar 270,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Wir sind Profis — Erfolgreich im Blrgerkontakt www.bvs. de/16840

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die regelmaRig Parteiverkehr haben.

INHALT - Erwartungen des Blrgers — Arten von Biirgern — Einschatzung von , Biirgertypen® und Arger
vermeiden — Motivation — Umgangsformen — Respektvoller Umgang mit dem Blrger — Ausdrucksweise und
Gesprachsfihrung — Erwirkung eines positiven Eindrucks beim Kunden — Ehrlichkeit bei Fehlern und Scha-
den — Umgang mit Reklamationen — Professionalitat trotz Termindruck — ,, Blickkontakt und Lacheln” — Sau-
beres Arbeiten — Blrgerzufriedenheit herstellen — Praktische Fallbeispiele

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.05.2025 Miinchen Nr. PA-25-233270 Seminar 270,00 €
06.10.2025 Miinchen Nr. PA-25-236860
(8 UE a 45 Min.)
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Noch erfolgreicher im professionellen Blrgerkontakt — .
_ Aufbauseminar
Aufbauseminar AEN www.bvs.de/18180

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die regelmalig Parteiverkehr haben und bereits das Grundseminar be-
sucht haben.

INHALT - Kleine Einstiegswiederholung aus dem Grundlagenseminar mit der Perspektive: , Der Blrger
im Mittelpunkt” - Reflexion des eigenen Kommunikationsstils - Starken und Schwéchen der ,Vier Ohren” in
der Kommunikation - Vorbereitung von Gesprachen - Fragearten im Gesprach - Konstruktive Kritik du-
3ern, Wertschatzung - Ich” und ,,Du” Botschaften - Aktives Zuhoren - Kérperspannung und Kérperhaltung
- Ausgehende und eingehende Telefongesprache - Praktische Fallbeispiele und Rollenspiele verschiedener
Situationen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.11.2025 Miinchen Nr. PA-25-233363 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Miteinander arbeiten heil3t miteinander
kommunizieren AR wwwbs.de/ 18182
ZIELGRUPPE Miitarbeitende, die ihre kommunikativen Fahigkeiten verbessern wollen.

INHALT - Grundlagen der Kommunikation — Vier Seiten der Kommunikation — Kérpersprache — Wie wir-
ke ich? — Der eigene Kommunikationsstil — Gespréche flhren — Fragetechniken — Ich und Du Botschaften —
Aktives Zuhoren — Das Kritikgesprach — Feedback geben und nehmen — Praktische Ubungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.06.2025 Miinchen Nr. PA-25-236862 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wo gehobelt wird, fallen Spane — Konflikte
konstruktiv bewaltigen AEN wwwbvs.de/18181
ZIELGRUPPE Miitarbeitende, die aus Konflikten gestarkt herausgehen machten.

INHALT Definition und Hintergriinde von Konflikten -Konfliktarten -Konfliktsymptome -Selbstreflexion
-Eskalationsstufen -Umgang mit Konflikten -ldentifikation mit dem Konfliktpartner -Konfliktstile -Umgang mit
Kritik -Konfliktldsungsmaoglichkeiten -Deeskalation statt Eskalation -Fiihren von Konfliktgesprachen -Umgang
mit Emotionen -Losungswege aufzeigen und Ziele vereinbaren

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

14.07.2025 Miinchen Nr. PA-25-236861 Seminar 270,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Verhalten in schwierigen Gesprachssituationen Grundseminar

www.bvs.de/15069

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die souverdaner mit schwierigen Gesprachen umgehen méchten.

INHALT - Ruhig und gelassen bleiben — Wie kann ich aufgebrachte Gesprachsteilnehmer/-innen beruhi-
gen? — Wie kann ich ein Gesprach zielgerichtet nach Gesprachsphasen flihren? — Welche Gespréchstechni-
ken gibt es? Wie setze ich sie richtig ein? — Uben mit Beispielen aus dem Arbeitsalltag der Teilnehmenden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.04. bis 30.04.2025 Dachau Nr. PA-25-233272 Seminar 670,00 €
13.10. bis 15.10.2025 Utting Nr. PA-25-233273 Unterkunft 110,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 99,00 €
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Konfliktsituationen konstruktiv und kompetent
meistern www.bvs.de/18099
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die nachhaltig ihre Konfliktbewaltigungsstrategien verbessern wollen.

INHALT - Konfliktursachen und Entwicklungen — Mut zum Konflikt — Verschiedene Konfliktbewaltigungs-
strategien — NUtzliche Elemente aus der Mediation — Konstruktive Konfliktbewaltigung als Chance fiir Veran-
derungen — Methoden, um der Eskalation von Konflikten vorzubeugen — Exemplarische Fallbearbeitung

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN

13.05. bis 14.05.2025 Utting Nr. PA-25-233275 Seminar 500,00 €

13.11. bis 14.11.2025 Utting Nr. PA-25-233276 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 60,00 €

Deeskalation — professionell reagieren in
eskalierenden Gesprachssituationen www.bvs.de/15043

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit haufigem Kontakt, die mit grenziberschreitenden Verhalten konfron-
tiert sind.

INHALT - Vermittlung von Grundlagen der gewaltfreien Kommunikation und Gesprachsfihrung — Aufzei-
gen von Eskalationsphasen und -dynamiken — Kommunikations- und Deeskalationstechniken in verschiede-
nen Eskalationsphasen — Praventives Konfliktmanagement zur Steigerung des individuellen Reaktionsreper-
toires

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.06. bis 24.06.2025 Furth Nr. PA-25-233277 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Korpersprache und Geflhle lesen — Mit
Menschenkenntnis mehr erreichen www.bvs.de/15409

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die Ihre emotionale Kompetenz starken moéchten, indem Sie ihre Men-
schenkenntnis ausbauen.

INHALT - Woflr sind meine Emotionen hilfreich? — Wie bin ich besser in Kontakt mit anderen durch be-
obachten und einflihlen? — Wie lassen sich Geflhle anhand von Mimiken und Koérperhaltungen deuten? —
Wie kann ich meine und die Reaktionen anderer besser verstehen? — Was motiviert und unterscheidet Men-
schen voneinander und wie kénnen Sie mit diesem Wissen gezielt(er) auf andere eingehen? — Sympathie
oder: Muss ich mit jedem kénnen? — Wie reagiere ich fir mich stimmig und erhdhe dadurch meine Zufrie-
denheit? — Wie lassen sich Konflikte durch bessere Menschenkenntnis reduzieren? — Wie kann ich das neu
erworbene Wissen mit Hilfe verschiedener Gesprachstechniken sofort in die Praxis umsetzen?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.09. bis 23.09.2025 Riedenburg / Buch Nr. PA-25-233279 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Die Kunst konstruktiver Kritik -
Mut haben, den anderen Unangenehmes zu sagen www.bs.de/

ZIELGRUPPE Mitarbeitende denen es schwer fallt, Unangenehmes auszusprechen und klar ihre Anlie-
gen zu vertreten.

INHALT - Wie kann ich einer Kollegin oder einem Kollegen sagen, dass mich ihrem oder seinem Verhal-
ten stort? — Welche Sprache bzw. welches Verhalten krankt mich und warum? — Was kann ich tun, damit
meine Winsche bericksichtigt werden? Woher nehme ich den Mut? — Was hindert mich bisher daran, dem
anderen meine Meinung zu sagen? — Wie kann ich meinen Arger krankungsfrei ausdriicken? — Wie setze ich
Grenzen und sage NEIN. Was tun, damit ich nicht wieder nachgebe?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.09. bis 01.10.2025 Utting Nr. PA-25-233280 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Paroli bieten- vertreten Sie selbstbewusst lhre
Position www.bvs.de/18100
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die in Gesprachen souveraner auftreten mochten.

INHALT - Auch bei Stress souveran bleiben — Eigene Gesprachsblockaden Uberwinden — Die richtige
Antwort geben — Grenzen etablieren: Hoflich, aber bestimmt — Gesprache wieder in verniinftige Bahnen
lenken — Die eigene Position Uberzeugend darstellen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.11. bis 07.11.2025 Lauingen Nr. PA-25-233283 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Schlagfertigkeitstraining — Gekonnt kontern und

rhetorisch Uberzeugen www.bvs.de/18095
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die sich bisher darlber geérgert haben, dass ihnen die besten Antworten
immer erst hinterher eingefallen sind.

INHALT - Rhetorische Grundlagen — Starken-Schwachen-Analyse — Ausstrahlung: Sicherheit — Frage-
techniken — Einwénde gekonnt entkraften — Angriffsflache reduzieren und optimal reagieren — Souverdner
Umgang mit Stresssituationen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.04. bis 29.04.2025 Bad Aibling Nr. PA-25-233284 Seminar 500,00 €
04.12. bis 05.12.2025 Riedenburg / Buch Nr. PA-25-233285 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 60,00 €
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Selbst- und Fremdwahrnehmung — bewusste Intensivsemi

. . . ntensivseminar
Kommunikation als Schlissel zum Erfolg www.bvs de/15031
ZIELGRUPPE Alle Mitarbeitenden, die ihnre Wahrnehmung sensibilisieren mochten.

INHALT - Die eigene Wirkung (er-)kennen — Optimierung der verbalen und non-verbalen Kommunikati-
on — Nonverbale Selbstpréasentation bewusst einsetzen — Diskrepanzen zwischen Selbst- und Fremdbild
wahrnehmen — Erkenntnisse der Hirnforschung zum Wahrnehmungsverhalten — Okay-Positionen verstehen
und nutzen — Deeskalationsstrategie: den Mitmenschen und sein Verhalten beobachten ohne ihn zu bewer-
ten

METHODIK Ab 12 Teilnehmenden voraussichtlich 2 Lehrbeauftragte

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.09. bis 17.09.2025 Obing Nr. PA-25-233286 Seminar 595,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Schwierige Gesprache erfolgreich fihren — Webinar www.bs.de/16950

ZIELGRUPPE Interessierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die durch wirkungsvolle Kommunikation in
Gesprachen, entspannter und effektiver agieren wollen.

INHALT - Grundstruktur eines Gespraches — Vorbereiten als Grundlage des Erfolges — Eigene Fallstricke
in der Kommunikation erkennen und optimieren — Schwierige Gesprache in 5 Schritten meistern — Verschie-
dene Gespréchssituationen trainieren — In 60 Sekunden zum Ziel: Der Elevator Speech

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.05.2025 Online Nr. WEB_PA-25-233287 Seminar 180,00 €
(4 UE & 45 Min.)

Feedback-Gesprache und Kritik-Gesprache gekonnt
fihren — Webinar AEW www.bvs.de/17675

ZIELGRUPPE Interessierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die durch gut angewendete Technik er-
folgreicher und wirkungsvoller agieren mochten.

INHALT - Struktur eines Feedback-Gespraches — Vorbereiten als Grundlage des Erfolges — Eigene Fall-
stricke in der Kommunikation erkennen und optimieren — Kritikgesprache wirkungsvoll flhren — Verschieden
Gesprachssituationen trainieren — Feedback aus der Gruppe/ Selbstbild/ Fremdbild

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.10.2025 Online Nr. WEB_PA-25-233288 Seminar 180,00 €
(4 UE & 45 Min.)

Konflikte: Was tun mit den ,Roten Knoépfen?”
Alte Muster erkennen und verandern — Emotionen in
den Griff bekommen (Webinar) www.bvs.de/17676

ZIELGRUPPE Miitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihre Koommunikation bewusst gestalten und verfei-
nern mochten.

INHALT - Impulsvortrag zur Ursache und Entstehung von Konflikten mit dem Transaktionsanalyse-Mo-
del — Eigene Anteile entdecken — Eigene Themen bearbeiten — Sofortige Losungsanséatze fir den Alltag

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.11.2025 Online Nr. WEB_PA-25-233290 Seminar 180,00 €
(4 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern



PERSONLICHER ARBEITSSTIL

Frauenseminar: Selbstbewusst und sicher Auftreten —
Webinar www.bvs.de/17677

ZIELGRUPPE Mitarbeiterinnen, die sich mit eigenen Mustern und Glaubenssatzen auseinandersetzen
mochten. Durch |hre Selbstreflexion verwandeln Sie diese in kraftvolle Aussagen zur Starkung lhres selbst-
bewussten Auftretens.

INHALT - Glaubensséatze erkennen — Glaubenssatze umformulieren in kraftvolle Souveranitdtsanker —
Transaktionsanalyse und deren Aussagen — Rhetorische Hilfsmittel kennen und anwenden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.10.2025 Online Nr. WEB_PA-25-233291 Seminar 230,00 €
(6 UE & 45 Min.)

Psychologisches Basiswissen — Durch

Menschenkenntnis die Zusammenarbeit

verbessern AN wwwbvs de/18175
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die im Arbeitsalltag mehr psychologische Sicherheit gewinnen mochten.

INHALT - Phanomene menschlicher Wahrnehmung — Wie wir die Welt interpretieren — Gibt es ,, schwie-
rige” Menschen? — Ein Personlichkeitsmodell — Mein Lebensrucksack — Wie Werte und Motive unsere Kom-
munikation und unser Feedbackverhalten beeinflussen — Warum Veradnderungen einzutiben sind und welche
Strategien uns dabei helfen?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.07. bis 29.07.2025 Regen Nr. PA-25-234428 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Mit Glaubenssatzarbeit eigene Ressourcen
Stérken m www.bvs.de/18185

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die Herausforderungen in ihren Arbeitsalltag besser meistern wollen.

INHALT - Ressourcen erkennen und starken — Arbeit an und mit Glaubenséatzen — die innere Haltung er-
kennen und verdndern — Transfer in den eigenen Arbeitsalltag

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.10.2025 Online Nr. WEB_PA-25-237161 Seminar 270,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Discover your Best — gestarkt durch Positive
Psychologie (Webinar) AEN www.bvs.de/17944

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die sich flr positive Psychologie interessieren

INHALT - Grundzige der positiven Psychologie — Konzept der 24 Charakterstarken kennenlernen und
eigenen Stérken herausfinden — Werkzeuge und Strategien, um lhre Starken im beruflichen Alltag ,auf die
Stralde zu bringen” und bestmaoglich einzusetzen — Personliche Bestleistung durch Flow: Wie Sie in den Flow
kommen und Flow-Erlebnisse im Berufsleben finden und ausbauen — Positive Kommunikation: die Grundz-
ge der I6sungs- und ressourcenorientierte Kommunikation — Reflexion der eigenen Motivation und Werte

METHODIK - Den vorbereitenden Fragebogen erhalten die Teilnehmenden gemailt — TRANSFER: Un-
terlagen zur Umsetzungsstarkung erhalten Sie im Nachgang

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.10.2025 Online Nr. WEB_PA-25-233292 Seminar 290,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Souveran sein leicht gemacht — . .
. ) . Lo . rundseminar
Der Code fur die 7 Krafte Ihre Personlichkeit www.bvs.de/17423

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die ihre volle Kraft in ihr berufliches Tun einbringen mdchten, die ihre eige-
ne Personlichkeit und eine klare Positionierung als Schllssel fir beruflichen Erfolg starken wollen.

INHALT - Was unsere Souveranitat ausmacht — Die 7 Kréfte des souverédnen Handelns — Lésungsorien-
tiert mit sich selbst umgehen — Sich einen Ubungsweg bauen — Wie Souveranitat immer wieder gelingt

HINWEIS In der Seminargebuhr ist das Buch: , Einfach souveran werden: Der Code flr die 7 Kréafte lhrer
Personlichkeit” enthalten. Dieses Intensiv-Seminar beinhaltet eine individuelle 45 minltige Nachbespre-
chung mit der Referentin zu lhren Themen und verstarkt damit die Umsetzung Ihrer Vorhaben. Termine
hierzu werden im Seminar individuell vereinbart. 2025 wird zum dranzubleiben an Ihren Themen nach einer
Praxisphase und zum Vertiefen ein Aufbauseminar angeboten mit der Seminarnummer PA-25-237077.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.06. bis 26.06.2025 Utting Nr. PA-25-233293 Seminar 795,00 €
(25 UE a 45 Min.) Unterkunft 165,00 €

Verpflegung 130,00 €

Souveran sein will wachsen - .
) } . ) Lo ) Aufbauseminar
Vertiefe die 7 Krafte Deiner Personlichkeit AN www.bus de/18189

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die bereits das Grundseminar ,, Souverdn sein leicht gemacht” besucht
haben.

VORAUSSETZUNG Sie haben bereits am Grundseminar teilgenommen.

INHALT - Welche postiven Erfahrungen haben Sie nach dem Grundseminar gesammelt? Was gelingt
bereits gut? — Was sind noch Situationen, die lhre Souveranitat ins Wankeln bringen — Welche der 7 Krafte
des souverdnen Handelns werden hierflir besonders hilfreich? — Was tun mit Situationen die als Rahmenbe-
dingungen gegeben sind? — Den Ubungsweg fortsetzen und das eigenen Zukunftsbild leben lernen -Wie
Souveranitdt immer wieder auf's Neue gelingt // Lassen Sie uns gemeinsam den nachsten Schritt in lhrer
persdnlichen und beruflichen Entwicklung gehen!

HINWEIS |hr Buch: ,Einfach souveran werden: Der Code fir die 7 Kréfte Ihrer Personlichkeit” haben
Sie bereits im Grundkurs erhalten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.10. bis 29.10.2025 Lauingen Nr. PA-25-237077 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 99,00 €

Mein Beruf, meine Familie und ich —
Frauen im Spannungsfeld unterschiedlicher
Erwartungen www.bvs de/14585

ZIELGRUPPE Mitarbeiterinnen aus allen Bereichen der 6ffentlichen Verwaltung, die im Spannungsfeld
zwischen Beruf, Familie und eigenen Bedlrfnissen stehen.

INHALT - Wie gehe ich mit meinem Energiehaushalt um? — Was gibt mir Kraft? Was raubt mir Kraft? —
Was kann ich tun, um nicht in einen Erschdpfungszustand zu geraten? — Welche Rollen fille ich derzeit
aus? — Wie gehe ich mit dem Thema ZEIT um?

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.06. bis 02.07.2025 Utting Nr. PA-25-233294 Seminar 560,00 €
(20 UE & 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 94,50 €

Wir bilden Bayern



PERSONLICHER ARBEITSSTIL

Emotional stark bleiben in Zeiten standiger
Verénderung www.bvs.de/17681

ZIELGRUPPE Miitarbeitende, die mit Verdnderungen souverdn umgehen mochten.

INHALT - Die Stufen der Veranderung — Bedeutung und Auswirkungen von Veranderungen — Emotions-
management — Umgang mit Trauer, Wut und Co. — Mechanismen bei Verdanderungen — Bedeutung realisti-
scher Optimismus — Innere Antreiber und Motivation

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.11. bis 14.11.2025 Lauingen Nr. PA-25-233296 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Effektives Lesen im Arbeitsalltag www.bvs.de/12560

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die durch verbesserte Lesestrategie und Lesetechnik ihre Informations-
aufnahme beim Lesen optimieren wollen.

INHALT - Lesen: Teil einer Strategie zur Informationsaufnahme — Lesen und Ziele: Das Ziel bestimmt die
Lesetechnik — So schnell lesen Sie im Moment: lhre Lesegeschwindigkeit und was Sie sich merken — Was
Sie davon abhéalt schneller zu lesen: Optimieren der Zusammenarbeit zwischen Gehirn und Auge, Abbau von
innerlichem Abschweifen, Reduzieren der Fixpunkte — Verschiedene Lesetechniken: Schnelles Erfassen von
wichtigen Inhalten, richtiges Durcharbeiten von Texten — Lesen am Bildschirm: Internet, E-Mail — Schnelles
Lesen alleine reicht nicht: Merken, Erinnern und Wiedergeben — Lese- und Merkhilfsmittel optimal einsetzen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.10. bis 28.10.2025 Bad Wérishofen Nr. PA-25-233297 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Gedachtnis- und Konzentrationstechnik Www.bvs.de/18097
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus allen Bereichen

INHALT - Aufbau, Wirkungsweise und Funktion des Gehirns — Konzentrationsvermégen: Aufnahmefa-
higkeit und Lernmotivation erhéhen — Lerntechniken kennen und anwenden: Assoziation, Phantasie und bild-
haftes Denken; Anwendung der Memotechniken — Merkfahigkeit steigern — Erinnerung und Wiedergabe

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.10. bis 17.10.2025 Beilngries Nr. PA-25-233298 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Kreatives Zeit- und Selbstmanagement (Webinar) www.bvs de/17741

ZIELGRUPPE Alle Mitarbeitenden, die im Hinblick auf die zunehmende Arbeitsbelastung ihre eigenen
Moglichkeiten fur den kreativen Umgang mit ihrer Zeit erkennen und optimal ausnutzen wollen.

INHALT - Grundvoraussetzungen fir erfolgreiches Zeitmanagement — Individuelle Zeitplanmodelle —
Das ABC-plus-Modell — Prioritaten erkennen, setzen und realisieren — Umgang mit C-Aufgaben - Stressty-
pen-Test — Umgang mit Belastung, eine Typfrage — Persdnliche Stressoren Analyse — Zeitfallen erkennen und
Gegenstrategien entwickeln — Tagesprofil und persénliche Leistungskurve — Antreibermodell der Transakti-
onsanalyse — Analyse und Korrekturen der individuellen Starken und Schwachen — NEIN-Sagen und Ressour-
cen orientiertes Verhalten — Wahrnehmung — Ursachen fir Burnout

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.10.2025 Online Nr. WEB_PA-25-233299 Seminar 270,00 €
(8 UE & 45 Min.)
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Richtige Arbeitsorganisation und Zeiteinteilung Kompaktseminar

www.bvs.de/12110
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die Arbeitsabldufe und i_hr Zeitmanagement reflektieren, und sowohl ef-
fektiver, als auch effizienter gestalten mdchten, und diese Anderungen motivierend und nachhaltig im Alltag
anwenden wollen.

INHALT - Analyse des Aufgabenspektrums und Arbeitsstils — Abldufe reflektieren und optimieren —
Achtsamer Umgang mit Ressourcen — Prioritdten setzen, Ziele erreichen — ,Magische Zielearbeit” — Storein-
flisse ausschalten oder minimieren — Faktoren effektiver Planung — Effiziente Gestaltung des Tagesablaufs —
Prinzipien des Qualitats- und Schnittstellenmanagements zu Arbeitspartnern und Blrgern — Verbesserungen
der personlichen Arbeitsgestaltung und organisatorische Verdnderungen wirksam einleiten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.11. bis 26.11.2025 Lauingen Nr. PA-25-237139 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 99,00 €

Schenke dir Selbst Wert — Ernte wertvolle positive
Gesundheit AW www.bvs.de/18176

ZIELGRUPPE Beschaftigte und Flihrungskrafte mit einer hohen Arbeitsbelastung, die gerne einmal auf-
tanken und abschalten wollen. Menschen, die sich selbst und ihre aktuellen Lésungsstrategien und Strategi-
en zum Umgang mit Herausforderungen reflektieren und erweitern wollen. Menschen, die offen sind fur
neue und moderne Lernmethoden inkl. Meditation.

INHALT Positive Health ist eine umfassendere Sicht auf Gesundheit. Dieser umfassendere Ansatz tragt
dazu bei, dass Menschen in der Lage sind, mit kdrperlichen, emotionalen und sozialen Herausforderungen
im Leben umzugehen —und die Verantwortung fir ihre eigenen Angelegenheiten zu bernehmen. // - Kérper-
liche Gesundheit — Mentales Wohlbefinden — Sinnhaftigkeit / Sinngebung — Lebensqualitat — Partizipation:
Soziales Geflige / Netzwerk — Das tégliche Leben /Zeitmanagement // Transfer-Webinare sind am 24. Juli
25. und 20. Oktober 25 jeweils von 9 bis 15 Uhr — den Zugangslink hierzu bekommen Sie gemailt.

METHODIK Trainerinput, Gruppenarbeit, Einzelarbeit, Meditation, Reflexionsspaziergdnge, Methoden
in der Natur

HINWEIS Die Grafik zur positiven Gesundheit finden Sie unter dem Link: Positive Gesundheit (positive-
gesundheit.eu)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.05. bis 15.05.2025 Furth Nr. PA-25-234444 Seminar 950,00 €
(36 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 108,00 €

Fahl Dich gut Dein Leben lang
Mit den »Big Five« ganzheitlich Gesundheit und
Resilienz starken (Webinar) Www.bvs.de/17941

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die lhre Gesundheit erhalten und ihre nattrliche Widerstandskraft gegen-
Uber belastenden Situationen starken mdchten

INHALT - Alter werden — was heiRlt das eigentlich? — Wie Lebensstil, Lebensenergie und Gesundheit
zusammenhangen - Resilienz — was die psychische Widerstandskraft im beruflichen und privaten Alltag be-
deutet — Wie Sie mit den »Big Five« |hre Gesundheit und Resilienz starken

METHODIK Die Kombination aus wissenschaftlichen Forschungsergebnissen und inspirierendem Input
in Form von Fragen, Ubungen, Impulsen und Mini-Coaching-Einheiten ladt Sie ein, Ihre persénlichen Res-
sourcen zu analysieren, um neue Strategien flir mehr Lebensenergie, Gesundheit und Lebensqualitat zu
entwickeln.

HINWEIS Buch ,Fihl dich gut — dein Leben lang! Jung bleiben mit den BIG FIVE" ist in den Seminarge-
bihren enthalten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.09.2025 Online Nr. WEB_PA-25-233246 Seminar 285,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Gesund bleiben im Beruf — dem Burnout vorbeugen
(Webinar) www.bvs.de/17738

ZIELGRUPPE Alle Mitarbeitenden, die vorbeugend etwas tun mdchten im Hinblick auf die zunehmende
Hektik und Arbeitsbelastung und den standig wachsenden Anforderungen des modernen Lebens.

INHALT -Wasist ,Burnout”? Ursachen — Folgen — Hintergrundinformationen — Vermeidung von Stress —
Das Arbeitsumfeld: Kommunikation, Arbeitsablaufe und Storfaktoren — Mein personlicher Aktionsplan”

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.10.2025 Online Nr. WEB_PA-25-233247 Seminar 180,00 €
(4 UE a 45 Min.)

EQ-Training: Emotionale Intelligenz starken,
Emotionen regulieren, Gesundheit fordern AN www.bvs.de/18177

ZIELGRUPPE Alle, die Ihre Fahigkeit, Inre Emotionen zu regulieren, verbessern wollen, um |hre Gesund-
heit zu starken und konstruktive Beziehungen zu pflegen.

INHALT - Eigenverantwortliche Emotionsregulierung auf Basis der modernen Psychologie und Neuro-
wissenschaften. — Konkrete Werkzeuge und Techniken zur Starkung Ihrer Emotionalen Intelligenz. — Reflexi-
on der vier Bausteine Selbstwahrnehmung, Selbstregulierung, Empathie und Beziehungsmanagement. — Be-
wusste Wahrnehmung und Regulierung von Emotionen zur Stressreduktion. — Férderung der Zusammenarbeit
durch Emotionale Intelligenz. — Zusammenhang von Emotionen mit mentaler Gesundheit und kérperliches
Wohlbefinden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.11. bis 11.11.2025 Furth Nr. PA-25-234847 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Raus aus dem Gedankenkarussell!l —
Strategien fir inneres Gleichgewicht und Fokus AEN wwwbs.de/18178

ZIELGRUPPE Alle, die lernen wollen, ihre Gedanken zu steuern, um Gelassenheit wie Klarheit zu for-
dern und Stress zu reduzieren.

INHALT - Schéarfung Ihrer Wahrnehmung und wirkungsvolle Techniken, ihr Gedankenkarussell zu unter-
brechen. — Loslassen nicht zielfhrender Gedanken flr ein ausgeglichenes und fokussiertes Leben. — Férde-
rung positiver geistiger Aktivitdten, um inneres Kopfkino in positive Bahnen zu lenken. — Starkung der Selbst-
regulation. — Effektive Strategien zur Lenkung lhrer Gedanken und gezielten Nutzung |lhrer Energie. — Unter-
stlitzende Achtsamkeitspraktiken, korpertherapeutische Ubungen und mentale Techniken.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.10. bis 21.10.2025 Lauingen Nr. PA-25-234849 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Stress lass’' nach: Mikrotools fiir Zwischendurch AW www.bvs.de/18179

ZIELGRUPPE Alle, die ihre mentale und korperliche Gesundheit starken und achtsamer mit sich umge-
hen wollen.

INHALT - Verschiedene leicht anwendbare Mikrotools zum Einbauen in Ihren Arbeitsalltag — Atem- und
Achtsamkeitsiibungen sowie kurze korperliche Aktivitaten — Mentale Techniken zur Stressreduktion — Per-
sonlichkeitstypen und ihre individuellen Strategien — Sensibilisierung fir die positiven emotionalen und kor-
perlichen Effekte — Bewusste Einflussnahme auf Ihr Nervensystem zur Stressregulation

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.10.2025 Miinchen Nr. PA-25-234966 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Selbstflirsorge — Basis flr ein gesundes und erfllltes
Leben AN www.bvs.de/18180

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte, alle, die sich flr einen gesunden Umgang mit der eigenen
physischen und mentalen Gesundheit interessieren.

INHALT Bedeutung der Selbstflirsorge — mehr als nur ein Schaumbad Anzeichen fehlender Selbstflr-
sorge Belastungsfaktoren im Arbeitsalltag erkennen Achtsame Wahrnehmung der eigenen Bedurfnisse
Handwerkszeug der Selbstflirsorge Eigene Starken erkennen und als Energiequelle nutzen Selbstflirsorge in
den Alltag integrieren Self Care als Voraussetzung fiir gesunde Staff Care im Umgang mit Mitarbeitenden
und Kolleginnen und Kollegen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

10.11.2025 Miinchen Nr. PA-25-235272 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Keep cool — Anti-Arger Strategien www.bvs.de/18078

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die Ihr Einstellungs- und Verhaltensspektrum beztglich Arger erweitern
mdchten, um Arger frihzeitig zu erkennen und passend damit umzugehen.

INHALT UMGANG MIT EMOTIONEN: — Wie entstehen Emotionen und lhre Auswirkungen auf Korper,
Laune und Leistung WAHRNEHMUNG UND INTERPRETATION: — Welche Werte und Erwartungshaltung,
BedUrfnisse stehen dahinter? SELBSTREFLEXION: — Wie reagiere ich? — Welche Erwartungshaltung habe
ich an mich und meine Umwelt? EINSTELLUNGEN VERANDERN UND NEUE VERHALTENSWEISEN ENT-
DECKEN: - Flexibles Denken, stabile Emotionen — Umgang mit Situationen bei denen Realitdt und Erwar-
tungen auseinanderklaffen — Frustrationstoleranz erhéhen — Abstand gewinnen — Aktivieren innerer Stér-
ken — Schneller wieder in die Balance kommen — 10 Anti-Arger-Strategien fir Kérper und Geist

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.04. bis 15.04.2025 Utting Nr. PA-25-233248 Seminar 500,00 €
06.10. bis 07.10.2025 Beilngries Nr. PA-25-233249 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 60,00 €
Proaktive Entspannung am Arbeitsplatz (Webinar) www.bvs de/17740

ZIELGRUPPE Alle Mitarbeitende, die angesichts der zunehmenden Stressbelastung im Alltag etwas flr
ihre Gesundheit und Leistungsfahigkeit tun mochten.

INHALT - Wahrnehmung: Mein téaglicher Batterietest — personliche Leistungskurve — Schnellladeibun-
gen flr strapazierte Akkus — Burnoutvorbeugen — Erinnerunghelfer in den Alltag einbauen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.11.2025 Online Nr. WEB_PA-25-233250 Seminar 180,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Mentale Fitness und Gesundheit www.bvs.de/17945

ZIELGRUPPE Alle, die ihre geistige Fitness und Gesundheit langfristig erhalten und verbessern méch-
ten

INHALT - Aufbau und Erhalt mentaler Fitness und Gesundheit — Leichter Lernen: je alter, desto fitter —
Geistigen Beweglichkeit mit Bewegung — Chancenorientierte Sichtweisen entwickeln — Konstruktiver Um-
gang mit Emotionen und Blockaden — Brain Food: Erndhrung und mentale Fitness — Immer gesltnder wer-
den, wie geht das? So aktivieren Sie lhre Selbstheilungskrafte — Aktivierungs- und Entspannungstechniken:
Ab- und Umschalten in 30 Sekunden, Achtsamkeit und Atmung, Brain-Gym, Energie tanken, Qi Gong, ... —
Sanft und nachhaltig wirksam: das eigene Programm fir den Alltag.

METHODIK Wir haben fir Sie eine Vielzahl von effektiven Entspannungs- und Aktivierungstechniken
zusammengestellt, deren Wirksamkeit auf Koérper, Geist und Gesundheit vielfach bestétigt ist. Sie sind fur
jedes Alter geeignet, leicht zu erlernen und im Alltag anzuwenden.

HINWEIS In diesem Seminar erlernen Sie zusétzlich an einem Abend in zwei intensiven Ubungseinhei-
ten: Basic Qi Gong flir den Alltag.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.04. bis 24.04.2025 Lauingen Nr. PA-25-233251 Seminar 725,00 €
(26 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 108,00 €

Beweglich bleiben im sitzenden Arbeitsalltag —
Bewegungszentriert ihre Energie aufladen! AEW Www.bvs.de/18173

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die sowohl Ihre Leistungsfahigkeit und Gesundheit stéarken, als auch lhre
Energie steigern und erhalten wollen.

INHALT - Vier Handlungsfelder der Gesundheitsférderung — Risikofaktoren und Schutzfaktoren — Vom
Wissen zum Handeln — Wie Sie lhre personlichen Gesundheitsziele erreichen — Dranbleiben - Innere und
duRere Barrieren identifizieren und richtig damit umgehen — Gelassen bleiben und abschalten kénnen —
Wege aus dem Stress — Einfache Bewegungsltbungen — ,Du bist, was du isst” — mehr Energie durch gesun-
des Essen — Qigong — ein wirksames und einfaches Mittel zur Stressbewaltigung

METHODIK Kombination aus Input, Einzel- und Gruppenarbeit und Bewegungslibungen im Sitzen und
Stehen.

HINWEIS Die Bewegungseinheiten zur Entspannung und Aktivierung finden verteilt Gber das Seminar-
programm statt — Bitte bequeme Kleidung tragen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.11. bis 21.11.2025 Utting Nr. PA-25-233304 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Nie wieder mude! Leistungsfahig und gesund bleiben www.bvs.de/18096

ZIELGRUPPE Miitarbeitende, die sowohl |hre Leistungsfahigkeit und Gesundheit stéarken, als auch lhre
Energie steigern und erhalten wollen.

INHALT - Ursachen fir Erschopfung, Midigkeit und Verspannung — Zusammenhénge zwischen Leis-
tungsfahigkeit, Gesundheit und dem Umgang mit der eigenen Energie bei Beanspruchung und Belastung.
Was kann ich tun? — Hilfreiche Verhaltensweisen mit Belastungen umzugehen — Wirksame Methoden zum
Auftanken fir Zwischendurch — Effektive Erholung fiir die Nacht

METHODIK Kurzvortrage (westeuropdische und asiatische Erkenntnisse aus der Medizin, Psychologie
und Schlafforschung), praktische Ubungen zur Erholung und (Re-) Aktivierung. In den Ubungen werden sanf-
te (manchmal auch schnellere) Bewegungen mit Atmung und inneren Bildern verbunden.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.10. bis 07.10.2025 Obing Nr. PA-25-233252 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Energie tanken im Arbeitsalltag — So wirft Sie nichts
mehr aus der Bahn www.bvs.de/17937

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die durch wirkungsvolle Kurzlibungen Stress abbauen und neue Energie
tanken wollen.

INHALT - Umgang mit Belastungen und Stress — Erkennen der eigenen Stressverstérker — Entwickeln
von MafRnahmen gegen Stress — Starken der inneren Widerstandskraft — Aufbauen der eigenen Ressour-
cen — Kurzaktivierungstbungen fir den Alltag — Entspannungs- und Konzentrationstechniken — Abschalten
und Grenzen setzen nach der Arbeit — Personlicher Energietanken- Werkzeugkoffer

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.07.2025 Miinchen Nr. PA-25-233253 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Burnout Prophylaxe: Erkennen — Handeln -
Lésen m www.bvs.de/18101

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die vorbeugend fir Ihre Gesundheit sorgen méchten oder mit besonderen
Herausforderungen zu kampfen haben.

INHALT - Entstehung von Stress im behordlichen Alltag — Entstehung von Burnout und Eskalationsstu-
fen — An welchen Symptomen erkenne ich, dass ich gerade auf einen Burnout zusteuere? — Selbstreflexion
anhand persodnlicher Checklisten — Lésungen zum Umgang mit Zeit- und Termindruck — Harmonisierung bei-
der Gehirnhalften und Ubungen zur mentalen Gesundheit — Erarbeiten IHRES Konzeptes durch Checklisten
und einen 28-Tages-Plan — Zeitplan zur Umsetzung des Gelernten — , Notfallkoffer”

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.11.2025 Miinchen Nr. PA-25-233254 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Mach's dir leicht, sonst macht’s dir keiner —
Resilienztraining www.bvs de/16736

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Mitarbeitende leiden gleichermalRen unter Belastungen. Wéahrend die
einen selbst in schwierigen Phasen ihre PS auf die StraRe bekommen, leiden andere und sind standig ge-
stresst. Fr alle eine unbefriedigende Situation.

INHALT - Resilienz: Konzepte und Stand der Forschung — Persénliche und organisationale Widerstands-
fahigkeit — Vorbilder oder Geschichten von Stehaufmannchen — Wie ticke ich? Vier Personlichkeitstypen und
ihre Eigenheiten — Timeline-Arbeit: Lebens-EKG macht Starken und Kompetenzen sichtbar — Mariposa-Prin-
zip: Acht alltagstaugliche Verhaltenstipps fir ein leichteres Leben — Energie tanken mit einfachen, prakti-
schen Ubungen

METHODIK Im Seminar setzen sich die Teilnehmenden mit Hilfe einer Timeline-Arbeit mit ihrer eigenen
beruflichen und privaten Biografie auseinander. Sie lernen anhand ihrer eigenen kleinen und groRen Krisen,
Uber welche Kompetenzen und Verhaltensmuster sie verfligen, die in Ausnahmesituationen hilfreich und
unterstitzend sind. Darlber hinaus helfen unterschiedliche Gruppen- und Einzellibungen (Wahrnehmung,
Achtsamkeit, Selbstreflexion) sowie Trainer-Input beim Erkennen der vier Personlichkeitstypen — bei sich
selbst sowie bei (nervigen) Gesprachspartnern und Kollegen.

HINWEIS Das Buch von Trainerin Heidi Wahl mit dem Titel ,Mach'’s dir leicht, sonst macht'’s dir keiner.
Resilienz tanken mit dem Mariposa-Prinzip” ist im Seminar inbegriffen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.05. bis 28.05.2025 Neustadt Nr. PA-25-233255 Seminar 525,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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INTERKULTURELLE ARBEIT UND INTEGRATION

,Bildung bedeutet fir mich weit mehr als bloRer Wissenstransfer — sie
ist eine Leidenschaft, die durch einen starken und verlasslichen Part-
ner wie die BVS gefordert und inspiriert wird. Gemeinsam schaffen wir
eine Lernumgebung, die sowohl fachliche Kompetenzen als auch per-
sonliche Entwicklung nachhaltig unterstitzt.”

Martin Wiedemann (Wiedemann IT)
Er unterrichtet bei uns MS Office ab 2025 auch Microsoft 365.
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REFERENTEN FUR INTERKULTURELLE ARBEIT & INTEGRATION (BVS)

REFERENTEN FUR INTERKULTURELLE
ARBEIT & INTEGRATION (BVS)

- BERUFSBEGLEITENDE WEITERBILDUNG -

Die Unterstitzung und Integration von Menschen, die in Deutschland eine neue
Heimat suchen, ist ohne Zweifel eine der grofden gesellschaftlichen Herausforde-
rungen unserer Zeit. Verfolgt man die Situation in der Ukraine, im arabischen Raum
und in Grof3teilen des afrikanischen Kontinents, kann mit Gewissheit prognostiziert
werden, dass Deutschland auch in den kommenden Jahrzehnten das Ziel vieler Tau-
sender notleidender Menschen sein wird. Wie kann es gelingen, Menschen aus
anderen Kulturkreisen in unsere Gesellschaft zu integrieren? Eine tragende Rolle
kommt dabei der 6ffentlichen Verwaltung zu: wie schaffen es die Auslanderbehor-
den, Birgerblros, Einwohnermeldedmter, Sozialblrgerhduser und die vielen weite-
ren an der Integration mitwirkenden Behdrden mit diesen hohen Anforderungen
umzugehen? Im taglichen Parteiverkehr sind Verstandigungsprobleme, der Umgang
mit tragischen Schicksalen oder das Aufeinanderprallen unterschiedlicher Werte-
Vorstellungen stete Begleiter. Keine einfache Aufgabe!

ZIELGRUPPE

Mitarbeitende aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeitsfeld der inter-
kulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort Fufd fassen mochten.

IHR NUTZEN

Sie verfligen Uber ein fundiertes Basis-Wissen auf dem Gebiet der interkulturellen
Arbeit. Es gelingt Ihnen, sich naher in die Lebenswelten von Menschen aus ande-
ren Kulturkreisen hineinzuversetzen. Sie begreifen die Arbeit mit Menschen anderer
kultureller Pragung als einen fortwahrenden ,kulturellen Verhandlungsprozess in
kleinen Schritten”. Sie kennen Stereotype und eigene Vorurteile gegentber ande-
ren Kulturen und kénnen diese reflektieren. Mit neuen Erkenntnissen in den Berei-
chen Kultur- und Landeskunde erweitern Sie Ihren interkulturellen Horizont. Sie ver-
bessern Ihre interkulturelle Kommunikation und kénnen kultursensibel handeln. Sie
kennen Ansatze flr erfolgreiche Integrationsarbeit und erhalten auf diesem Gebiet
die Moglichkeit, ausgewahlte Inhalte und Kompetenzen zu vertiefen. Sie setzen
sich mit dem Auftrag und der Rolle der ¢ffentlichen Verwaltung bei Integrationspro-
zessen auseinander, kennen Ansatze fir gelingendes Diversity Management und
kdnnen ausgewahlte rechtliche Kenntnisse im Kontext von Integrations- und Fllcht-
lingsarbeit erwerben. Sie entwickeln Ihre interkulturellen Kompetenzen nachhaltig
weiter.

KONZEPT

Die Weiterbildung setzt sich aus insgesamt 9 zu besuchenden Seminaren bzw.
Webinaren zusammen und beginnt mit zwei Basismodulen (Pflicht-Seminare) mit
fundiertem interkulturellem Grundlagen-Wissen. AnschlieRend gliedert sich die
Weiterbildung in die drei Fachmodule , Interkulturelles Wissen”, ,Migration & Inte-
gration” und ,Verwaltung & Recht” auf. Jedes der drei Fachmodule bietet eine Aus-
wahl von 4 Veranstaltungen. Pro Fachmodul missen Sie 2 Veranstaltungen besu-
chen. Sie sollen dadurch selbst entscheiden, welche Seminare/Webinare fiir lhre
Praxisarbeit den grof3ten Mehrwert versprechen. Gerne beraten wir Sie bei |lhrer
Auswahl! Die Reihenfolge der gewahlten Seminare kann nach Besuch der Basismo-
dule individuell gestaltet werden. Am Ende der Weiterbildung steht ein Praxis-
Workshop. Zu diesem Praxis-Workshop kdnnen Sie sich erst anmelden, wenn Sie
die erforderlichen Veranstaltungen aus den Fachmodulen bereits besucht haben.

ABSCHLUSS

Um die Weiterbildung abzuschlie3en, missen Sie eine schriftliche Projektarbeit an-
fertigen (Umfang max. 15 Seiten). In der Projektarbeit reflektieren Sie lhren Erkennt-
nisgewinn und |hre gesammelten Erfahrungen bei den besuchten Seminaren. Als
Hilfestellung erhalten Sie Leitfragen von der BVS. Die Projektarbeit ist 2 Wochen vor
Beginn des Praxis-Workshops einzureichen. Im Rahmen des Praxis-Workshops stel-
len Sie Ihre Projektarbeit an Hand einer kurzen Prasentation vor. Sie erhalten dann
Ihre Abschluss-Urkunde zum ,Referenten fir interkulturelle Arbeit & Integration”.
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ZUSAMMENFASSUNG / UBERSICHT

BASISMODUL I: EINFUHRUNG IN INTERKULTURELLE ARBEIT (PFLICHT)

BASISMODUL II: KULTURSENSIBLES HANDELN & INTERKULTURELLE

FACHMODUL
,INTERKULTURELLES WISSEN

Sie wahlen 2 aus 4

Kultur- und Landeskunde |
Naher Osten (Webinar)

Kultur- und Landeskunde Il :
Ukraine (Webinar)

- Derlslam und die islamisch =~ . . . . _ .
3 - Diskriminierung, Rassismus :

und Ausgrenzung

gepragte Welt

\Wissen-Verstehen-Begegnen

KOMMUNIKATION (PFLICHT)

FACHMODUL

“ ,MIGRATION & INTEGRATION"

Sie wahlen 2 aus 4

Ansatze, Konzepte & Ideen

S Methodenkoffer zur Gestal-
- Kultur- und Landeskunde Il . -
West- und Ostafrika (Webinar) .~ "9 interkultureller Veran-

Interkulturelle I\/Iissversténd{
nisse und Konflikte

Erfolgreiche Integration: 5
Auftrag, Aufbau & Aufgaben

FACHMODUL
., VERWALTUNG & RECHT"

Sie wahlen 2 aus 4
,Crashkurs Verwaltung”

Diversity Management und -
interkulturelle Offnung der
Nerwaltung

Interkulturelle Skills fir
Fihrungskrafte

Rechtliche Aspekte 5
in der Fliichtlingsarbeit

PRAXIS-WORKSHOP: INTERKULTURELLE PROJEKTARBEIT (PFLICHT)

REFERENTEN

Unsere Referenten verfligen sowohl lber fundiertes akademisches Wissen als
auch langjahrige Praxis-Erfahrung in interkultureller Arbeit.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Detaillierte Informationen zu Seminarinhalten, Ort, Termin und Gebdlhr, finden Sie
unter dem Themenbereich , Interkulturelle Arbeit & Integration” im BVS-Fortbil-
dungsprogramm sowie unter www.bvs.de.

HINWEIS

Die einzelnen Seminare kdénnen auch losgeldst von der Weiterbildungsreihe be-
sucht werden (dies trifft nicht auf den Praxis-Workshop zu).

ANSPRECHPARTNER/INNEN

Inhalt: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de
Organisation: Sarah Uberschar, Telefon 089/54057-8603, sarah.ueberschaer@bvs.de
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EinfGhrung in interkulturelle Arbeit www.bvs de/17592

ZIELGRUPPE Fuhrungskréafte und Beschéftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tétig sind oder dort Ful$ fassen méchten

INHALT Interkulturelle Diversitat in der 6ffentlichen Verwaltung: gestern, heute und morgen // Interkul-
turelles Glossar: Wichtige Begriffe in der interkulturellen Arbeit (Von A wie Assimilation bis Z wie Zuwande-
rung) // Entwicklung und Starkung einer interkulturellen Personlichkeit: Selbstreflexion von kulturellem Hin-
tergrundwissen, l|hrer aktuellen Handlungssicherheit sowie zur Unterscheidung von Stereotypen und
Vorurteilen // Kulturelle Wahrnehmung & Perspektivwechsel // Einblick in andere Kulturkreise: Werte, ldenti-
tat, Kulturstandards, soziale Verhaltnisse, Familienstrukturen, Geschlechterverhéltnisse, Rollenvorstellungen
und Kommunikationsstile // Grundlagen interkultureller Kommunikation (Do’s and Don’ts) // ,,Angekommen in
Deutschland”: Kulturschock fir geflichtete Menschen und Behdrden // Interkulturelle Konflikte — Grundla-
genwissen // Interkulturelle Arbeit in der Praxis: Besprechung lhrer Praxis-Situationen

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung ,,Referenten fiir interkulturelle Arbeit &
Integration”. Das Seminar richtet sich aber ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Ar-
beit losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mochten. Dieses Seminar kann also auch einzeln ge-
bucht werden. // Im Seminar wird fiir Interessierte ein kurzer Uberblick iiber die Module, Schwerpunkte und
Inhalte des Weiterbildungslehrgangs gegeben.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.05. bis 13.05.2025 Utting Nr. MI-25-234673 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Kultursensibles Handeln & Interkulturelle
Kommunikation www.bvs.de/17593

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort Fuf’ fassen mochten

INHALT Was ,treibt Sie um” in der taglichen Praxis? — Interkultureller Erfahrungsaustausch, Fallbespre-
chung & fachliche Supervision // Menschen aus anderen Kulturkreisen besser verstehen: kulturelles Hinter-
grundwissen anhand des Modells der Kulturdimensionen (nach Hofstede) sowie kulturelle und landskundli-
che Aspekte aus ausgewahlten Ldndern / Regionen (u.a. Naher/ mittlerer Osten, Nord-Ost-Afrika, Westafrika
etc.): — Kulturelle Werte, Erwartungshaltungen und Rollenvorstellungen — Direkter/indirekter Kommunikati-
onsstil — Nahe/Distanz und nonverbale Kommunikation im interkulturellen Kontakt — Geschlechterverhaltnis-
se und Familienstrukturen — Umgang mit Autoritdten/Behdrden-Bediensteten, mit Schriftwechsel, Unsicher-
heit und Birokratie — Umgang mit Fehlern, Kritik und Konflikten etc. // Kultursensibles Handeln und
Kommunizieren (Grundlagen) // Differenzierung zwischen ,,normalem” und kulturbedingtem Verhalten // In-
terkulturelle Konflikte: Ursachen, erkennbare Signale und Losungen // Selbstreflexion: eigener Haltungen und
Werte // Uberprifung sowie Erweiterung eigener Denk- und Deutungsmuster von (Fremd-)Verhalten // Inter-
kulturelle Kommunikation serviceorientiert, erfolgreich und auch mitarbeiterfreundlich gestalten

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung ,Referenten flr interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
I6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.06. bis 25.06.2025 Bad Aibling Nr. MI-25-234674 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Kultur- und Landeskunde | — Naher Osten (Webinar) www.bvs.de/16621

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Beschéftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort Fuf$ fassen mochten

INHALT  Syrien — Irak — Afghanistan: Geografie // Bevdlkerung & Gesellschaft // Geschichte (Uberblick) /
Kultur // Religion // Politik // Wirtschaft & Entwicklung // Arbeitsleben // Alltag // Gegenwart // Flucht: Ziellan-
der in Europa

HINWEIS Das Webinar findet vom 26. — 28.11.2025 statt und gliedert sich in 3 Sequenzen auf: taglich
jeweils von 08:30 — ca. 13 Uhr. // Dieses Webinar ist ein Modul der Weiterbildung ,Referenten fur interkultu-
relle Arbeit & Integration”. Das Webinar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkultu-
rellen Arbeit losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mdchten. Dieses Webinar kann also auch ein-
zeln gebucht werden.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.11. bis 28.11.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234676 Seminar 395,00 €
(18 UE a 45 Min.)

Kultur- und Landeskunde Il — West- und Ostafrika
(Webinar) www.bvs.de/18060

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort FuR fassen méchten

INHALT Die folgenden Inhalte kdnnen sich auf diese Lander / Regionen / Kulturkreise beziehen: Westaf-
rika: Nigeria — Niger — Mali — Senegal & Ostafrika: Eritrea — Somalia — (Stid-)Sudan — Athiopien: // Geografie //
Bevolkerung & Gesellschaft // Geschichte (Uberblick) // Kultur // Religion // Politik // Wirtschaft & Entwick-
lung // Arbeitsleben // Alltag // Gegenwart // Flucht: Zielldnder in Europa // Hinweis: Es erfolgt eine Vorab-
Abfrage unter den Teilnehmenden zu den gewlinschten Léndern / Regionen / Kulturkreisen.

HINWEIS Das Webinar findet vom 29. — 31.10.2025 statt und gliedert sich in 3 Sequenzen auf: taglich
jeweils von 08:30 — ca. 13 Uhr. // Es erfolgt eine Vorab-Abfrage unter den Teilnehmenden zu den gewiinsch-
ten Landern / Regionen / Kulturkreisen. Moglich sind: Westafrika: Nigeria — Niger — Mali — Senegal Ostafrika:
Eritrea — Somalia — (Stid-)Sudan — Athiopien // Dieses Webinar ist ein Modul der Weiterbildung , Referenten
fur interkulturelle Arbeit & Integration”. Das Webinar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich
der interkulturellen Arbeit losgelost vom Weiterbildungslehrgang fortbilden moéchten. Dieses Webinar kann
also auch einzeln gebucht werden.

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.10. bis 31.10.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234677 Seminar 395,00 €
(18 UE & 45 Min.)

Kultur- und Landeskunde IlIl = UKRAINE: Was wir
uber die Ukraine wissen mussen (\Webinar) www.bvs.de/17804

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort FulR fassen méchten; insbeson-
dere wenn Sie mit ukrainischen Geflichteten im Rahmen Ihrer beruflichen Téatigkeit zu tun haben.

INHALT Geographie und Geschichte // Bevolkerung // Religion, Kultur und Mentalitat // Politik, Wirt-
schaft und Entwicklung // Situation und Alltag in der Ukraine nach dem 24.02.2022 // Leben in Deutschland

HINWEIS Das Webinar findet vom 4. — 5. Juni 2025 statt und gliedert sich in 2 Sequenzen auf: taglich
jeweils vormittags von 09:00 — ca. 13:00 Uhr. // Dieses Webinar ist ein Modul der Weiterbildung , Referenten
fur interkulturelle Arbeit & Integration”. Das Webinar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich
der interkulturellen Arbeit losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden moéchten. Dieses Webinar kann
also auch einzeln gebucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.06. bis 05.06.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234678 Seminar 250,00 €
(10 UE & 45 Min.)
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Der Islam und die islamisch gepragte Welt: Wissen —
Verstehen — Begegnen AEW ww.bvs.de/ 18061

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort Fuf fassen méchten

INHALT Entstehungsgeschichte einer Weltreligion // Muhammad: Person & Prophet — Uberblick tber
seine Lehren (Sunna) // Das heilige Buch: der Koran // Werte, Moral, Recht und 6ffentliche Ordnung im Islam
(Scharia) // Stromungen im Islam (Uberblick) // Islam und Moderne // der Politische Islam (Islamismus, ,,IS") //
Exkurs: Die Entstehung der nahdstlichen Staatenwelt & Politische Systeme // Konfliktgeschehen in der isla-
misch gepragten Welt (am Beispiel Naher Osten mit Fokus auf Syrien und Irak) // Fluchtgrinde und —wege,
der Traum von Europa // Islam in Deutschland // Besprechung lhrer Erfahrungen & Praxis-Situationen: der
Islam im Berufsalltag // Exkursion an einen Ort ,interkultureller Begegnung”, z. B. in eine islamische Mo-
schee

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung ,Referenten flr interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
I6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.11. bis 07.11.2025 Augsburg Nr. MI-25-234679 Seminar 475,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 95,50 €

Erfolgreiche Integrationsarbeit: Ansatze, Konzepte &
ldeen www.bvs.de/16743

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind

INHALT Praxisorientierte Bestandsaufnahme: Gemeinsam erarbeiten wir eine strukturierte Analyse der
aktuellen Situation in Ihrer Kommune/Behdrde, um den Status quo klar zu definieren. // Erste Schritte in die
Praxis: Wir vergleichen Integrationskonzepte anderer Kommunen, identifizieren Erfolgsfaktoren und prifen
mogliche Kooperationen, z. B. mit externen Beratungen oder Universitaten. // Aufbau eines Integrationskon-
zepts oder eines Integrationsleitfadens: — klare, praxisorientierte Integrationsziele setzen — definieren und
priorisieren der wichtigsten Handlungsfelder — Entwicklung kurzfristiger, mittelfristiger und langfristiger
Malinahmen/Projekte — Erstellung Partner- und Netzwerk-Konzept, um alle relevanten Akteure einzubin-
den — Klarung von Verantwortlichkeiten, Personalressourcen und Budgetfragen — Formulieren eines praxis-
gerechten, schriftlichen Integrationskonzepts, das tberzeugt. // Strategische Umsetzung: politische Gremien
und Fuhrungskrafte fir Ihre Ideen gewinnen kénnen — inklusive Tipps flr eine wirkungsvolle Prasentation. //
Erfolgreiche Beispiele aus der Praxis: Lassen Sie sich inspirieren! // Kreativ-Workshop: Arbeit an Ihren eige-
nen Projekten und Ideen — von der Theorie direkt in die Praxis

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung ,, Referenten fir interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
|6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

DOZENT/-IN Fahim Sobat & Gast-Dozenten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.10. bis 02.10.2025 Lauingen Nr. MI-25-234680 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Methodenkoffer zur Gestaltung interkultureller
Veranstaltungen, Workshops, etc. www.bvs.de/16891

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind und regelmaf3ig interkulturelle Veranstal-
tungen, Workshops etc. durchfthren (sollen)

INHALT Checkliste vom Auftrag zur Umsetzung: Konzeption, Planung, Vorbereitung, Durchfihrung und
Nachbereitung von interaktiven Veranstaltungen // Grundlagen der Gruppendynamik in Veranstaltungen und
Besonderheiten bei der Gestaltung von interkulturellen Veranstaltungen // Moderations- und Prasentations-
techniken // Tipps & Tricks in Rhetorik & Kérpersprache // Grundlegende Kommunikationstechniken & Beson-
derheiten interkultureller Kommunikation // Praktische Ubungen: Planung & Durchfilhrung von fiktiven Se-
quenzen // Veranstaltungsformate und geeignete Methoden: Welche Methoden / Ubungen etc. eignen sich
fur welche Veranstaltungsformate? // Beantwortung lhrer Praxis-Fragen

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung , Referenten fir interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
|6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.11. bis 14.11.2025 Obing Nr. MI-25-234681 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Interkulturelle Missverstandnisse & Konflikte:
erkennen, verstehen, handeln und aufldsen AEW www.bys de/18062

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind

INHALT Wie entstehen Konflikte: allgemeines Grundlagenwissen & Kommunikationsmodelle // Von der
Meinungsverschiedenheit bis zur Eskalation: Konflikt-Entwicklung / Eskalationsstufen nach F. Glasl // Friher-
kennung und Wahrnehmung von interkulturellen Konflikten: Ursachen, Besonderheiten und Herausforderun-
gen // Interkulturelle Konflikte und deren spezielles Setting: Kulturalisierung von Konflikten // Rollen und Ver-
antwortlichkeiten bei Konfliktklarung // Werteentscheidungen treffen und reflektieren, eigene Grenzen
setzen, Nahe-Distanz-Regulierung in Arbeitsbeziehungen // Gewaltfreie Kommunikation und Deeskalations-
prinzipien: Ubertragbarkeit auf interkulturelle Konflikt-Situationen // Instrumente zur Konflikt-Lésung: externe
Moderation und Mediation bei interkulturellen Konflikten // Besprechung lhrer Praxis-Fragen

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung ,,Referenten fir interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
l6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.07. bis 09.07.2025 Lauingen Nr. MI-25-234682 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Wir bilden Bayern
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Diskriminierung, Rassismus und Ausgrenzung:
professionell und couragiert Handeln AEW www.bvs.de/18059

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die sich
dienstlich und/oder personlich gegen Diskriminierung, Rassismus und Ausgrenzung engagieren; insbeson-
dere Beschaftigte, die im Arbeitsfeld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder
dort Ful® fassen mochten.

INHALT Diskriminierung, Rassismus und Ausgrenzung: Begriffskldrung und gesellschaftliche Bedeu-
tung im Jahr 2025 // Gesetzliche Prévention: Grundgesetz (GG), Européische Gleichbehandlungsrichtlinien,
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG) und weitere Rechtsnormen (Kern-Aussagen & Uberblick) //
Antidiskriminierung und Pravention: Auftrag und Aufgaben der 6ffentlichen Verwaltung // Ursachen und For-
men von Diskriminierung und Rassismus // Diskriminierung, Rassismus und Ausgrenzung erkennen // Pro-
fessionelle Handlungsoptionen & Leitfaden fiir ein couragiertes Handeln // Selbstreflexion, Selbstschutz und
personliche Abgrenzung // Unterstlitzung & Netzwerk: Antirassismus- und Antidiskriminierungsstellen in
Bayern

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung ,,Referenten flr interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fort-
bilden méchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.09.2025 Miinchen Nr. MI-25-234683 Seminar 270,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Crash-Kurs Verwaltung: Auftrag, Aufbau & Aufgaben
(Webinar) WwWw.bvs.de/16745

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort FuR fassen mdchten. Dieses
Seminar wendet sich insbesondere an Personen ohne klassische Verwaltungsausbildung.

INHALT Staatsaufbau & Verankerung der offentlichen Verwaltung // Kernkompetenz der offentlichen
Verwaltung // Verwaltungsstrukturen & Behdordenlandschaft in Deutschland und Bayern // Wie kénnen Be-
horden handeln? — Formen des Verwaltungshandelns // Satzungen, Verordnungen, Richtlinien, Verwaltungs-
vorschriften, Verwaltungsakte — Was ist was? // Bindung der Verwaltung an Recht & Gesetz: Grundséatze des
Verwaltungshandelns // Wesentliche Grundbegriffe fir die Verwaltungspraxis // Einflhrung in das Recht: 6f-
fentliches Recht & Privatrecht, Lesen von Gesetzestexten // 1. Gast-Vortrag: Verhaltnis der 6ffentlichen Ver-
waltung zu Wohlfahrtsverbanden und Ehrenamt // 2. Gast-Vortrag: Staatsverstédndnis im Vergleich: Der Nahe
Osten und Deutschland, Untertanen oder Birger? Selbstverwaltung und Demokratie haben eine Geschichte

HINWEIS Dieses Webinar ist ein Modul der Weiterbildung , Referenten flr interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Webinar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
l6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mochten. Dieses Webinar kann also auch einzeln gebucht wer-
den. Es ist kein regularer Baustein der Weiterbildung ,Verwaltungskompetenz fir Quereinsteiger”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.08. bis 03.09.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234684 Seminar 380,00 €
(16 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Diversity Management & Interkulturelle Offnung der
Verwaltung (Webinar) www.bvs.de/16890

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Beschéftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen in verantwort-
lichen Positionen, die im Arbeitsfeld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind, insbe-
sondere Sachgebiets- und Abteilungsleitungen von Landratsamtern, Gemeinden und Stéadten, die mit der
Aufgabe des Diversity Managements betraut sind.

INHALT Zahlen, Daten, Fakten zur demografischen Entwicklung mit Regionalbezug und die Bedeutung
fur die 6ffentliche Verwaltung // Bestandsaufnahme : Uberpriifung und Reflexion der bestehenden Angebote
und Mafinahmen im Umgang mit Vielfalt (behdrdenintern und extern sowie auf der Ebene der Arbeitsfelder
der Teilnehmenden) // Diversity-orientierte Verwaltung als leistungsfahiger, innovativer und zukunftsfahiger
Wettbewerbsvorteil — Was heift das im Konkreten? // Interkulturelle Offnung der Verwaltung und eine di-
vers zusammengesetzte Verwaltung zur Sicherstellung der Anschlussfahigkeit an gesellschaftliche Gruppen
und Kulturen // Verstehen, Anwenden und Gestalten der Méglichkeiten fiir eine vielfaltsorientierte Offnung
der Verwaltung // Zielgerichtete und strategische Steuerung des Diversity Management-Prozesses als Fih-
rungsaufgabe // Diversity Management als unerlassliches Instrument zur Personalgewinnung und -bindung
nutzen // Grundlagen Interkultureller Kompetenz als abteilungstibergreifende Querschnittsaufgabe

HINWEIS Dieses Webinar ist ein Modul der Weiterbildung , Referenten fir interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Webinar richtet sich ebenso an Personen, die sich losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fort-
bilden méchten. Dieses Webinar kann also auch einzeln gebucht werden.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.09. bis 26.09.2025 Online Nr. WEB_MI-25-234685 Seminar 320,00 €
(12 UE & 45 Min.)

Interkulturelle Skills fGr Fihrungskrafte: Mit Weitblick
den Kulturwandel gestalten — Sind Sie am Puls der
Zeit? AEW www.bvs.de/18063

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position, die ihr eigenes Flhrungs-
repertoire durch den Erwerb interkultureller Fiihrungsskills erweitern mdchten

INHALT Utopie oder Weitblick? — Wenn der Nachwuchs- und Fachkraftemangel Gberwunden ist: Inter-
kulturelle Vielfalt als kiinftiger Personal-Standard in der 6ffentlichen Verwaltung // Herausforderungen und
Chancen einer multikulturell-zusammengesetzten Mitarbeiterschaft // Fihrung mit kultursensiblem Ver-
stéandnis: die 5 Saulen interkultureller Skills: — Wissen: Anreicherung eines interkulturellen Wissensschat-
zes — Reflexion: kulturelle Wahrnehmung und die eigene kulturelle Pragung — Haltung: eigene Werte, Uber-
zeugungen und Verhalten — Handlung: Kultursensibles Handeln, Fihren und Kommunizieren — Struktur:
Interkulturelle Offnung der Verwaltung: den Kulturwandel proaktiv gestalten // Praxistransfer: Persénliche
Entwicklungsaufgaben im Umgang mit interkultureller Diversitat

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung , Referenten fir interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
l6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mdchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.07. bis 25.07.2025 Riedenburg / Buch Nr. MI-25-234686 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Wir bilden Bayern
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Rechtliche Aspekte in der Fluchtlingsarbeit Www.bvs de/16551

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Beschéftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort Fuf’ fassen mochten.

INHALT Das Asyl- und Migrationspaket (Geordnetes-Rickkehr-Gesetz, Fachkrafteeinwanderungsge-
setz, Gesetz zur Beschaftigungs- und Ausbildungsduldung): Uberblick und Inhalte // Arbeitsmigration // Fami-
liennachzug // Weitere einschldgige Normen des AufenthG // Asylbewerberleistungsgesetz, Sozialrecht //
Hinweis: Die Lehrbeauftragte wird einen tagesaktuellen Rechtsstand referieren.

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung ,, Referenten fir interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
I6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

16.07.2025 Miinchen Nr. MI-25-234687 Seminar 270,00 €
(8 UE 4 45 Min.)

Abschluss-Workshop: Interkulturelle Projektarbeit www.bvs.de/16746

ZIELGRUPPE Ausschlief3lich Teilnehmende an der BVS-Weiterbildung , Referenten fir interkulturelle
Arbeit & Integration”

VORAUSSETZUNG Zu diesem Praxis-Workshop kénnen Sie sich erst anmelden, wenn Sie die erfor-
derlichen Seminare aus den Fachmodulen besucht und Ihre Projektarbeit bei der BVS eingereicht haben.

INHALT Was beschaftigt Sie aktuell in lhrer Praxis? — Erfahrungsaustausch & fachliche Supervision //
Rickschau auf lhre besuchten Seminare: Was ist inhaltlich hdangen geblieben? // Reflexion: Erkenntnisse &
Erfahrungen bei den besuchten Seminaren // Reflexion: Was konnten Sie in der Praxis erproben, anwenden
und umsetzen // Prasentation & Besprechung lhrer Projektarbeit // Feedback zur Projektarbeit von den Lehr-
beauftragten und Teilnehmenden // Kollegiale Beratung und Coaching: Gemeinsame Arbeit an Fallbeispielen
aus lhrer Praxis // Feierliche Zertifikats-Verleihung

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung ,,Referenten fir interkulturelle Arbeit &
Integration”. Das Seminar kann ausschlieRlich von Teilnehmenden dieser Weiterbildungsreihe besucht wer-
den. Es mlssen alle Voraussetzungen erflllt sein, um zugelassen zu werden (vollstdndiger Besuch der erfor-
derlichen interkulturellen Seminare und eingereichete schriftliche Projektarbeit).

DOZENT/-IN Fahim Sobat, Sebastian Pagel (BVS)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.12. bis 12.12.2025 Bad Aibling Nr. MI-25-234689 Seminar 430,00 €
(16 UE & 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 93
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Interkulturelles Forum: BVS-Vernetzungstreffen fir
Interkulturelle Arbeit & Integration — Gemeinsam
Integration férdern! AEW www.bvs.de/18370

ZIELGRUPPE Der Workshop richtet sich an Fihrungskrafte und Mitarbeitende aus staatlichen und kom-
munalen Behorden, die im Bereich interkulturelle Arbeit, Migration und Integration tatig sind. Besonders an-
gesprochen sind Absolventen/-innen sowie aktuelle Teilnehmende der BVS-Weiterbildung , Referenten fir
interkulturelle Arbeit & Integration”.

VORAUSSETZUNG Praxis-Erfahrungen im Bereich der interkulturellen Arbeit sind wiinschenswert und
tragen zur aktiven Teilnahme bzw. zum erfolgreichen Austausch bei.

INHALT Impulsvortrage: Top-Experten aus Verwaltung und Wissenschaft prasentieren aktuelle Ent-
wicklungen und Themen der interkulturellen Arbeit und Integration // Praxisberichte: Erfahren Sie aus erster
Hand, wie Absolventen der BVS-Weiterbildung den Praxis-Alltag als , Referenten/-innen fir interkulturelle
Arbeit & Integration” gestalten // Kollegiale Fallberatung: In Kleingruppen erarbeiten Sie gemeinsam Ldsun-
gen fUr lhre aktuellen Herausforderungen // Erfahrungsaustausch & Diskussion: Moderierte Diskussionen
ermdglichen einen tiefen Einblick in die Praxis und férdern den konstruktiven Austausch // Netzwerkaufbau:
Nutzen Sie die Gelegenheit, wertvolle Kontakte zu knlpfen und Ihr professionelles Netzwerk zu erweitern

METHODIK Praxis-Workshop im Format einer exklusiven Experten-Tagung in ,kleiner konstruktiver”
Runde mit max. 25 Teilnehmern unter Leitung von Herrn Fahim Sobat und Moderation von Sebastian Pagel
(BVS).

HINWEIS Fir aktuelle Teilnehmer/-innen der BVS-Weiterbildung ,, Referenten fir interkulturelle Arbeit &
Integration” kann dieses Vernetzungstreffen angerechnet werden.

DOZENT/-IN Fahim Sobat, Sebastian Pagel und weitere Dozenten

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.10. bis 24.10.2025 Utting Nr. MI-25-237489 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Wir bilden Bayern
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Interkulturelles Basiswissen flr Beschaftigte der
offentlichen Verwaltung (1 tagiges Kompakt-
Seminar) — als BVS-INHOUSE buchbar www.bvs.de/18418

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Beschéaftigte, fur deren Tatigkeit und Entscheidungen interkulturelles
Wissen unerlésslich sind, die aber nicht dauerhaft/regelmalfiig im direkten Kontakt mit Menschen multikultu-
reller Herkunft stehen.

INHALT Interkulturelle Diversitat in der 6ffentlichen Verwaltung: gestern, heute und morgen // Interkul-
turelles Glossar: Wichtige Begriffe in der interkulturellen Arbeit (Von A wie Assimilation bis Z wie Zuwande-
rung) // Differenzierung zwischen ,normalem” und kulturbedingtem Verhalten // Unterscheidung von Stereo-
typen und Vorurteilen // Einblick in andere Kulturkreise: Werte, ldentitat, Kulturstandards, soziale Verhéltnisse,
Umgang mit Autoritdt/Behdrden und Kommunikationsstile // Kultursensibles Handeln — Grundlagen (Do's
and Don’ts) // Hinweis: Diese Inhalte werden anhand von konkreten Beispielen zur Kultur- und Landeskunde
ausgewahlter Lander / Regionen veranschaulicht. Die Auswahl der relevanten Kulturkreise erfolgt nach indi-
vidueller Absprache mit der BVS (z. B. Naher Osten, Nordafrika, Ukraine, etc.).

HINWEIS Dieses Seminarkonzept ist speziell fir Inhouse-Schulungen geeignet. Bei dieser 1-tdgigen
Schulung handelt es sich um ein kompaktes Grundlagen-Seminar, in dem der Fokus auf der Vermittlung von
interkulturellem Wissen sowie grundlegenden interkulturellen Kompetenzen liegt. Zielgruppe sind daher vor
allem Flhrungskrafte und Beschéftigte, die nicht regelmafRig im direkten Kontakt mit Menschen multikultu-
reller Herkunft stehen, flr deren Tatigkeit und Entscheidungen aber dennoch interkulturelles Wissen uner-
lasslich sind. // Fir Flhrungskrafte und Mitarbeiter/-innen, die beruflich tag-tdglich im direkten Kontakt /
Partei-Verkehr mit Menschen unterschiedlicher kultureller Herkunft stehen, bieten wir ein gesondertes 2-ta-
giges Schulungskonzept an, in dem der Fokus auf einem Praxis-Training fir kultursensible Kommunikation
liegt unter dem Titel , Interkulturelle Kommunikation: Umgang mit interkulturellem Parteiverkehr (2-tagiges
Praxis-Seminar) — als BVS INHOUSE buchbar”. Sprechen Sie uns gerne an, wenn lhre Behorde ein individu-
elles Angebot wiinscht.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.12.2025 Nr. MI-25-237710
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Interkulturelle Kommunikation: Umgang mit
interkulturellem Parteiverkehr (2-tagiges Praxis-
Seminar) — als BVS INHOUSE buchbar www.bs.de/16750

ZIELGRUPPE Ausschlief3lich Fihrungskrafte und Mitarbeiter/-innen, die beruflich tag-taglich im direk-
ten Kontakt mit Menschen unterschiedlicher kultureller Herkunft stehen.

INHALT Was ,treibt Sie um” in der téglichen Praxis? — Erfahrungsaustausch zu Ilhrem interkulturellen
Berufsalltag // Menschen aus anderen Kulturkreisen besser verstehen — Hintergrundwissen zu sogenannten
.kollektivistisch” gepragten Kulturen: Erwartungshaltungen und Rollenvorstellungen; Nahe/Distanz im sozia-
len Kontakt; Empfinden von Harmonie und Hoflichkeit; Geschlechterverhaltnisse und Familienstrukturen;
Umgang mit Autoritaten; Umgang mit Unsicherheit und Blrokratie; Umgang mit Konflikten // Kultursensibles
Handeln und Kommunizieren (Grundlagen) // Differenzierung zwischen ,normalem” und kulturbedingtem
Verhalten // Interkulturelle Konflikte: Ursachen und erkennbare Signale // Selbstreflexion: eigener Haltungen
und Werte // Uberpriifung sowie Erweiterung eigener Denk- und Deutungsmuster von (Fremd-)Verhalten //
Interkulturellen Parteiverkehr serviceorientiert und mitarbeiterfreundlich gestalten // Hinweis: Diese Inhalte
werden anhand von konkreten Beispielen zur Kultur- und Landeskunde ausgewahlter Lander / Regionen ver-
anschaulicht. Die Auswahl der relevanten Kulturkreise erfolgt nach individueller Absprache mit der BVS (z. B.
Naher Osten, Nordafrika, Ukraine, etc.).

HINWEIS Dieses Seminarkonzept ist speziell fir Inhouse-Schulungen geeignet. Da es sich um ein Pra-
xis-Training handelt, umfasst das Seminarkonzept mindestens 2 Seminartage und kann nicht geklrzt wer-
den. Am ersten Seminartag werden grundlegende Inhalte zu interkultureller Kompetenz sowie zu kultursen-
sibler Kommunikation vermittelt. Am zweiten Seminartag liegt der Fokus auf einem Praxis-Training mit
aktiven Ubungen und ggf. Rollenspielen (Situationen im interkulturellen Partei-Verkehr), um die vermittelten
Inhalte anwenden / ausprobieren zu kénnen. Zielgruppe sind daher ausschlieRlich FlUhrungskrafte und
Mitarbeiter/-innen, die beruflich tag-taglich im direkten Kontakt mit Menschen unterschiedlicher kultureller
Herkunft stehen. // Fir Fihrungskrafte und Beschéftigte, die nicht regelmaliig im direkten Kontakt mit Men-
schen multikultureller Herkunft stehen, fir deren Tatigkeit und Entscheidungen aber dennoch interkulturelles
Wissen unerlasslich sind, bieten wir ein gesondertes 1-tdgiges Schulungskonzept an, in dem der Fokus auf
der Vermittlung von interkulturellem Hintergrundwissen liegt unter dem Titel: , Interkulturelles Basiswissen
fir Beschaftigte der 6ffentlichen Verwaltung (1 tagiges Kompakt-Seminar) — als BVS-INHOUSE buchbar”.
Sprechen Sie uns gerne an, wenn lhre Behdrde ein individuelles Angebot wiinscht.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.12. bis 31.12.2025 Nr. MI-25-234690
(0 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern



OFFICE-MANAGEMENT UND ASSISTENZ

.Die Digitalisierung und moderne IT-Technologien treiben den schnel-
len Wandel in Gesellschaft und Arbeitswelt voran, weshalb kontinuier-
liches Lernen unerlasslich ist. Als nebenamtlicher Lehrbeauftragter der
BVS begleite ich meine Kursteilnehmer auf ihrem Weg zum Verwal-
tungsinformationswirt, indem ich nicht nur IT-Grundlagen, sondern auch
bedeutende technologische Entwicklungen und ihre Auswirkungen auf
die digitale Verwaltung vermittle. Dabei profitiere auch ich von den Ge-
sprachen und Erfahrungen aus jedem Kurs."

Prof. Helmut Roderus
von der Hochschule Ansbach

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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OFFICE MANAGEMENT (BVS)
Office ManagemMeENnt (BVS) ...

Organisations- und Arbeitstechniken —
OFfICE MANAGEMENT Tttt et et e et et e et e e et e e rte e e sneeeenaae s

Kommunikation und Sprache — Office Management 2..........cocooiiiiiiiiiiiii e
Kommunikation und Sprache - Office Management 2 AW ...,
Besprechungen effizient vor- und nachbereiten — Office Management 3..............cooeeviiiiiiiciece,
Besprechungen effizient vor- und nachbereiten — Office Management 3 AEW ..............................
Umgang mit Belastungen und Konflikten — Office Management 4...........cccoooiiiiiiiiiiiiicic
,Umgang mit Belastungen und Konflikten — Office Management 4" AEW ...
Informationsflut kanalisieren, Prioritdten setzen — Office Management 5.........cccoooeeviiiiiiieiieees

Resilienz — Selbststarkung zum verbesserten Umgang mit Herausforderungen (Webinar)
OFfICE MBNAGEMENT Bttt ettt

SEKRETARIAT UND ASSISTENZ

Texte mit Pfiff: Einladungen, Glickwinsche, Kondolenz —
individuell, kreativ und stilsicher (Webinar) ...

Leichter Gesichter und Namen merken MW ................cocoooviiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e
Zeit und Selbstmanagement — vom Planen zum Umsetzen (Webinar) ..........ccccoovviiiiiiiiiiiieene.
Das Chefsekretariat mit PersonlichKeit [81t8N .........ccoiiviiiiii e
Souveraner Umgang mit besonderen Herausforderungen im Sekretariat — Grundseminar ............

Souveraner Umgang mit besonderen Herausforderungen im Sekretariat
(Aufbauseminar) — AUTDAUSEMINGT ... ..ot

Wir bilden Bayern



OFFICE MANAGEMENT (BVS)

Office Management ist nicht einfach die Sekretariatsaufgabe. Beschéftigte im Of-
fice Management sind vielmehr Organisation des Biros. Korrespondenz erledigen,
Anrufe annehmen und Termine verwalten — die klassischen Sekretariats-Aufgaben
sind flr die Office Managerin und den Office Manager Routine. Auf diesen Schreib-
tischen laufen alle Faden zusammen, die dann in geordnete Bahnen gelenkt wer-
den. Die wirklichen Herausforderungen liegen in den Tatigkeiten, die das Wort ,, Ma-
nagement” beschreibt: Das Biro leiten, vordenken, kreative Losungen finden, auch
unter Druck stets den Uberblick bewahren, nicht auf Anweisungen warten, sondern
eigenstandig arbeiten.

Sich selbst gut zu organisieren ist dabei die eine Seite, aber den Chef bzw. die Che-
fin auch , mit zu managen” ist mitunter anspruchsvoll. Mit zunehmender Aufgaben-
vielfalt ist es hilfreich, unterstlitzende Arbeitstechniken an die Hand zu bekommen,
die den Arbeitsalltag entlasten. Mit gestérkten sozialen Kompetenzen verandern Sie
Ihr Auftreten und |Ihre Durchsetzungskraft. In all der Hektik sorgen Sie gut flr Ihre
Energiebalance.

ZIELGRUPPE

Beschaftigte im (Chef-)Sekretariat oder im Office-Bereich, Assistenten und Assis-
tentinnen, die ihre Vorgesetzten noch besser unterstliitzen sowie ihren Aufgabenbe-
reich erweitern und mehr Verantwortung Ubernehmen maochten.

IHR NUTZEN

Sie eignen sich Kenntnisse an, die Sie systematisch im kompetenten Office-Ma-
nagement weiterqualifizieren. Dazu gehdrt Selbstmanagement, Blroorganisation,
Chefentlastung und professionelle Kommunikation. So werden Sie zum geschéatz-
ten ,,Mitdenker” bzw. zur geschatzten , Mitdenkerin” und entlasten |hre Vorgesetz-
ten verantwortungsvoll und effektiv. Sie starken Ihre Resilienz.

Organisations- und Arbeitstechniken
Office Management 1

Kommunikation und Sprache
Office Management 2

Besprechungen effizient vor- und nachbereiten
Office Management 3

Umgang mit Belastungen und Konflikten
Office Management 4

Informationsflut kanalisieren und Prioritaten setzen
Office Management 5

Resilienz — Selbststdrkung zum verbesserten Umgang mit Herausforderungen
Office Management 6

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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METHODIK

Die Lehrmethoden sind auf die Zielgruppe ausgerichtet und variieren bei den einzel-
nen Seminaren. So kommen neben dem interaktiven Lehrgesprach auch Methoden
der Teamarbeit mit Fallstudien, Rollenspielen, Prasentationen und Demonstratio-
nen zum Einsatz.

ABSCHLUSS

Nach dem Besuch aller Module beantragen Sie bitte |hr Abschlusszertifikat mit der
Bezeichnung ,Office Manager (BVS)"” bzw. ,Office Managerin (BVS)"” per Mail bei
der BVS Organisations-Ansprechpartnerin.

LEHRBEAUFTRAGTE

Die Lehrbeauftragten verfiigen lber einen hohen Praxisbezug und gehen individuell
auf Ihre BedUrfnisse ein.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Detaillierte Beschreibungen der Seminare, wie Inhalt, Ort, Termin und Gebdihr, finden
Sie unter dem Themenbereich ,Office Management” im aktuellen Fortbildungspro-
gramm der Bayerischen Verwaltungsschule bzw. im Internet unter www.bvs.de.

HINWEIS

Die Seminare der WeiterbildungsmaRnahme stehen auch Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern offen, die nicht beabsichtigen, das Zertifikat ,Office Management (BVS)”
zu erlangen. Alle die mit der Weiterbildung Office Manager ab 2024 begonnen ha-
ben, schlieRen diese innerhalb von 5 Jahren mit 6 Modulen ab.

ANSPRECHPARTNER/INNEN

Inhalt: Ursula Gorges, Telefon 089 54057-8690, gorges@bvs.de
Organisation: Sandra Hofknecht, Telefon 089 54057-8681, hofknecht@bvs.de

Wir bilden Bayern
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Organisations- und Arbeitstechniken —
Office Management 1 www bvs de/13537

ZIELGRUPPE Beschéftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mdchten

INHALT - Reflexion der eigenen Arbeitswelt — Strategien zur Verbesserung der eigenen Arbeitsweise —
Selbstorganisation — Mdglichkeiten der Zeitersparnis — Aufschieberitis und Nein-Sagen — Blrroorganisation —
Gezielte Selbstentlastung — Zeitplantechniken — Grundregeln des Zeitmanagement — Tagesplanung — Priorita-
tensetzung — Aufgabenplanung mit Outlook — Umgang mit der Informationsflut — Grundregeln fir den
Umgang mit Informationen — Informationsaufnahme und -beschaffung per E-Mail — Welche technischen
Suchmoglichkeiten stehen mir zur Verfligung?

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung ,Office Management (BVS)". Die Module
sind sowohl zusammenhéngend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat. Fir alle die, die Weiterbildung Office Management ab 2024 beginnen,
ist diese in 6 Modulen innerhalb von 5 Jahren durchzufihren. (Wer noch vor 31. 12. 2023 begonnen hat, darf
wahlen mit den Modulen 1 bis 5 oder 1 bis 6 abzuschlief3en)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.02. bis 26.02.2025 Lauingen Nr. OM-25-233213 Seminar 480,00 €
21.07. bis 23.07.2025 Lauingen Nr. OM-25-233214 Unterkunft 110,00 €
29.09. bis 01.10.2025 Lauingen Nr. 0M-25-233215 Verpflegung 94,50 €
03.11. bis 05.11.2025 Lauingen Nr. 0M-25-233216
(20 UE a 45 Min.)
Kommunikation und Sprache — Office Management 2 www.bvs.de/13539

ZIELGRUPPE Beschéftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mdchten

INHALT - Personliche Wirkung — Die Macht des ersten Eindrucks — Selbst- und Fremdbild — Wirkung
optimieren, souverdner auftreten — mit positiver Ausstrahlung und Selbstbewusstsein Wirkung zeigen — mit
authentischer Korpersprache und Stimmeinsatz Uberzeugen — Souveraner Umgang mit Gasten — Smalltalk
ein Muss? — Schwierige Situationen mit Fingerspitzengefihl meistern — Teilnehmerorientierte Kommunikati-
on — Die vier Seiten einer Nachricht — Aktives Zuhoren verhindert Missverstandnisse — Sprachliche Gestal-
tung bei Schriftverkehr und E-Mail

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung ,Office Management (BVS)". Die Module
sind sowohl zusammenhéngend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat. Flr alle die, die Weiterbildung Office Management ab 2024 beginnen,
ist diese in 6 Modulen innerhalb von 5 Jahren durchzufihren. (Wer noch vor 31. 12. 2023 begonnen hat, darf
wahlen mit den Modulen 1 bis 5 oder 1 bis 6 abzuschlief3en)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.02. bis 21.02.2025 Utting Nr. OM-25-233217 Seminar 480,00 €
25.06. bis 27.06.2025 Furth Nr. OM-25-233218 Unterkunft 110,00 €
(20 UE & 45 Min.) Verpflegung 95,50 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Kommunikation und Sprache - Office Management
2 AW www.bvs.de/18186

ZIELGRUPPE Beschéftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mdchten

INHALT - Personliche Wirkung — Die Macht des ersten Eindrucks — Selbst- und Fremdbild — Wirkung
optimieren, souverédner auftreten — mit positiver Ausstrahlung und Selbstbewusstsein Wirkung zeigen — mit
authentischer Korpersprache und Stimmeinsatz Gberzeugen — Souveraner Umgang mit Gasten — Smalltalk
ein Muss? — Schwierige Situationen mit Fingerspitzengefihl meistern — Teilnehmerorientierte Kommunikati-
on — Die vier Seiten einer Nachricht — Aktives Zuhoren verhindert Missverstédndnisse — Sprachliche Gestal-
tung bei Schriftverkehr und E-Mail

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Office Management (BVS)”. Die Module
sind sowohl zusammenhéngend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat. Fir alle die, die Weiterbildung Office Management ab 2024 beginnen,
ist diese in 6 Modulen innerhalb von 5 Jahren durchzufihren. (Wer noch vor 31. 12. 2023 begonnen hat, darf
wahlen mit den Modulen 1 bis 5 oder 1 bis 6 abzuschliefsen) Wir empfehlen mit dem Modul 1 zu beginnen.
Die Reihenfolge ist Ihnen Uberlassen. Falls Sie |hr Zertifikat im Prasenz Seminar Uberreicht bekommen
mochten, empfehlen wir lhnen mit Modul 5 abzuschlieRen. Das Online Modul 6 kénnen sie jederzeit davor
besuchen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.10. bis 17.10.2025 Online Nr. WEB_OM-25-237223 Seminar 480,00 €
(20 UE & 45 Min.)

Besprechungen effizient vor- und nachbereiten —
Office Management 3 www.bs.de/13540

ZIELGRUPPE Beschéftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mdchten

INHALT - Planung einer Sitzung — Wie kann ich Sitzungen besser vorbereiten? — Ablaufe vorstrukturie-
ren und nachbearbeiten — Die optimale Verwaltung von Unterlagen — Dokumentation und Protokolle — Grund-
lagen Projektmanagement — Grofde Aufgaben in Teilschritten realisieren — Was bedeutet Teamarbeit? — Wie
kann ich den Kollegenkreis zur Mitarbeit motivieren? Wir sitzen alle in einem Boot! — Starken-Schwachen-
Analyse

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung ,Office Management (BVS)”. Die Module
sind sowohl zusammenhéngend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat. Flr alle die, die Weiterbildung Office Management ab 2024 beginnen,
ist diese in 6 Modulen innerhalb von 5 Jahren durchzufihren. (Wer noch vor 31. 12. 2023 begonnen hat, darf
wahlen mit 5 oder 6 Modulen abzuschlieRRen)

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.03. bis 07.03.2025 Neustadt Nr. OM-25-233220 Seminar 480,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 95,50 €

Wir bilden Bayern
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Besprechungen effizient vor- und nachbereiten -
Office Management 3 AEW wiw.bvs.de/18187

ZIELGRUPPE Beschéftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mdchten

INHALT - Planung einer Sitzung — Wie kann ich Sitzungen besser vorbereiten? — Abldufe vorstrukturie-
ren und nachbearbeiten — Die optimale Verwaltung von Unterlagen — Dokumentation und Protokolle — Grund-
lagen Projektmanagement — GrofRe Aufgaben in Teilschritten realisieren — Was bedeutet Teamarbeit? — Wie
kann ich den Kollegenkreis zur Mitarbeit motivieren? Wir sitzen alle in einem Boot! — Starken-Schwachen-
Analyse

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung ,Office Management (BVS)". Die Module
sind sowohl zusammenhéngend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat. Flr alle die, die Weiterbildung Office Management ab 2024 beginnen,
ist diese in 6 Modulen innerhalb von 5 Jahren durchzufihren. (Wer noch vor 31. 12. 2023 begonnen hat, darf
wahlen mit den Modulen 1 bis 5 oder 1 bis 6 abzuschlief3en) Wir empfehlen mit dem Modul 1 zu beginnen.
Die Reihenfolge ist lhnen Uberlassen. Falls Sie Ihr Zertifikat im Prasenz Seminar Uberreicht bekommen
mochten, empfehlen wir [hnen mit Modul 5 abzuschlieRen. Das Online Modul 6 kénnen sie jederzeit davor
besuchen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.09. bis 17.09.2025 Online Nr. WEB_OM-25-237224 Seminar 480,00 €
(20 UE a 45 Min.)

Umgang mit Belastungen und Konflikten — Office
Management 4 www.bvs.de/13541

ZIELGRUPPE Beschéftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mochten

VORAUSSETZUNG Wir empfehlen Modul 2 vor Modul 4 zu besuchen, da diese aufeinander aufbauen.

INHALT - Reflexion der momentanen Lebens- und Berufssituation — Was sind anspannende, was sind
entspannende Tatigkeiten? — Grundlagen eines ausbalancierten Lebens — Losungsorientiertes Aufgreifen
von Spannungsfeldern — Konstruktiver Umgang mit Konflikten — Von personlichen Visionen zum individuellen
Ziel — Analyse wichtiger personlicher Work-Life-Themen — Vom Stress zum Flow — Eigene Wiinsche erken-
nen — Entspannungstechniken — Mentaltraining — Aktivierung innerer Kraftquellen und bewusster Umgang
mit Ressourcen

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung ,Office Management (BVS)”. Die Module
sind sowohl zusammenhangend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat. Flr alle die, die Weiterbildung Office Management ab 2024 beginnen,
ist diese in 6 Modulen innerhalb von 5 Jahren durchzuflihren. (Wer noch vor 31. 12. 2023 begonnen hat, darf
wahlen mit den Modulen 1 bis 5 oder 1 bis 6 abzuschliefsen)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.05. bis 28.05.2025 Neustadt Nr. OM-25-233222 Seminar 480,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 94,50 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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~Umgang mit Belastungen und Konflikten - Office
Management 4" AEW www.bvs.de/ 16188

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Office Management (BVS)”. Die Module
sind sowohl zusammenhéngend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat. Fir alle die, die Weiterbildung Office Management ab 2024 beginnen,
ist diese in 6 Modulen innerhalb von 5 Jahren durchzufihren. (Wer noch vor 31. 12. 2023 begonnen hat, darf
wahlen mit den Modulen 1 bis 5 oder 1 bis 6 abzuschliefsen) Wir empfehlen mit dem Modul 1 zu beginnen.
Die Reihenfolge ist Ihnen Uberlassen. Falls Sie |hr Zertifikat im Prasenz Seminar Uberreicht bekommen
mochten, empfehlen wir lhnen mit Modul 5 abzuschlieRen. Das Online Modul 6 kénnen sie jederzeit davor
besuchen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.10. bis 30.10.2025 Online Nr. WEB_OM-25-237212 Seminar 480,00 €
(20 UE & 45 Min.)

Informationsflut kanalisieren, Prioritdten setzen —

Office Management 5 www.bvs.de/13542

ZIELGRUPPE Beschéftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mochten

INHALT - Wo will ich hin? Erkennen Sie lhre Prioritaten! — Was sind die wichtigsten Informationsquel-
len? — Effektives Lesen — Lern- und Konzentrationstechniken — Wie kann ich Informationen archivieren? — In-
formationsflut bekdmpfen, Mut zur Licke! — Mit Intuitionen arbeiten — Lieber eine falsche Entscheidung als
keine Entscheidung

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung ,Office Management (BVS)”. Die Module
sind sowohl zusammenhéngend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat. Flr alle die, die Weiterbildung Office Management ab 2024 beginnen,
ist diese in 6 Modulen innerhalb von 5 Jahren durchzufihren. (Wer noch vor 31. 12. 2023 begonnen hat, darf
wahlen mit den Modulen 1 bis 5 oder 1 bis 6 abzuschlief3en)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.06. bis 04.06.2025 Neustadt Nr. OM-25-233224 Seminar 480,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €
Verpflegung 99,00 €
01.12. bis 03.12.2025 Riedenburg / Buch Nr. OM-25-233225 Seminar 480,00 €
(20 UE & 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 94,50 €

Wir bilden Bayern
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Resilienz — Selbststarkung zum verbesserten Umgang

mit Herausforderungen (Webinar)

Office Management 6 www.bvs.de/17934
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die an der BVS Weiterbildung Office Manager teilnehmen

INHALT Das Webinar findet von 9 bis 12 Uhr statt — Die eigene Energiebilanz erkennen und in der Grup-
pe reflektieren — Was brauche ich, um meine positiven Energiequellen zu erhéhen? — Gesundheitliche Zu-
sammenhénge von Koérper, Geist und Seele erkennen — Wahrnehmen und hinterfragen von Gedanken — Ge-
dankenhygiene will gelernt sein — Pausenmanagement und Freirdume schaffen! — Eigene Bedurfnisse versus
betriebliche Bedirfnisse: Was bedeutet Work- Life-Blending fir Sie personlich?

METHODIK Vorbereitendes Selbststudium (ca.1,5 Stunden), Input durch Trainerin sowie Eigenreflexion
und Gruppenarbeit im Webinar (3 Stunden) und Transferabfragen. Zur Vor- und Nachbereitung der Work-
shops stellen wir hnen umfangreiche Lernmaterialien zur Verfigung. Mit Ihren Unterlagen erproben Sie
Techniken und Anregungen im Vorfeld und setzen diese auf Ihre Bedlrfnisse abgestimmt um. Im Online-
Workshop reflektieren und vertiefen Sie Ihre Kenntnisse. Best Praxis und der Erfahrungsaustausch unter den
Teilnehmenden vertieft lhren Lernerfolg.

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Office Management (BVS)". Werden alle
Module besucht, erhalten Sie auf Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat. Fir alle die, die Weiterbildung Office
Management ab 2024 beginnen, ist diese in 6 Modulen innerhalb von 5 Jahren durchzufihren. (Wer noch vor
31. 12. 2023 begonnen hat, darf wahlen mit den Modulen 1 bis 5 oder 1 bis 6 abzuschliel3en)

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.03.2025 Online Nr. WEB_OM-25-233226 Seminar 270,00 €
02.05.2025 Online Nr. WEB_OM-25-233227
27.10.2025 Online Nr. WEB_OM-25-233228
01.12.2025 Online Nr. WEB_0M-25-233229
(6 UE a 45 Min.)

Texte mit Pfiff: Einladungen, GllickwUnsche,
Kondolenz — individuell, kreativ und stilsicher
(Webinar) www.bvs.de/17683

ZIELGRUPPE Alle, die — abseits der Ublichen Floskeln — frische Ideen fur Einladungen, (Geburtstags-)
Glickwinsche (auch flr bestimmte Altersgruppen), (Hochzeits-)Jubilden, aber auch stilvolle Kondolenztexte
suchen.

INHALT - Einladungen: Neugierde wecken mit interessanten Uberschriften und Text, der Appetit weckt
(z. B. Veranstaltungen, Ehrungen ...). — Standardisiert, aber nicht von der Stange: Glickwilnsche firs Alter —
70, 75 ... = Gllickwinsche — Individuell, persdnlich, beeindruckend: an ,,hochgestellte” Personen, Unterneh-
mer, Kollegen, ... — Heirat, Hochzeitsjubilaum, Geburt ... — frisch, peppig, unverwechselbar — Weihnachten
und Neujahr (Empfang) — kreative Einladungen — Eine Prise Humor, treffsicher formuliert und gewusst wo,
kommt immer gut an. — Genesung, Kondolenz — so schreibt man stilsicher und floskelfrei — Gestaltungs-
Tipps — Quellen far Bilder (Rechtliches!), gute Zitate, originelle Spriche

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

02.06.2025 Online Nr. WEB_0OM-25-237378 Seminar 270,00 €
(8 UE 4 45 Min.)

Leichter Gesichter und Namen merken AEW www.bvs.de/18184

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die mit vielen Menschen im Kontakt sind, die Sie mit deren Namen an-
sprechen mochten.

INHALT - Kurze Einflhrung in die Arbeitsweise unseres Gehirns zur Informationsverarbeitung — Kennen-
lernen der Gedéachtnistechniken — Ausprobieren und lben

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.05.2025 Online Nr. WEB_OM-25-237160 Seminar 180,00 €
(4 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Zeit und Selbstmanagement — vom Planen zum
Umsetzen (Webinar) www.bs.de/17734

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die ihre Arbeitsweisel optimieren wollen, um ihre Arbeitszeit bestens zu
nutzen.

INHALT - Zeit und Ziele — personliche Zeitfallen erkennen und reduzieren — Tagesplanung mit der ALL-
TAG-Methode - Prioritdten setzen und einhalten — Umgang mit Dringendem — Wege zum leeren E-Mail Post-
eingang

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

18.02.2025 Online Nr. WEB_OM-25-233234 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Das Chefsekretariat mit Personlichkeit leiten www.bvs.de/17735

ZIELGRUPPE Beschaftigte mit Erfahrung, die in verantwortlicher Position im Sekretariat bzw. in der
Assistenz sind oder diese anstreben

INHALT - Sich der Vielfalt der Rolle bewusst sein und klare Ziele und verbindliche Prioritdten setzen —
Durchsetzungsstarke durch Personlichkeit — Verschiedene Ansprechpartner und Ansprechpartnerinnen in-
formieren und integrieren — ,Den Chef bzw. die Chefin fihren”: Durch Fragen steuern sowie Kommunikati-
onsprozesse managen und Konflikte vorbeugen

METHODIK Gruppen- und Partnerarbeiten, Erfahrungsaustausch, Impulsvortrédge, praktische Fallbei-
spiele

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.05. bis 16.05.2025 Beilngries Nr. OM-25-233231 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Souveraner Umgang mit besonderen Grundseminar
Herausforderungen im Sekretariat www.bvs de/17737

ZIELGRUPPE Beschaftigte im Office Management, Chefsekretariat, Sekretariat und Assistenz- und Vor-
zimmerkrafte

INHALT Im Sekretariat und als Assistenzkraft sitzen Sie haufig ,,zwischen den Stiihlen”. Auf der einen
Seite sollen Sie lhre Vorgesetzten unterstltzen und diesen den Ricken frei halten und auf der anderen Seite
wendet sich die Kollegschaft mit ihren Anliegen an Sie. Meinungsverschiedenheiten und Interessenskonflik-
te sind dadurch vorprogrammiert. — Die eigene Position wirksam kommunizieren — Strategien flr den Um-
gang mit Meinungsverschiedenheiten — Wer sind die schwierigen Personen und warum sind sie schwie-
rig? — Sich selbst und andere besser kennen lernen — Die Selbstreflektionsfahigkeit verbessern — Methoden
mit Arger und Emotionen umzugehen ( bei sich und anderen) — Gesprache mit schwierigen Personen vorbe-
reiten und durchfihren — Eigene Potentiale und Starken erkennen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.11. bis 28.11.2025 Utting Nr. 0M-25-233233 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Wir bilden Bayern
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Souveraner Umgang mit besonderen
Herausforde_rungen im Sekretariat Aufbauserminar
(Aufbauseminar) www.bvs de/18174

ZIELGRUPPE Beschéftigte im Office Management, Chefsekretariat, Sekretariat und Assistenz- und Vor-
zimmerkréfte, die das Grundseminar bereits besucht haben.

INHALT Reflexion des Transfers der Inhalte des Grundlagenseminars in die Praxis: Inwieweit konnten
die gesteckten Ziele erreicht werden? Welche Methoden haben sich bewahrt, welche Methoden haben sich
nicht bewahrt? Was hat die Umsetzung der Ziele aus dem Grundlagenseminar gefordert? Was hat die Um-
setzung der Ziele aus dem Grundlagenseminar gehemmt? — Neue Verhaltensweisen erfolgreich umsetzen —
Die eigene Widerstandskraft starken — Die Kunst des Abschaltens — Das Gedankenkarussell stoppen — Mei-
nungsverschiedenheiten versus Konflikte

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.12. bis 16.12.2025 Beilngries Nr. OM-25-233384 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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.Die langjahrige Zusammenarbeit mit dem Team der Baye-
rischen  Verwaltungsschule hat meine personliche Entwick-
lung als nebenamtlicher Lehrbeauftragter fir Mediengestal-
tung und Fotografie bereichert und war immer sehr angenehm.
Vielen herzlichen Dank daftr, und auf viele weitere erfolgreiche Schu-
lungen im modernen BVS-Bildungszentrum Lauingen!”

Alexander Nacke

Dozent fur Mediengestaltung
Lehrt bei uns Grafik und Design

Wir bilden Bayern
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REFERENTEN FUR
PRESSE- & OFFENTLICHKEITSARBEIT (BVS)

WEITERBILDUNG MIT 15 JAHRIGER ERFOLGSGESCHICHTE
PROFESSIONALISIEREN SIE IHREN AUFTRITT IN DER
OFFENTLICHKEIT UND GESTALTEN SIE EINE EFFEKTIVE UND
EFFIZIENTE PRESSE- UND MEDIENARBEIT

Moderne Presse- und Offentlichkeitsarbeit meint mehr als nur die reine Presse-
oder allgemeine Medienarbeit. Offentlichkeitsarbeit oder auch PR von eng. Public
Relation ist der Sammelbegriff fir die Kommunikation der Verwaltung mit der
Offentlichkeit. Gute PR umfasst das ,ganzheitliche” Erscheinungsbild der Behdrde
und schliefst den professionellen Umgang mit Presse- und Medienvertretern mit
ein. Mit dieser Weiterbildung haben wir fiir Sie ein Angebot erstellt, das die beiden
Strange der Pressearbeit und der Offentlichkeitsarbeit zu einem nachhaltigen Kon-
zept verbindet. Wir geben lhnen die Grundlagen der Presse- und Offentlichkeitsar-
beit an die Hand, erarbeiten mit Ihnen das konzeptionelle Know-How flr eine gelun-
gene Jahresplanung und gehen der Frage nach einer reibungslosen Koordination
der gesamten Presse- und Offentlichkeitsarbeit auf den Grund. Neben diesen stra-
tegischen Themen beinhaltet die Weiterbildungsreihe ferner samtliche relevante
Aspekte der taglichen Presse- und Offentlichkeitsarbeit: Angefangen bei der Erstel-
lung von Flyern oder Broschiiren, der Gestaltung einer Blirgerzeitung oder des Soci-
al-Media-Auftritts einer Behdrde bis hin zur Herausgabe von Pressemitteilung und
der professionellen Abwicklung von Pressekonferenzen in Krisensituationen. Gerne
unterstltzen wir Sie bei diesen herausfordernden Aufgaben!

ZIELGRUPPE

Mitarbeitende aus staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit befasst sind. Selbst wenn Sie keine journalistische oder werbekom-
munikative Ausbildung haben, ist diese Weiterbildung flr Sie geeignet. Fir Interes-
senten mit journalistischer oder ahnlicher Vorbildung stellt diese Fortbildung eine
systematische und praxisnahe Qualifizierung dar, die permanent auf dem aktuellen
technischen und inhaltlichen Stand gehalten wird.

IHR NUTZEN

Sie verfiigen (iber ein breites Grundlagenwissen in der Presse- und Offentlichkeits-
arbeit und erweitern lhre PR-Kompetenzen. Sie kdnnen ein strategisches Gesamt-
konzept fur Ihre Behorde erstellen, das den aktuellen Anforderungen an die Presse-
und Offentlichkeitsarbeit Rechnung tragt. Es gelingt Ihnen ferner, eine reibungslose
Koordination der Presse- und Offentlichkeitsarbeit sicherzustellen und erforderliche
Veranderungen einzuleiten. Sie kennen die notwendigen Designgrundlagen, die fur
das gesamte Corporate Design einer Behorde von Bedeutung sind und verstehen
es, das Internet und die sozialen Medien fir den guten Ruf lhrer Behdérde adaquat zu
nutzen. Sie scharfen zudem lhr Bewusstsein darlber, welcher Kommunikationskanal
fur welche Situation die passende Losung ist. Darlber hinaus erlangen Sie mehr Si-
cherheit im professionellen Umgang mit Journalisten und Pressevertretern und wis-
sen, welches Kommunikationsverhalten in schwierigen Situationen gefragt ist.

KONZEPT

Der gesamte Lehrgang umfasst 8 Seminare und beginnt mit dem Seminar ,Grund-
lagen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit”, das als Basis und zum Verstandnis des
gesamten Fachgebietes dient. AnschlieRend wahlen Sie aus den beiden Fachmodu-
len , Offentlichkeitsarbeit” und , Pressearbeit” jeweils 3 fachspezifische Seminare.
Diese fachspezifischen Seminare kdonnen in beliebiger Reihenfolge besucht wer-
den. Hinweis: Die folgenden zwei Seminare muissen dabei verpflichtend belegt
werden: ,, Konzept und Jahresplanung” & , Pressetexte, -mitteilungen und Fotos”.
Im Laufe der Weiterbildung dokumentieren Sie die Planung oder Umsetzung eines
Praxis-Projekts und reflektieren, welches Wissen und welche Kompetenzen Sie aus
den besuchten Seminaren anwenden konnten. Der abschlieRende Baustein des
Lehrgangs besteht in der Prasentation dieser Projektarbeit.

Wir bilden Bayern
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ABSCHLUSS

Die Weiterbildung endet mit der Prasentation |hrer Projektarbeit. )
Sie erhalten eine Urkunde mit der Bezeichnung , Referenten fiir Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit”.

GRUNDLAGEN DER PRESSE- UND OFFENTLICHKEITSARBEIT

Fachmodul Offentlichkeitsarbeit: | Fachmodul Pressearbeit
Sie wihlen 3 aus 5 Seminaren : ; Sie wéhlen 3 aus 4 Seminaren:
Konzept und Jahresplanung Pressetexte, -mitteilungen und
(Pflicht) Fotos (Pflicht)

Flyer, Faltblatt und Broschiire Organisation von Pressglkonferenz

und Pressegesprach
Biirgerzeitung, . .
Amts- & Gemeindeblatt Interviews & Argumentationen
Koordination der

AT e Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Websites, Facebook & Co.

ABSCHLUSS: PRASENTATION DER PROJEKTARBEIT

REFERENTEN

Unsere Referenten verfligen sowohl Uber ein fundiertes Experten-Wissen als auch
Uber langjahrige Praxis-Erfahrung in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie im
journalistischen Umfeld. Wir arbeiten ferner mit einer Vielzahlt an Gast-Dozenten
aus der offentlichen Verwaltung, die unmittelbare Praxis-Experten in den jeweiligen
Spezialgebieten sind. Der Lernerfolgt lebt ferner vom Austausch der Teilnehmen-
den untereinander. Die fachliche Lehrgangsleitung Gbernimmt unsere Dozentin Frau
Gisela Goblirsch-Birkert.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Detaillierte Beschreibungen der Seminare, wie Inhalt, Ort, Termin und Gebdihr, fin-
den Sie unter dem Themenbereich , Presse- und Offentlichkeitsarbeit” im aktuellen
Fortbildungsprogramm der Bayerischen Verwaltungsschule bzw. im Internet unter
www.bvs.de.

HINWEIS

Die einzelnen Seminare stellen abgeschlossene Einheiten dar und kénnen daher
auch ohne Probleme losgeldst von der Weiterbildungsreihe besucht werden.

ANSPRECHPARTNER/INNEN

Inhalt: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de
Organisation: Sandra Hofknecht, Telefon 089 54057-8681, hofknecht@bvs.de
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Grundlagen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit www.bvs.de/13518

ZIELGRUPPE Beschéftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Presse- und Offentlich-
keitsarbeit befasst sind.

INHALT  Informationsmix und Zusammenhang zwischen Marketing und Offentlichkeitsarbeit // Medien-
arten und ihre Eigenheiten // Aufbau von Redaktionen // Proaktive Besetzung von Themen und Platzierung in
unterschiedlichen Medien // Aspekte von Themen durchdenken und zielsicher kommunizieren

HINWEIS Dieses Seminar ist Pflicht-Bestandteil der Weiterbildung ,,Referenten fiir Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit (BVS)".

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Blrkert und Gastreferenten

TERMIN (1131} SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.03. bis 02.04.2025 Utting Nr. PR-25-236221 Seminar 485,00 €
27.10. bis 29.10.2025 Utting Nr. PR-25-236223 Unterkunft 110,00 €

(20 UE & 45 Min.) Verpflegung 94,50 €
14.05. bis 16.05.2025 Feldkirchen-Westerham Nr. PR-25-236222 Seminar 485,00 €
(20 UE & 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 95,50 €

Pressetexte, -mitteilungen und Fotorecht (Webinar) www.bvs.de/13519
ZIELGRUPPE Beschéftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Pressearbeit befasst sind.
VORAUSSETZUNG Grundlagen der Pressearbeit

INHALT Pressemitteilung // Pressemeldungen // Texte fir PR — Systematik des Textaufbaus // Bildrechte
und die DSGVO fir Kommunen

HINWEIS Dieses Webinar ist Pflicht-Bestandteil der Weiterbildung ,,Referenten fir Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit (BVS)".

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Burkert und Gastreferenten

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.02. bis 05.02.2025 Online Nr. WEB_PR-25-236225 Seminar 540,00 €
(22 UE & 45 Min.)

Pressetexte, -mitteilungen und Fotorecht (Prasenz-

Seminar) www.bvs.de/18366
ZIELGRUPPE Beschaftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Pressearbeit befasst sind.
VORAUSSETZUNG Grundlagen der Pressearbeit

INHALT Pressemitteilung // Pressemeldungen // Texte flir PR — Systematik des Textaufbaus // Bildrechte
und die DSGVO fir Kommunen

HINWEIS Dieses Webinar ist Pflicht-Bestandteil der Weiterbildung ,, Referenten fiir Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit (BVS)”.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Blrkert und Gastreferenten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.03. bis 21.03.2025 Bad Aibling Nr. PR-25-236226 Seminar 485,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 95,50 €
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Organisation von Pressekonferenz und

Pressegesprach www.bvs de/13520
ZIELGRUPPE Beschéftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Pressearbeit befasst sind.
VORAUSSETZUNG Grundlagen der Pressearbeit

INHALT Kontaktaufnahme und Umgang mit den Medien und Medienvertretern // Aufbau von zielgerich-
teten Verteilern (Aufbau eines eigenen Verteilers) // Organisation von Presseaussendungen einschlieRlich
Controlling // Organisation von Pressegesprachen und Pressekonferenzen

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Referenten fir Presse- und Offentlich-
keitsarbeit (BVS)". Dieses Seminar kann aber auch einzeln gebucht werden, also losgeldst vom Weiterbil-
dungslehrgang.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Birkert und Gastreferenten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.06. bis 24.06.2025 Stockheim Nr. PR-25-236227 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Interviews und Argumentationen www.bvs.de/13661

ZIELGRUPPE Beschéftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Pressearbeit befasst sind.

INHALT Auftritt vor Mikrofon und Kamera im Rahmen von Pressegesprachen und -konferenzen // Inter-
views geben in schwierigen Situationen // Mikrofontraining // Argumentationstraining

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung ,Referenten fiir Presse- und Offentlich-
keitsarbeit (BVS)". Dieses Seminar kann aber auch einzeln gebucht werden, also losgeldst vom Weiterbil-
dungslehrgang.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Blrkert und Gastreferenten (Rundfunk)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.07. bis 18.07.2025 Weichering Nr. PR-25-236228 Seminar 485,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 95,50 €

Koordination der Presse- und Offentlichkeitsarbeit www.bvs.de/13753

ZIELGRUPPE Beschaftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Pressearbeit oder Offent-
lichkeitsarbeit befasst sind.

INHALT Umgang und Auswertung von Clippings // Der geschlossene Pressebereich // Digitale Presse-
mappen // Umgang mit hausinternen Konflikten // Motivation der Kolleginnen und Kollegen // Aufbau von ei-
gener Position als Fachstelle im Haus // Technische und personelle Ausstattung der Pressestelle // Kommu-
nikationsverhalten in Richtung politischer Gremien // Kontrolle des Corporate Designs

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Referenten fir Presse- und Offentlich-
keitsarbeit (BVS)". Dieses Seminar kann aber auch einzeln gebucht werden, also losgeldst vom Weiterbil-
dungslehrgang.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Birkert und Gastreferenten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.06. bis 27.06.2025 Stockheim Nr. PR-25-236229 Seminar 485,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 95,50 €
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Argumentationstraining flr Pressesprecherinnen und
Pressesprecher www.bvs de/14003
ZIELGRUPPE Pressesprecherinnen und Pressesprecher, Beschaftigte in der Offentlichkeitsarbeit

INHALT Uberzeugen durch Personlichkeit // Warum Sachargumente allein oft nicht ausreichen? // War-
um widersprechen schédlich ist? // Zu jedem Thema Uberzeugende Argumente finden // Vorteilsargumente
einsetzen // Bei unfairen Angriffen Uberlegt reagieren // Immer das passende Gegenargument parat haben

METHODIK Das Seminar mit Ubungsteilen bietet Ihnen eine Plattform, um Einiges auszuprobieren und
den fur Sie richtigen Weg zu erkennen und zu wahlen.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Bulrkert

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.10.2025 Niimberg Nr. PR-25-236230 Seminar 275,00 €
(8 UE 4 45 Min.)
Konzept und Jahresplanung www.bvs de/13524

ZIELGRUPPE Beschaftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Offentlichkeitsarbeit be-
fasst sind.

INHALT Konzepterstellung fur Offentlichkeitsarbeit // Ausrichtung und Zielfindung // Inhalte in Botschaf-
ten Uberflhren // Taktische Uberlegungen // Methoden, Offentlichkeit herzustellen — Ubung an konkreten
Beispielen

HINWEIS Dieses Seminar ist Pflicht-Bestandteil der Weiterbildung ,, Referenten fiir Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit (BVS)”.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Burkert

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.09. bis 26.09.2025 Stockheim Nr. PR-25-236232 Seminar 485,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 95,50 €

Konzept und Jahresplanung (Webinar) www.bvs.de/17582

ZIELGRUPPE Beschaftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Offentlichkeitsarbeit be-
fasst sind.

INHALT Konzepterstellung fur Offentlichkeitsarbeit // Ausrichtung und Zielfindung // Inhalte in Botschaf-
ten Uberflhren // Taktische Uberlegungen // Methoden, Offentlichkeit herzustellen — Ubung an konkreten
Beispielen

HINWEIS Dieses Webinar ist Pflicht-Bestandteil der Weiterbildung , Referenten fiir Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit (BVS)".

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Burkert

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.02. bis 19.02.2025 Online Nr. WEB_PR-25-236233 Seminar 540,00 €
(22 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Flyer, Faltblatt und BroschuUre www.bvs de/13525

ZIELGRUPPE Beschéftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Offentlichkeitsarbeit be-
fasst sind.

INHALT Grundlagen des Designs fir Printerzeugnisse // Text und Bild gut gestaltet // Wahrnehmungs-
psychologische Aspekte (Farbwirkung, Faltwirkung, Formate etc.) // Weilsraum und Farbflachen // Festle-
gung bestimmter Wirkungen fir ein Corporate Design // Umgang mit Logos

METHODIK Impulsreferate geben den nétigen Input. Dann planen und konzipieren Sie einen Flyer in
Gruppenarbeit. Es sind jedoch keine Ubungen mit Layoutprogrammen vorgesehen. Achtung: in diesem Se-
minar wird ein Flyer konzipiert — nicht realisiert!

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Referenten fir Presse- und Offentlich-
keitsarbeit (BVS)”. Es kann auch losgeldst vom Weiterbildungslehrgang besucht werden, also einzeln ge-
bucht werden.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Blrkert und Cornelia Hohenegg

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.10. bis 24.10.2025 Furth Nr. PR-25-236234 Seminar 485,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 95,50 €

Blrgerzeitung, Amts- und Gemeindeblatt www.bvs.de/13538

ZIELGRUPPE Referentinnen und Referenten fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Beteiligte am Amts-
bzw. Mitteilungsblatt

INHALT Hat das Gemeinde- oder Amtsblatt ausgedient? Auf keinen Fall! // Das schlagende Konzept: —
Vorsicht Amtsblatt! Amtliches und Sonstiges vermischt — Aufbau und Gestaltung (Seitenlayout und Hinwei-
se zu nutzlicher Software) — Rubriken als SchlUssel fir ein interessantes Blatt — Redaktionelle Planungen —
Die Frage nach politischen Inhalten — Uber den Umgang mit externen Zulieferern — Die Rolle des
Verlags — Tipps zum elektronischen Redaktionssystem — Redaktionsstatuten // Text und Bild — Gute Texte
einfach vorbereitet — Fremde Texte aufbereiten — Gute Bilder fiir's Gemeindeblatt

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung ,Referenten fiir Presse- und Offentlich-
keitsarbeit (BVS)". Dieses Seminar kann aber auch einzeln gebucht werden, also losgeldst vom Weiterbil-
dungslehrgang.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Birkert

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.05. bis 28.05.2025 Ohlstadt Nr. PR-25-236235 Seminar 485,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 95,50 €

Krisenkommunikation www.bvs.de/14022

ZIELGRUPPE Beschaftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Presse- und Offentlich-
keitsarbeit befasst sind.

INHALT Pravention zur Krisenkommunikation (Issues Management) // Wer initiiert mediale Krisen und
welchen Gesetzen folgen sie? // Vorhersehbare Ablaufe des Krisengeschehens // Umgang mit Pressevertre-
tern im Krisenfall // Schulterschlisse und Auswege // Einbeziehung der Verwaltung / Belegschaft in die Kri-
senkommunikation

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Referenten fir Presse- und Offentlich-
keitsarbeit (BVS)". Dieses Seminar kann aber auch einzeln gebucht werden, also losgeldst vom Weiterbil-
dungslehrgang.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Birkert und Gastreferenten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.06. bis 18.06.2025 Utting Nr. PR-25-236236 Seminar 485,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 94,50 €
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Websites, Facebook & Co. www.bvs.de/13527

ZIELGRUPPE Beschéftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Offentlichkeitsarbeit be-
fasst sind.

INHALT Planungen fir gute Websites // Pressebereich und Darksites // Google-Optimierung // Foot-
prints im Web (geeignete Werbemethoden fiir Koommunen) // Nutzung von Social Media und Vernetzungen

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Referenten fir Presse- und Offentlich-
keitsarbeit (BVS)". Dieses Seminar kann aber auch einzeln gebucht werden, also losgeldst vom Weiterbil-
dungslehrgang.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Blrkert und Gastreferenten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.07. bis 30.07.2025 Riedenburg / Buch Nr. PR-25-236237 Seminar 485,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 94,50 €

Websites, Facebook & Co. (Webinar) www.bvs.de/18068

ZIELGRUPPE Beschaftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit Offentlichkeitsarbeit be-
fasst sind.

INHALT Planungen fir gute Websites // Pressebereich und Darksites // Google-Optimierung // Foot-
prints im Web (geeignete Werbemethoden fiir Kommunen) // Nutzung von Social Media und Vernetzungen

HINWEIS Dieses Webinar ist Bestandteil der Weiterbildung , Referenten fiir Presse- und Offentlich-
keitsarbeit (BVS)". Dieses Webianr kann aber auch einzeln gebucht werden, also losgeldst vom Weiterbil-
dungslehrgang.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Blrkert und Gastreferenten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.11. bis 26.11.2025 Online Nr. WEB_PR-25-236238 Seminar 540,00 €
(22 UE a 45 Min.)
Gute Pressefotos herstellen wWww.bvs.de/17624

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in Pressestellen, in der Offentlichkeitsarbeit oder im Tourismus aus der
Bayerischen Kommunal- und Staatsverwaltung

VORAUSSETZUNG Teilnahme am BVS-Lehrgang . Presse- und Offentlichkeitsarbeit” oder Teilnahme
am Webinar , Blrgerinnen und Blrger besser erreichen: Besser absichern — Datenschutz, Bildrechte & Co."”
ist erwlinscht, da rechtliche Fragen nicht besprochen werden kénnen. Dies ist ein Kurs mit starkem Work-
shop-Charakter, der sich ausschlieRlich mit Fotografie der Sparte ,, Dokumentation einer Szene" beschéftigt.
Es handelt sich nicht um einen Fotokurs, in dem technisches Wissen im Vordergrund steht!

INHALT Umsetzung von Themen in gute, sprechende Bilder flir Pressearbeit und PR // Bildaufbau und
Bildaussagen planen // Linienfihrung und Flachengestaltung // Der Hintergrund als sprechender Bildinhalt //
Portraits und Fotos von Arbeitssituationen // Grof3gruppenfotografie // Bewegung im Bild // Die gute Bildun-
terschrift

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Burkert

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.10. bis 21.10.2025 Furth Nr. PR-25-236239 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Abschluss Weiterbildung , Referenten flr Presse- und
Offentlichkeitsarbeit” www.bvs.de/13521

ZIELGRUPPE  Beschaftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die die Weiterbildung , Referenten
fir Presse- und Offentlichkeitsarbeit (BVS)” abschlief3en.

VORAUSSETZUNG Besuch der Seminars ,,Grundlagen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit” plus die
geforderten themenspezifischen Module

INHALT Vorstellung lhres Praxis-Projekts / Projektarbeit Giber eine ausgewaéhlte Problemstellung aus der
Presse- und Offentlichkeitsarbeit // Sie erhalten Feedback sowie gezielte fachliche Riickfragen (fachliches
Coaching) von der Referentin und den weiteren Prifungsteilnehmenden // Sie erlangen neue Erkenntnisse
und Ideen durch die Einblicke in die Praxis-Projekte der weiteren Teilnehmenden

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.04.2025 Miinchen Nr. PR-25-236242 Seminar 250,00 €
25.07.2025 Miinchen Nr. PR-25-236243
17.10.2025 Niirnberg Nr. PR-25-236244
(7 UE & 45 Min.)

Burgerinnen und Burger besser erreichen: ,Besser
absichern — Datenschutz, Bildrechte & Co.”
(Web|nar) m www.bvs.de/17753

ZIELGRUPPE Mitarbeitende kleiner Kommunen, die (auch) fir das Aufgabengebiet Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit zustandig sind.

INHALT DSGVO // Bildrechte und Urheberrechte // Was darf ein Amtsblatt? (BGH-Urteil und seine Fol-
gen)

HINWEIS Dieses Webinar ist Teil der 4-teiligen Schulungsreihe , Blrgerinnen und Blrger besser errei-
chen”, kann aber auch einzeln gebucht werden. Die weiteren Seminare lauten: Blrgerinnen und Blrger
besser erreichen: , Besser schreiben — Pressemeldung & Co.” (Seminar-Nr.: PR-25-236246); Blrgerinnen
und Biirger besser erreichen: ,Knackige GruRworte und kurzweilige Reden schreiben” (Seminar-Nr.: PR-25-
236247); Bargerinnen und Birger besser erreichen: ,Besser feiern — gelungene Veranstaltungen, birgerna-
he Feste” (Seminar-Nr.: PR-25-236248)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.03.2025 Online Nr. WEB_PR-25-236245 Seminar 275,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Burgerinnen und Burger besser erreichen: ,Besser
schreiben — Pressemeldung & Co.” AEN Wby de/17750

ZIELGRUPPE Miitarbeitende kleiner Kommunen, die (auch) fir das Aufgabengebiet Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit zustandig sind.

INHALT Wichtige Textformate fiir jeden Tag (Pressemeldung, Gemeindeblatt, Webtexte) // Wie wird ein
Text interessant und versténdlich (Aufbau, Uberschrift, Einstieg) // Finessen bei Rechtschreibung und Gram-
matik

METHODIK Anhand ausgewahlter Beispiele werden die Inhalte veranschaulicht und dann in praktischen
Ubungen (Einzel- oder Gruppenarbeit) angewendet und gelbt

HINWEIS Dieses Seminar ist Teil der 4-teiligen Schulungsreihe ,Blrgerinnen und Biirger besser errei-
chen”, kann aber auch einzeln gebucht werden. Das erste Webinar findet bereits am 11.03.2025 statt und
lautet: Blrgerinnen und Blrger besser erreichen: , Besser absichern — Datenschutz, Bildrechte & Co.” (We-
binar-Nr. WEB_PR-25-236245); Die weiteren Seminare lauten: Blrgerinnen und Birger besser erreichen:
.Knackige GruRworte und kurzweilige Reden schreiben” (Seminar-Nr.: PR-25-236247); Blrgerinnen und
Blrger besser erreichen: ,, Besser feiern — gelungene Veranstaltungen, blrgernahe Feste” (Seminar-Nr.: PR-
25-236248)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.05.2025 Miinchen Nr. PR-25-236246 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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BUrgerinnen und Burger besser erreichen: ,,Knackige
GruRworte und kurzweilige Reden schreiben” AEW www.bys.de/17751

ZIELGRUPPE Mitarbeitende der kommunalen Presse- und Offentlichkeitsarbeit und alle Personen, die
GruRRworte und Reden flr sich selbst oder flr andere verfassen.

INHALT Das Rezept flr ein gelungenes GruRwort: // Wichtige Vorlberlegungen // Ideen, Informationen
und Informanten // packender Einstieg, lebendiger Hauptteil, pragnanter Schluss // Stilmittel, die das Zuho-
ren leicht machen // (Stichwort-) Manuskript erstellen // Uberzeugend vor Publikum sprechen (Tipps fir
Ungelibte)

METHODIK Anhand ausgewahlter Beispiele werden die einzelnen Schritte veranschaulicht und dann in
praktischen Ubungen (Einzel- oder Gruppenarbeit) angewendet.

HINWEIS Dieses Seminar ist Teil der 4-teiligen Schulungsreihe ,Birgerinnen und Biirger besser errei-
chen”, kann aber auch einzeln gebucht werden. Die ersten beiden Schulungen findet bereits am
11.03.2025 und am 15.05.2025 statt und lauten: Blrgerinnen und Blrger besser erreichen: ,Besser absi-
chern — Datenschutz, Bildrechte & Co.” (Webinar-Nr. WEB_PR-25-236245); Blirgerinnen und Blrger besser
erreichen: ,Besser schreiben — Pressemeldung & Co.” (Seminar-Nr.: PR-25-236246); Das vierte Seminar
lautet: Blrgerinnen und Bulrger besser erreichen: , Besser feiern — gelungene Veranstaltungen, blrgernahe
Feste” (Seminar-Nr.: PR-25-236248)

TERMIN (1]34) SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.07.2025 Miinchen Nr. PR-25-236247 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)

BUrgerinnen und Burger besser erreichen: ,Besser
feiern — gelungene Veranstaltungen, blrgernahe
Feste” AEN www.bvs de/17752

ZIELGRUPPE Mitarbeitende kleiner Kommunen, die (auch) fiir das Aufgabengebiet Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit zustandig sind bzw. die verantwortlich sind fir die Organisation von Festlichkeiten und Veran-
staltungen

INHALT VorUberlegungen zu Zweck, Zeitpunkt und Ablauf // Projektplanung und -kontrolle (Alle im
Boot? Genehmigungen? Kosten?) // Wichtige Details von GEMA bis Security

METHODIK Anhand ausgewahlter Beispiele werden die Inhalte veranschaulicht und dann in praktischen
Ubungen (Einzel- oder Gruppenarbeit) angewendet und gelbt.

HINWEIS Dieses Seminar ist Teil der 4-teiligen Schulungsreihe , Blrgerinnen und Blrger besser errei-
chen”, kann aber auch einzeln gebucht werden. Die ersten drei Schulungen findet bereits am 11.03.2025,
am 15.05.2025 und am 15.07.2025 statt und lauten: Blrgerinnen und Blrger besser erreichen: , Besser ab-
sichern — Datenschutz, Bildrechte & Co.” (Webinar-Nr. WEB_PR-25-236245); Blrgerinnen und Biirger bes-
ser erreichen: , Besser schreiben — Pressemeldung & Co.” (Seminar-Nr.: PR-25-236246); Blrgerinnen und
Blrger besser erreichen: , Knackige GruRworte und kurzweilige Reden schreiben” (Seminar-Nr.: PR-25-
236247)

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.10.2025 Miinchen Nr. PR-25-236248 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Texte barrierefrei schreiben in Presse- und
Offentlichkeitsarbeit: Leichte Sprache www bvs de/16899

ZIELGRUPPE Beschéftigte, die schriftliche Informationen blrgernah in Broschiren, Magazinen, Flyern,
auf Websites oder auch im Antragswesen etc. aufbereiten und insbesondere in leicht verstandlicher bzw.
barrierefreier Form/Sprache verfassen missen

INHALT Verstandliche und sachbezogene Sprache // Onlinegerechtes Schreiben fir Menschen und
Suchmaschinen // Wie kénnen Menschen mit eingeschréankter Lesefahigkeit Websites, Software und Apps
ohne Hilfe von anderen selbstandig nutzen? // Aktuelle Gesetzeslage // Video- und Audioinhalte als Textalter-
native

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.07. bis 31.07.2025 Utting Nr. PR-25-236249 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Medien-Update: Landingpage (Version 1 — 2025)
(Praxis-Webinar) AEW wwwbvs.de/18388

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Kommunal- und Staatsverwaltung, die in der Wirtschaftsforderung, in
Tourismus und Kultur sowie in (sozialen) Projekten tatig sind. Insbesondere auch Mitarbeitende aus kommu-
nalen Eigenbetrieben oder Tochtergesellschaften der ¢ffentlichen Hand.

VORAUSSETZUNG Fr das Praxis-Webinar sollten Sie eine Idee und das Konzept fir eine Landingpage
erstellt haben und diese kompakt mit wenigen Folien vorstellen kdnnen. Bitte strukturieren Sie die ge-
wilinschte Landingpage nach Zielgruppen, Zielen, Nutzen oder auch Vorteilen, und welche Aktion der Ange-
sprochene ausfiihren soll. Die Préasentation bitte als pdf anlegen.

INHALT Ziel einer Landingpage // Mdglichkeiten, eine gelungene Landingpage zu installieren // Durch-
dachter Aufbau und Struktur einer Landingpage // Die eigene Landingpage optimieren // Praxis-Tipps & Er-
fahrungslernen

DOZENT/-IN Cornelia Hohenegg

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.04.2025 Online Nr. WEB_PR-25-237568 Seminar 125,00 €
(4 UE & 45 Min.)

Medien-Update: Apps (Version 1 — 2025) (Praxis-
Webinar) AN www.bvs.de/18389

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Kommunal- und Staatsverwaltung, die in der Wirtschaftsférderung, in
Tourismus und Kultur sowie in (sozialen) Projekten tatig sind. Insbesondere auch Mitarbeitende aus kommu-
nalen Eigenbetrieben oder Tochtergesellschaften der 6ffentlichen Hand.

VORAUSSETZUNG Keine besonderen Voraussetzungen. Falls Sie aber bereits mit einer App arbeiten
und diese auch zeigen kénnen, werden alle Teilnehmer/-innen sicherlich auch Fragen zu Ihren Erfahrungen
mit der jeweiligen App haben. Teilen Sie lhre Erfahrungen und wir alle werden up-to-date sein!

INHALT Uberblick tiber die aktuellen Apps in Kommunalverwaltungen // Chancen, Méglichkeiten und
Eigenheiten dieser Apps // Praxis-Tipps & Erfahrungslernen

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch

TERMIN (1]34) SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.05.2025 Online Nr. WEB_PR-25-237570 Seminar 125,00 €
(4 UE a 45 Min.)
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Medien-Update: Instagram Reels + Stories (Version
1 = 2025) (Praxis-Webinar) AW www.bvs.de/18390

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Kommunal- und Staatsverwaltung, die in der Wirtschaftsférderung, in
Tourismus und Kultur sowie in (sozialen) Projekten tétig sind. Insbesondere auch Mitarbeitende aus kommu-
nalen Eigenbetrieben oder Tochtergesellschaften der 6ffentlichen Hand.

VORAUSSETZUNG FUr das Praxis-Webinar sollten Sie bereits in Instagram die ersten Posts erstellt
haben und die Basics zu Instagram kennen. Bitte wahlen Sie ein paar Posts aus, Uber die Sie sprechen mdéch-
ten. Pro Praxis-Webinar kdnnen maximal drei lhrer Beispiele durchgesprochen werden.

INHALT Ansprechende Stories gestalten // Professionelle Reels gestalten // Themen zielgruppenge-
recht kommunizieren // Praxis-Tipps & Erfahrungslernen

DOZENT/-IN Cornelia Hohenegg

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.07.2025 Online Nr. WEB_PR-25-237571 Seminar 125,00 €
(4 UE & 45 Min.)

Medien-Update: Canva — Posts erstellen (Version 1 —
2025) (Praxis-Webinar) AEN www.bvs.de/18391

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Kommunal- und Staatsverwaltung, die in der Wirtschaftsférderung, in
Tourismus und Kultur sowie in (sozialen) Projekten tatig sind. Insbesondere auch Mitarbeitende aus kommu-
nalen Eigenbetrieben oder Tochtergesellschaften der 6ffentlichen Hand.

VORAUSSETZUNG Sie benétigen einen Canva-Zugang. Fir das Praxis-Webinar sollten Sie bereits ers-
te Posts in Canva erstellt haben und die Basics dieser Plattform kennen. Bitte bereiten Sie drei Posts vor und
welche Fragen Sie zur Grafikdesign-Plattform Canva haben. Ihre Fragen leiten Sie bitte vorab der BVS per
Mail zu.

INHALT Aktuelles Wissen, Funktionen und Mdéglichkeiten von Canva // Schnell und effizient mit Canva
arbeiten // Best-Practice-Beispiele flr wirkungsvolle Posts // Best-Practice-Beispiele zu Mustervorlagen ma-
chen // Praxis-Tipps & Erfahrungslernen

DOZENT/-IN Cornelia Hohenegg

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.10.2025 Online Nr. WEB_PR-25-237572 Seminar 125,00 €
(4 UE a 45 Min.)

Medien-Update: Canva — Postkarten gestalten

(Version 1 = 2025) (Praxis-Webinar) AW www.bus de/18392

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Kommunal- und Staatsverwaltung, die in der Wirtschaftsférderung, in
Tourismus und Kultur sowie in (sozialen) Projekten tatig sind. Insbesondere auch Mitarbeitende aus kommu-
nalen Eigenbetrieben oder Tochtergesellschaften der ¢ffentlichen Hand.

VORAUSSETZUNG Sie bendtigen einen Zugang zur Grafikdesign-Plattform Canva. Fir das Praxis-We-
binar sollten Sie eine Idee zu einer Postkarte haben und die Struktur dieser definiert haben. Von Vorteil ist es,
wenn Sie Canva und die Basics dieser Plattform bereits kennen.

INHALT Professionelle Postkarten (Vorder- und Rickseite) mit Canva gestalten // Was es fir die Print-
produktion zu beachten gilt! // Best-Practice-Beispiele // Praxis-Tipps & Erfahrungslernen

DOZENT/-IN Cornelia Hohenegg

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.11.2025 Online Nr. WEB_PR-25-237573 Seminar 125,00 €
(4 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Kampagnen-Update — Aktuelles zu Marketing- und
Medienkampagnen (Version 1 — 2025) (Praxis-
Webinar) m www.bvs.de/18393

ZIELGRUPPE Beschaftigte der Kommunal- und Staatsverwaltung, die in der Wirtschaftsforderung, in
Tourismus und Kultur sowie in (sozialen) Projekten tatig sind. Insbesondere auch Mitarbeitende aus kommu-
nalen Eigenbetrieben oder Tochtergesellschaften der &ffentlichen Hand.

VORAUSSETZUNG Fir das Praxis-Webinar sollten Sie |hre eigene Kampagne in Grundzlgen bereits
geplant haben. Bitte bereiten Sie eine (kurze) Prasentation vor. Auf maximal 5 Folien (ppt) sollte Ihre Kampa-
gne erklart werden, damit wir sie gemeinsam besprechen konnen. Die Folien bitte als pdf umwandeln, damit
wir sie gemeinsam online anschauen kénnen. Pro Praxis-Webinar kdnnen maximal drei Beispiele durchge-
sprochen werden.

INHALT Aktuelles Wissen zu den wichtigsten Fragen des Kampagnenmarketings // Know-How: Grund-
lagen des Kampagnen-Denkens // Praxis-Tipps & Erfahrungslernen

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

10.12.2025 Online Nr. WEB_PR-25-237574 Seminar 125,00 €
(4 UE 2 45 Min))

Arbeitgeber Marketing & Arbeitgeber Attraktivitat www.bvs de/18067

ZIELGRUPPE Fihrungskrafte sowie Beschéftigge kommunaler Stellen und kommunaler Eigenbetriebe
im Bereich Personal, Marketingarbeit, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Tourismus und in verwandten Ar-
beitsfeldern

INHALT ZeitgeméaRes Arbeitgeber-Marketing mit Employer Branding-MaRRnahmen/Aufbau einer starken
Arbeitgebermarke // Was kann man als Arbeitgeber bieten, um geeignete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
anzuwerben? // Offentlichkeitswirksame Steigerung der Arbeitgeber-Attraktivitat: Wie zeige ich Attraktivitat
und womit werbe ich? // Wo finde ich geeignete Bewerberinnen und Bewerber? Geeignete Instrumente und
Kanéle kennenlernen // Werte, Verhalten und Erwartungen im Generationenmix — attraktive Ansprache der
jungen Zielgruppen // Entwicklung eines strategischen Marketingplans zur Forcierung der Arbeitgeber-At-
traktivitat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

18.11.2025 Augsburg Nr. PR-25-236255 Seminar 250,00 €
(8 UE 45 Min.)

Rechtssicherheit im Online-Marketing www.bvs de/17016

ZIELGRUPPE Fuhrungskréfte sowie Beschaftigte kommunaler Stellen und kommunaler Eigenbetriebe
im Bereich Marketingarbeit, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Tourismus und in verwandten Arbeitsfeldern

INHALT Rechtssicherer Aufbau einer Internetseite: Erflllung gesetzlicher Pflichten (Impressum, Daten-
schutzerklarung, Kontaktformular, Keywords, etc.) // Rechtssicherer Aufbau einer Facebook-Seite fir 6ffent-
liche Verwaltungen // Rechtssicher Agieren mit anderen Social-Media-Profilen: Von Instagram und X
(ehemals:Twitter)... // Datenschutz — Was erlaubt und fordert die DSGVO? // Urheberrecht — Welche Bilder/
Texte dirfen verwendet werden? Was ist zu beachten? // Markenrecht — relevant fur die 6ffentliche Verwal-
tung? // Einsatz von Influencern — Was ist das? Sinnvoll auch fir die 6ffentliche Verwaltung? // Online-Feed-
back ,unter der Gurtellinie” — Kritische Kommentare und Posts: Was missen sich Behorden gefallen lassen?
Was sagt das Recht? // Besprechung lhrer Fragen und Fall-Beispiele

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.12. bis 09.12.2025 Schweinfurt Nr. PR-25-236256 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Hass und Hetze im Netz — blrgerfreundliche
Kommunikation im digitalen Krisenfall AN www.bvs.de/18130

ZIELGRUPPE Beschiftigte von staatlichen und kommunalen Stellen, die mit (digitaler) Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit befasst sind.

INHALT Nachrichten & Kommentare von Blirgern: Negativ, Uber-kritisch, unsachlich, beleidigend: Wann
ist eine Grenze Uberschritten? // Griinde / Entstehen von Hass im Netz // Kommunikative Grundlagen im Um-
gang mit Hasskommentaren // Praventives Gegensteuern in Ihrer Presse- und Offentlichkeitsarbeit // Refle-
xion, personliche Distanzierung und emotionale Selbstregulierung als Eigenschutz // Besprechung von Pra-
xis-Beispielen

HINWEIS Konkrete Beispiele kénnen vorab eingesendet werden, diese werden anonymisiert gemein-
sam im Seminar bearbeitet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.10. bis 17.10.2025 Bad Aibling Nr. PR-25-236261 Seminar 485,00 €
(20 UE & 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 95,50 €

Online-texten www.bvs.de/11024

ZIELGRUPPE Beschéftigte aus dem Bereich Presse- und Offentlichkeitsarbeit, die Texte fiirs Internet
verfassen oder redaktionell bearbeiten bzw. daflir verantwortlich sind.

INHALT Wie wird im Web gelesen? // Unterschied zwischen Print- und Online-Text // Sprache und Stil
im Internet // Wie muss ein Online-Text aussehen, welche Elemente gehdren dazu? // Vom Print- zum Online-
Text: Die webgerechte Aufbereitung // Gliederung von Online-Content // Leseanreiz schaffen: Die spannen-
de Uberschrift zwischen Nachricht und Kreativitat — Tipps und Tricks // Der mediengerechte Vorspann: Mit
Teasern Neugierde wecken // Strukturieren im Netz: Links richtig setzen und betiteln // Suchmaschinen-opti-
miertes Schreiben // Foto, Audio, Video im Zusammenspiel mit Text // Facebook, Twitter, Instagram: Sprach-
stil und Inhalte // Praxis: Webgerechte ,,Optimierung” von Texten der Teilnehmenden (auszugsweise, optio-
nal)

HINWEIS Bitte eigene Texte/Entwurfe mitbringen, die im Seminar besprochen werden kénnen!
DOZENT/-IN Sabine Schuttlohr

TERMIN (1]:1} SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.11. bis 25.11.2025 Riedenburg / Buch Nr. PR-25-236263 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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So schreiben Sie ,,gewinnende” Texte fur Projekte,
Veranstaltungen, GruRworte, Mitteilungsblatter, Flyer

www.bvs.de/13514

ZIELGRUPPE Beschéftigte aus allen Bereichen, ganz besonders aus Kultur, Umwelt, Tourismus, Offent-
lichkeitsarbeit, (Regional-)Marketing, die fir Info-, Mitteilungsblatter, Flyer, Broschlren, Zeitungen oder digi-
tale Medien texten oder gewinnende Briefe, auch Bittbriefe schreiben mochten.

INHALT Bevor es ans Schreiben geht: Zielgruppe und Nutzen bestimmen // Der Aufbau muss stimmen:
AIDA - die Kénigsformel spannender Texte // So beift der/die Leser/-in an: Uberschriften, die neugierig ma-
chen // Der Einstieg in den Text — die verschiedenen Techniken // Appetit wecken: So flhren Sie durch den
Text // Mit Struktur zum Ziel: So argumentieren Sie richtig // Angebot/Info sprachlich Uberzeugend darstel-
len // Die Kraft des bildhaften Schreibens nutzen // Pointiert formulieren // Uberzeugende Schlusssatze //
Verschiedene Texte und ihre Besonderheiten

METHODIK Abstimmung des Seminars auf vorher zugesandte Texte der Teilnehmenden, Trainer-Input,
Beispiele ,vorher/nachher”, Ubungen (einzeln und in Gruppen)

HINWEIS Bitte eigene Texte mitbringen, die im Seminar besprochen und optimiert werden kénnen!
DOZENT/-IN Sabine Schuttlohr

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.10. bis 31.10.2025 Lauingen Nr. PR-25-236265 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Einfach gut gestalten — Basiswissen fur alle Falle www.bvs.de/17754

ZIELGRUPPE Alle, die z. B. Flyer, Plakate, Mitteilungsblatter, Veranstaltungsprogramme selbst anspre-
chend gestalten mdchten und/oder mit Agenturen zusammenarbeiten.

INHALT Teil 1 — Grundlagen: Was wird wie gelesen? Blickverlauf und Fokus // Die vier Grundprinzipien:
Néhe, Ausrichtung, Kontrast, Wiederholung // Die Wirkung von Farben und Schriften // Schriften richtig ver-
wenden und kombinieren // Worauf es bei Bildern ankommt // Bilder/Grafik & Text richtig anordnen // Gestal-
tung von Flachen und Hintergrund // Tipps fiir ansprechenden Text und Uberschriften // Der Flyer: Wo muss
was stehen — Textaufteilung // Design-Trends und Ideen fir Blickfange // Bildquellen & Rechtliches // Mit
vielen Beispielen gelungener Flyer usw. // Teil 2 — Praxis am Nachmittag: Besprechung von Beispielen der
Teilnehmenden

HINWEIS Bitte eigene Beispiele fur ,Optimierungstipps” mitbringen. Dies ist kein EDV-Seminar!

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.12.2025 Online Nr. WEB_PR-25-236266 Seminar 265,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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.Die Bayerische Verwaltungsschule bietet den Beschaftigten der 6f-
fentlichen Verwaltung in Bayern eine fundierte und aktuelle Aus- und
Weiterbildung. Sie férdert durch praxisnahe Ansatze die Fahigkeiten
und Kompetenzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Kommu-
nalverwaltungen. Mit ihrem vielfaltigen Angebot und modernen Lern-
konzepten tragt sie wesentlich zur Professionalisierung der offentlichen
Verwaltung in Bayern bel.”

Alexander Lendner

Landeshauptstadt Minchen
Personal- und Organisationsreferat

Wir bilden Bayern
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PERSONALFACHWIRTIN (BVS),
PERSONALFACHWIRT (BVS),

FACHKRAFT FUR PERSONALENTWICKLUNG (BVS),
PERSONALFACHKRAFT (BVS)

QUALIFIZIERUNGEN FUR NEUE UND ERFAHRENE MITARBEITENDE IN DER
PERSONALSACHBEARBEITUNG MIT ZERTIFIKAT

Qualifizierte Personalarbeit in der 6ffentlichen Verwaltung wird immer wichtiger.
Die Herausforderung blrger-, mitarbeiter- und verwaltungsorientierte Behdrde zu
sein, erfordert gerade in Zeiten des Fachkrdaftemangels ein modernes Personalma-
nagement.

Mitarbeitende im Personalbereich sollen beraten, Prozesse begleiten und Entschei-
dungen in der Personalpolitik, Personalplanung und im Personalmarketing mitge-
stalten.

Damit Sie in lhrer Funktion diesen Herausforderungen gewachsen sind, bieten wir
berufsbegleitende Qualifizierungen an. Neben Fachkenntnissen werden auch sozia-
le und kommunikative Fahigkeiten vermittelt.

Nach der Zertifizierung zur Personalfachwirtin (BVS) bzw. zum Personalfachwirt
(BVS) sind Sie in der Lage anspruchsvolle und verantwortungsvolle Positionen in
der Personalabteilung zu Ubernehmen.

ZIELGRUPPE
Neue und erfahrene Mitarbeitende in der Personalsachbearbeitung

IHR NUTZEN

In unseren Qualifizierungsseminaren erwerben Sie die erforderlichen fachlichen, aber
auch personlichen Kompetenzen, um erfolgreich im Personalbereich zu arbeiten.

KONZEPT

Die , Fachkraft fir Personalentwicklung (BVS)" besteht aus sieben Pflichtmodulen,
die Qualifizierung zur ,Personalfachkraft (BVS)” aus sechs Pflichtmodulen. Diese
Qualifizierungen schlieBen Sie jeweils mit einer schriftlichen Prifung ab. Im An-
schluss an die beiden Qualifizierungen folgt eine mindliche Prifung fir die Zertifi-
zierung zur ,Personalfachwirtin (BVS)” bzw. zum ,Personalfachwirt (BVS)”. Die
Gesamt-Quialifizierung muss innerhalb von drei Jahren abgeschlossen werden. Die
genauen Inhalte und Termine finden Sie im Programmbereich ,Personal” oder in

unserer Seminardatenbank unter www.bvs.de/personalfachwirt.

Fachkraft fiir Personalentwicklung (BVS) Personalfachkraft (BVS)

PERSONALFACHWIRTE (BVS)

7 Module und schriftliche Priifung 6 Module und schriftliche Priifung

Zertifikat ,Personalfachwirtin (BVS) — Personalfachwirt (BVS)”

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Die genauen Inhalte und Termine zu den einzelnen Modulen finden Sie in unserer
Seminardatenbank unter www.bvs.de/personalfachwirt. Beachten Sie jedoch, dass
Sie zur Anmeldung ausschliellich das Anmeldeformular benutzen kénnen, eine On-
line Anmeldung ist nicht moglich.

Wenn Sie bereits an Seminaren der Qualifizierung teilgenommen haben und diese
anrechnen lassen mdchten, senden Sie uns mit der Anmeldung bitte die Teilnahme-
bestatigungen zu.
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PERSONALFACHWIRTE (BVS)

ABSCHLUSS

Nach jeder bestandenen Prifung wird Ihnen ein gesondertes Zertifikat von uns erteilt.

ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Doris Huttner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de
Organisation: Sarah Uberschaér, Telefon 089 54057-8603, sarah.ueberschaer@bvs.de

Fachkraft fiir Personalentwicklung (BVS)

Grundlagen erfolgreicher Personalauswahl
Personalentwicklung — in Personal investieren
Fiihrungskompetenz fir Einsteiger — Vom Kollegen zum Vorgesetzten
Zwischen den Stiihlen... — Konfliktgesrpéche erfolgreich fiihren
Herausforderung Demografie — Altersgerechte und generationsiibergreifende Arbeitswelt
Betriebliches Gesundheitsmanagement — Ein absolutes ,Muss”!?
Talente entdecken — Kompetenzen entwickeln

Schriftliche Priifung

Zertifikat ,Fachkraft fiir Personalentwicklung (BVS)”

Personalfachkréfte (BVS)

TVoD — Grundseminar ODER TV-L — Grundseminar

Beamtenrecht — Grundseminar

TV6D — Grundseminar ODER TV-L — Grundseminar

Beamtenrecht — Aufbauseminar

Stellenbewertung fiir Tarifbeschéftigte und Beamte

Personalvertretungsrecht — Erfolgreich mit dem Personalrat zusammenarbeiten

Schriftliche Priifung

Zertifikat ,Personalfachkraft (BVS)”
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PERSONALMANAGEMENT

Das Gesprach zum Betrieblichen
Eingliederungsmanagement richtig fihren www.bvs de/14100
ZIELGRUPPE Beschéftigte in Personalamtern und Personalratsmitglieder

INHALT - Grundzlge des Betrieblichen Eingliederungsmanagements — Grundlagen der Kommunikation
bezogen auf diese besondere Gespréchssituation — Die Problemldse-Pyramide als Leitfaden — Behandlung
von Einzelfragen — Praktische Ubungen

TIPP Entsprechende Seminare flr Fihrungskrafte finden Sie im Themenbereich Management und Fih-
rung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.02. bis 18.02.2025 Schweinfurt Nr. PS-25-235612 Seminar 450,00 €
(16 UE & 45 Min.) Unterkunft 110,00 €
Verpflegung 60,00 €
15.09. bis 16.09.2025 Bischofsgriin Nr. PS-25-235613 Seminar 450,00 €
(16 UE & 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Herausforderung Demografie — Altersgerechte und
generationsUbergreifende Arbeitswelt (Webinar) www.bvs.de/17226
ZIELGRUPPE Fuhrungskréafte und Personalleitungen

INHALT - Auswirkungen des demografischen Wandels — Verdnderung der Arbeitswelt — Potenzial der
Generation 50+ — Intergenerationelle Probleme — Altersspezifische Weiterbildung — Altere Beschéftigte an-
werben und beschéaftigen — Altersgemischte Teams bilden — Wissenstransfer sichern — Mentoring-Program-
me einsetzen — Die Generation 50+ flhren — Motivation und Wertschatzung férdern und fordern

HINWEIS Dieses Webinar findet an beiden Tagen jeweils von 9:00 Uhr bis 12:15 Uhr statt und ist auch
ein Pflichtmodul fur die Qualifizierung zur ,,Fachkraft fir Personalentwicklung (BVS)”. Alle weiteren Informa-
tionen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.02. bis 07.02.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235614 Seminar 270,00 €
12.03. bis 13.03.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235615
(8 UE & 45 Min )
Personalbedarf zukunftssicher planen www.bvs de/14729

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte, Beschaftigte aus Personal- und Organisationsédmtern

INHALT - Personalplanung im Personalmanagement: Grundsatze und Bedeutung — Stellen- und Funkti-
onsbeschreibungen als Basis — Personalbemessung mit Kennzahlen — Auswertungen — Umsetzungsplanung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.07.2025 Miinchen Nr. PS-25-235616 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Personalentwicklung — In Personal investieren www.bvs de/12977

ZIELGRUPPE Beschéftigte aus groRReren und kleineren Dienststellen, die mit Aufgaben der strategi-
schen und operativen Personalentwicklung befasst sind

INHALT - Definition von Zielen und Teilzielen — Abstimmung der Personalentwicklungsstrategie mit anderen
Strategien — Veranderte Arbeitsformen (Teamarbeit, Projektarbeit, Telearbeit) — Kennzahlen und Personalcontrol-
ling — Einflhrung neuer Mitarbeitenden — Neue Herausforderungen an die Personalentwicklung — Bildungsbe-
darfsermittlung und Potenzialschatzung — Klassische und moderne Trainingsmethoden — Nachwuchskréafte-/Fih-
rungskrafteférderung — Forderung éalterer Beschaftigter — Einflhrung von Personalentwicklungsinstrumenten in
der eigenen Behdrde — Kennzahl Mitarbeiterzufriedenheit — Mitarbeitendenbefragungen — praktische MafRnah-
men und Tipps (ldeensammlung)

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,Fachkraft flir Personalent-
wicklung (BVS)"“. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.03. bis 04.04.2025 Lauingen Nr. PS-25-235617 Seminar 690,00 €
27.10. bis 31.10.2025 Utting Nr. PS-25-235618 Unterkunft 220,00 €
(32 UE a 45 Min.) Verpflegung 169,00 €
Talente entdecken — Kompetenzen entwickeln www.bvs.de/15049

ZIELGRUPPE Personalverantwortliche und FlUhrungskrafte, die sich mit Fragen des Talentmanage-
ments vertieft auseinandersetzen wollen

INHALT - Sich als Organisation bei Personen bewerben — Eine Organisationskultur aufbauen, die Talente
bindet — Starken der Beschaftigten entdecken — Beschaftigte fordern und fordern — Agilitat, Kreativitat und
Innovationskraft in einer alternden Organisation erhalten — Wissen weitergeben

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Fachkraft fir Personalent-
wicklung (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.10. bis 16.10.2025 Dachau Nr. PS-25-235619 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Z.\l/wschen den Stuhlen — Konfliktgesprache richtig Intensivserminar
fUhren www.bvs.de/14581
ZIELGRUPPE Beschaftigte im Personalbereich mit Erfahrung im Bereich Kommunikation und Konflikt

VORAUSSETZUNG Besuch des Seminars , Fihrungskompetenz fir Einsteiger” oder , Schwierige Per-
sonalgesprache — Grundlagen”, oder vergleichbare Kenntnisse

INHALT - Konflikte im Kontext der Personalarbeit — Die eigene Rolle klaren — Beteiligter oder Modera-
tor — Umgang mit Ablehnung, Aggression und Forderung — Kommunikationsinstrumente flr Konfliktgespra-
che — Das Funf-Stufen-Modell

METHODIK Kurze Inputs, praktische Ubungen, Fallbeispiele, Behandlung von Einzelfragen, Feedback

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Fachkraft fir Personalent-
wicklung (BVS)". Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TIPP Entsprechende Seminare fir Fihrungskréfte finden Sie im Themenbereich Management und Fih-
rung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.04. bis 09.04.2025 Furth Nr. PS-25-235620 Seminar 670,00 €
17.11. bis 19.11.2025 Riedenburg / Buch Nr. PS-25-235621 Unterkunft 110,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 99,00 €

Wir bilden Bayern



PERSONALMANAGEMENT

Schwierige Personalgesprache professionell fihren www.bvs.de/14584
ZIELGRUPPE Beschaftigte im Personalbereich und Personalverantwortliche

INHALT - Grundlagen konstruktiver Gesprache — Der Werkzeugkasten der Gesprachsflhrung — Die eige-
ne Rolle — Die Bedeutung verschiedener Kommmunikationstypen — Umgang mit schwierigen Gesprachssitua-
tionen

METHODIK Kurze Inputs, praktische Ubungen, Fallbeispiele, Behandlung von Einzelfragen, Feedback

TIPP Entsprechende Seminare fur Fihrungskréfte finden Sie im Themenbereich Management und Fih-
rung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.04. bis 03.04.2025 Lauingen Nr. PS-25-235622 Seminar 450,00 €
30.07. bis 31.07.2025 Neustadt Nr. PS-25-235623 Unterkunft 55,00 €
(16 UE & 45 Min.) Verpflegung 60,00 €
Grundlagen erfolgreicher Personalauswabhl Workshop

www.bvs.de/15597

ZIELGRUPPE Personalverantwortliche, Beschaftigte aus Personaldmtern und aus der Personalentwick-
lung, Personalratsmitglieder, Gleichstellungsbeauftragte

INHALT - Anforderungsprofil erarbeiten — Analyse von Bewerbungsmappen — Zielsetzung und Ablauf
von Bewerbungsgesprachen — Das strukturierte Interview — Interview-Leitfaden — Auswertung und Ent-
scheidungsfindung (Interview-Beobachtungsbogen) — Assessment-Center-Methoden — Praxisbeispiele aus
Verwaltungen

HINWEIS In diesem Seminar werden keine arbeitsrechtlichen/beamtenrechtlichen Aspekte der Perso-
nalauswahl besprochen, dazu verweisen wir auf die entsprechenden Seminare im Unterthemenbereich Ar-
beitsrecht bzw. Beamtenrecht. // Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,Fach-
kraft flir Personalentwicklung (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/
personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.02. bis 28.02.2025 Utting Nr. PS-25-235624 Seminar 450,00 €
15.10. bis 17.10.2025 Furth Nr. PS-25-235625 Unterkunft 110,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 91,00 €
Personalcontrolling www.bvs de/15428

ZIELGRUPPE Personalverantwortliche, Beschaftigte aus Personaldmtern und aus der Personalentwick-
lung, Personalratsmitglieder

INHALT - Warum Personalcontrolling unersetzbar ist — Ziele und Aufgaben des Personalcontrollings —
Instrumente des Personalcontrollings — Anwendungsfehler des Personalcontrollings — Grundziige der Ent-
wicklung eines finanz- und personalwirtschaftlichen Kennzahlensystems - Aufbau eines periodischen Be-

richtswesens zum Personalcontrolling - Evaluation des FUhrungsprozesses im Rahmen der
leistungsorientierten Entlohnung
TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.11.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235626 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 133
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Erfolgreich im Personalwesen mit Excel Workshop
www.bvs.de/13722

ZIELGRUPPE Beschéftigte im Personalbereich mit Erfahrung im Umgang mit Excel

INHALT - Listen und Tabellen in der Personalarbeit anlegen, umbauen oder dndern — Filtern und Sortie-
ren — Datenimport aus anderen Programmen (z.B. Zeiterfassung) — Auswertungen zu diversen Themen, wie
Altersverteilung, Beschéaftigungszeit, etc. — Erstellen eines elektronischen Personalbogens — Auswertung
aus dem Bereich Zeitwirtschaft (Urlaub, Krankheit, etc.) — Ermittlung und Berechnung von Kennzahlen im
Personalwesen — Personalkostencontrolling und Budgetplanung — Datenexport (z.B. flr den Internetauftritt
der Behorde) — Tipps und Tricks zum Umgang mit Excel

HINWEIS Das Seminar wird mit Microsoft Excel 2013 durchgefiihrt. Jeder Teilnehmerin bzw. jedem
Teilnehmer steht ein eigener PC-Arbeitsplatz zur Verfligung. Daneben erhélt jede Teilnehmerin bzw. jeder
Teilnehmer einen USB-Stick im Seminar, auf welchem die Dateien abgespeichert und anschlieRend mitge-
nommen werden kdnnen. In diesem Seminar werden Anwendungsmaoglichkeiten aufgezeigt, die sich mit
Microsoft Excel verwirklichen lassen. Der dabei zu beachtende Datenschutz ist nicht Inhalt dieses Seminars.
FUr entsprechende Seminare verweisen wir auf unser Angebot im Unterthemenbereich Arbeitsrecht.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.10. bis 28.10.2025 Lauingen Nr. PS-25-235627 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Arbeitsrecht — Grundseminar Grundseminar
www.bvs.de/10249

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in Personalstellen ohne oder mit geringen praktischen Erfahrungen im Ar-
beitsrecht

INHALT - Aufbau und Systematik des Arbeitsrechts — Die Stellenausschreibung, das Einstellungsge-
sprach — Anfechtung von Arbeitsvertragen — Befristete Arbeitsvertrdge — Direktionsrecht — Entgeltfortzah-
lung im Krankheitsfall — Urlaubsrecht — Teilzeitarbeit — Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

HINWEIS Bitte beachten Sie, dass in diesem Seminar ausschlief3lich die arbeitsrechtlichen Grundlagen
behandelt werden. Tarifvertrage sind nicht Gegenstand dieses Seminars. Spezielle Angebote dazu finden Sie
im Unterbereich Tarifrecht.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.04. bis 30.04.2025 Furth Nr. PS-25-235628 Seminar 480,00 €
01.12. bis 03.12.2025 Bad Aibling Nr. PS-25-235629 Unterkunft 110,00 €
(20 UE a 45 Min.) Verpflegung 94,50 €
Arbeitsrecht — Aufbauseminar Aufbauseminar

www.bvs.de/14693

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in Personalstellen, die das Seminar ,Arbeitsrecht — Grundseminar” be-
sucht haben oder vergleichbare Kenntnisse besitzen

INHALT - Direktionsrecht — Anderungskiindigung — Beendigung von Arbeitsverhaltnissen, z.B.: Kiindi-
gung, Aufhebungsvertrag — Abmahnung und verhaltensbedingte Kiindigung — Personenbedingte Kindigung,
z.B. krankheitsbedingte Kiindigung — Betriebsbedingte Kindigung — Aufserordentliche Kindigung — Beteili-
gung der Personalvertretung

HINWEIS Bitte beachten Sie, dass in diesem Seminar ausschlief3lich die arbeitsrechtlichen Grundlagen
behandelt werden. Tarifvertrage sind nicht Gegenstand dieses Seminars. Spezielle Angebote dazu finden Sie
im Unterbereich Tarifrecht.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.09. bis 01.10.2025 Riedenburg / Buch Nr. PS-25-235630 Seminar 560,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 9450 €

Wir bilden Bayern



Arbeitsrecht flr FUhrungskrafte www.bvs.de/15098
ZIELGRUPPE Fihrungskrafte aus Fachamtern

INHALT - Aufbau und Systematik des Arbeitsrechts — Begriindung des Arbeitsverhaltnisses — Moglich-
keiten und Grenzen des Direktionsrechts des Arbeitgebers — Rechte und Pflichten von Arbeitgebenden und
Arbeitnehmenden — Urlaub, Krankheit, Gehorsamspflicht — Eingruppierungsrecht (Kurzlberblick) — Abmah-
nung und Kindigung — Beteiligungsrechte der Personalvertretung

TIPP  Wir empfehlen Ihnen auch den Besuch des Seminars , Beamtenrecht im Flhrungsalltag”, diese
beiden Seminare ergeben in Kombination eine ganzheitliche Fortbildung zum Thema , Personalrecht fir Fih-
rungskrafte”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.10. bis 15.10.2025 Furth Nr. PS-25-235631 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 91,00 €

Rechtswirksame Befristung von Arbeitsvertragen Kompaktseminar
www.bvs.de/18401

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personaldmtern

INHALT - Befristete Arbeitsvertrage mit Sachgrund — Befristete Arbeitsvertrdge ohne Sachgrund — Son-
derregelungen des TVAD — Befristung einzelner Arbeitsbedingungen — Rechtsfolgen einer unwirksamen Be-
fristung — Befristung nach anderen Gesetzen — Beendigung befristeter Arbeitsverhéltnisse — Kiindigung be-
fristeter Arbeitsverhaltnisse — Aktuelle Rechtsprechung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.04.2025 Miinchen Nr. PS-25-235634 Seminar 270,00 €
20.10.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235635
(8 UE & 45 Min.)
Abmahnen will gelernt sein www.bvs.de/10244

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Personalverwaltung sowie Fihrungskréafte

INHALT - Rechtliche Wertung und Wirkung der Abmahnung, Abgrenzung zur Ermahnung — Funktionen
der Abmahnung (insb. Rigerecht, Warnfunktion, Beweisfunktion Hinweisfunktion) — Wann ist eine Abmah-
nung erforderlich? Sind Kiindigungen (ordentliche/auerordentliche) auch ohne vorherige Abmahnung mog-
lich? — Welche Bestandteile und Inhalte muss eine Abmahnung haben? — Gibt es Formvorschriften und Fris-
ten fir die Abmahnung? — Wer ist zur Abmahnung berechtigt? — Aufnahme in die Personalakte — Wann
verlieren Abmahnungen ihre Wirkung? — Entfernung aus der Personalakte — Rechtsschutz

HINWEIS In diesem Seminar werden konkrete Fallbeispiele aus lhrer Praxis besprochen. Bitte leiten Sie
uns dazu rechtzeitig (spatestens vier Wochen) vor dem Seminar |hre Muster zu.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.04.2025 Miinchen Nr. PS-25-235636 Seminar 270,00 €
08.10.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235637
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Personalvertretungsrecht — Erfolgreich mit dem
Personalrat zusammenarbeiten www.bvs.de/11184
ZIELGRUPPE Dienststellenleitende, Personalleitende

INHALT - Rechtsstellung des Personalrats — Pflichten des Personalrats — Beteiligungstatbestande, Mit-
bestimmung und Mitwirkung, allgemeine Informationsrechte des Personalrats — Frist, Form, Verfahren der
Beteiligung — Verweigerung der Zustimmung durch den Personalrat und rechtliche Konsequenzen hieraus —
Einigungsstellenverfahren (Kurziiberblick) — Abschluss von Dienstvereinbarungen — Tipps zur Gespréachs-
und Verhandlungsfiihrung — Praktische Zusammenarbeit zwischen Dienststelle und Personalrat

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Personalfachkraft (BVS)".
Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

LERNMITTEL In der Seminargeblhr ist das Handbuch , Personalvertretungsgesetz Bayern” (Walhalla
Verlag) enthalten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.02. bis 12.02.2025 Beilngries Nr. PS-25-235638 Seminar 480,00 €
26.05. bis 28.05.2025 Riedenburg / Buch Nr. PS-25-235639 Unterkunft 165,00 €

(20 UE & 45 Min.) Verpflegung 94,50 €
30.07. bis 01.08.2025 Beilngries Nr. PS-25-235640 Seminar 480,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 94,50 €

Die Beteiligungsrechte des BayPVG Kompaktseminar
www.bvs.de/18399

ZIELGRUPPE Dienststellenleitende, Personalleitende, Mitarbeitende aus Personalamtern

INHALT - Welche Beteiligungs- und Informationsrechte hat der Personalrat? — Die Beteiligungstatbe-
stdnde anhand aktueller praktischer Beispiele (z.B. Einstellung, Kindigung, Teilzeit) — Welche Unterlagen
sind dem Personalrat vorzulegen? — Beteiligung des Personalrats bei Kiindigungen — Rechtsfolgen fehlerhaf-
ter Beteiligung des Personalrats — Falle aus der Praxis der Teilnehmenden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.07.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235641 Seminar 270,00 €
24.11.2025 Miinchen Nr. PS-25-235642
(8 UE a 45 Min.)

Wenn es nicht mehr im Guten geht — Rechtswirksam
kindigen www.bvs de/14695

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalverwaltungen ohne praktische Erfahrungen im Kindigungs-
recht

INHALT - Die wirksame Abmahnung — Kiindigungsgritnde — Kindigungsfristen — Kiindigungserklarung —
Ordentliche/auBerordentliche Kindigung — Allgemeine und besondere Kindigungsschutzvorschriften — Be-
teiligung der Personalvertretung — Anderungskindigung — Alternativen zur Kiindigung

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.04. bis 23.04.2025 Lauingen Nr. PS-25-235643 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 69,00 €

Wir bilden Bayern



Kindigungsrecht aktuell Intensivseminar
www.bvs.de/14696

ZIELGRUPPE Personalamtsleitende, erfahrene Mitarbeitende aus der Personalverwaltung

INHALT - Behandlung anspruchsvoller Kindigungsfalle — Krankheitsbedingte Kindigung - Aktuelle
Rechtsprechung — Beteiligung der Personalvertretung und des Integrationsamtes — Arbeitsgerichtliches Ver-
fahren

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.06. bis 24.06.2025 Lauingen Nr. PS-25-235644 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 69,00 €

Personalaktenfihrung — was darf rein? Kompaktseminar
www.bvs.de/14697

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalstellen

INHALT - Rechtsgrundlagen und Grundséatze der Personalaktenfiihrung — Anlegen und Einteilung der
Personalakten — Was darf nicht in die Personalakte aufgenommen werden? — An wen dirfen Auskinfte er-
teilt werden? — Wann miissen Vorgange entfernt werden? — Einsichtnahme, Uberlassung, Abgabe von Per-
sonalakten — Aufbewahrung — Elektronische Personalakte — Aktuelle rechtliche und technische Entwicklun-
gen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.05. bis 06.05.2025 Stockheim Nr. PS-25-235645 Seminar 450,00 €
05.06. bis 06.06.2025 Utting Nr. PS-25-235646 Unterkunft 55,00 €
17.06. bis 18.06.2025 Utting Nr. PS-25-235647 Verpflegung 69,00 €
(16 UE a 45 Min.)
Mutterschutz und Elternzeit www.bvs.de/11138

ZIELGRUPPE Miitarbeitende aus Personalverwaltungen

INHALT - Aufbau und Systematik des Mutterschutzgesetzes — Beschaftigungsverbote nach dem Mut-
terschutzgesetz — Mutterschutzfristen — Kiindigungsverbot — Geltendmachen der Elternzeit — Form, Frist und
Dauer — Wechsel in der Elternzeit — Beschéaftigung wahrend und nach der Elternzeit

HINWEIS Zum gleichen Thema finden Sie ein spezielles Angebot auch im Unterbereich Beamtenrecht.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.03.2025 Miinchen Nr. PS-25-235648 Seminar 270,00 €
07.05.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235649
17.10.2025 Miinchen Nr. PS-25-235650
(8 UE a 45 Min.)
Arbeitszeitrecht im offentlichen Dienst (Webinar) Intensivseminar

www.bvs.de/18398

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personaldmtern

INHALT - Begriff der Arbeitszeit — Hochstzuldssige Arbeitszeit — Ruhepausenregelungen, Ruhezeit und
Ausnahmeregelungen hiervon — Sonn- und Feiertagsarbeit sowie Ausnahmeregelungen hiervon — Anord-
nung von Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst — Arbeitszeitkonto nach & 10 TV6D, Gleitzeitregelungen,
Jahresarbeitszeitkonten — Aufzeichnungs- und Dokumentationspflicht — Grundziige zu Dienstvereinbarungen
zur Arbeitszeit

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.05.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235651 Seminar 270,00 €
08.10.2025 Miinchen Nr. PS-25-235728
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

ARBEITSRECHT

137



ARBEITSRECHT

138

Krankheit und Arbeitsunfahigkeit im Arbeitsverhaltnis
(Webinar) www.bvs.de/17450
ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Personalbereich, Fihrungskrafte

INHALT - Krankheit, Arbeitsunfahigkeit und Behinderung im Arbeitsverhéltnis — Rechtsgrundlagen und
Rechtsfolgen bei Krankheit, Arbeitsunfahigkeit und Behinderung — Auswirkungen von Krankheit und Arbeits-
unfahigkeit auf: Personalauswahl und Einstellung, Entgelt, Urlaub, Zuweisung leidensgerechter Arbeit, Be-
hinderung, Betriebliches Eingliederungsmanagement — Kindigung wegen Krankheit — Aktuelle Rechtspre-
chung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.11.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235652 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Stolperstein Betriebliches Eingliederungsmanagement
(Webinar) www.bvs.de/17452

ZIELGRUPPE Personalleitungen, Mitarbeitende aus Personalstellen, Schwerbehindertenvertretungen,
Personalratsmitglieder

INHALT - Betriebliches Eingliederungsmanagement: Ziele, Voraussetzungen und Verfahrensablauf —
Grundpflichten/Praventionspflichten des Arbeitgebers — Arbeitsrechtliche Auswirkungen (insb. Kiindigung) —
Férderungsmaglichkeit des Integrationsamtes — Beteiligungsrechte — Gestaltungsmaoglichkeiten in Dienst-
oder Betriebsvereinbarung — Datenschutz — Praktische Beispiele

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.05. bis 27.05.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235653 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.)
13.10. bis 14.10.2025 Regen Nr. PS-25-235655 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 69,00 €

Grundlagen des Schwerbehindertenrechts im
Arbeitsleben www.bvs.de/14663

ZIELGRUPPE Schwerbehindertenvertretungen, Inklusionsbeauftragte, Mitarbeitende aus Personalver-
waltungen

INHALT - Pflichten und Aufgaben von Arbeitgebern — Rechte von schwerbehinderten Beschéaftigten und
Nachteilsausgleiche im Berufsleben — Aufgaben, Rechte und Pflichten der Schwerbehindertenvertretung —
Auftrag und Stellung der/des Inklusionsbeauftragten — Einstellungsverfahren nach 8§ 164 Abs. 1 und
165 SGB IX — Kontext zum Diskriminierungsverbot nach dem AGG mit Rechtsprechung — Beschéaftigungssi-
cherung durch Pravention und BEM — Allgemeine Praventionsbetrachtung, das Betriebliche Eingliederungs-
management — Pravention nach § 167 Abs. 1 SGB IX — Aufgaben und Unterstiitzungsmaoglichkeiten des In-
klusionsamts und -fachdienstes — Allgemeiner und besonderer Kiindigungsschutz — Kindigungsgriinde und
das Kindigungsschutzverfahren — Abhilfe- und Unterstltzungsmaoglichkeiten — Entscheidungspraxis des In-
tegrationsamtes

HINWEIS Dieses Seminar ist nicht auf den Bedarf von kommunalen Behindertenbeauftragten ausge-
richtet. Hierzu finden Sie im Bereich ,, Soziales” das Angebot ,, Aufgaben der kommunalen Behinderten- bzw.
Inklusionsbeauftragten nach BayBGG".

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.04. bis 25.04.2025 Lauingen Nr. PS-25-235656 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €
Verpflegung 60,00 €
23.06. bis 24.06.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235657 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern



Rechtssicher unterwegs mit geringflgig
Beschaftigten www.bvs de/14698
ZIELGRUPPE Miitarbeitende aus Personalverwaltungen

INHALT - Wer ist geringfligig beschéftigt? — Pflichten des Arbeitgebers bei der Einstellung — Geltung
des TVOD - Urlaubsanspriiche — Entgelt flr kurzzeitig Beschaftigte — Steuer- und sozialversicherungsrechtli-
che Behandlung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.05.2025 Miinchen Nr. PS-25-235659 Seminar 270,00 €
20.11.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235660
(8 UE a 45 Min.)

Pflegezeit- und Familienpflegezeitgesetz — rechtliche
Freistellungsmaglichkeiten fur Verbeamtete und Kompaktseminar

Tarifbeschaftigte www.bvs.de/14665
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalstellen

INHALT - Rechtliche Grundlagen der Familienpflegezeit — Voraussetzungen flr eine Vereinbarung der
Familienpflegezeit — Abschluss einer Vereinbarung Uber Familienpflegezeit — Abschluss einer Familienpflege-
zeitversicherung — Finanzierung der Aufstockungsleistungen aus einem Wertguthaben — Vereinbarung, Be-
rechnung und Zahlung der Aufstockungsleistungen — Leistungsanspriiche des Arbeitgebers aus dem
FPfZG - Beendigung und Unterbrechung der Familienpflegezeit (Storfélle) — Auswirkung der Familienpflege-
zeit auf Anspriche aus den Tarifvertragen TVOD und TV-L (Entgeltleistungen, Stufen, Arbeitszeit) — Beteili-
gung des Betriebsrats bzw. Personalrats — Praxishilfen, Checklisten und Muster

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

04.07.2025 Miinchen Nr. PS-25-235663 Seminar 270,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Der richtige Umgang mit Arbeits- und Dienstunfallen Intensivseminar

www.bvs.de/18400

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalstellen, Personalratsmitglieder

INHALT - Wer ist abgesichert? — Wer ist fiir die Dienstunfallfirsorge zustandig? — Wann ist ein Unfall ein
Dienst- oder Arbeitsunfall? — Was ist nach dem Unfall zu tun? — Ausschluss von Ansprlichen — Praxisbeispie-
le

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.09.2025 Miinchen Nr. PS-25-235664 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Zeugnisse interpretieren und rechtlich gesichert Workshop
abfassen — Grundlagen www.bs.de/11188

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personaldmtern sowie Flhrungskrafte, die Zeugnisse erstellen oder
interpretieren missen

INHALT - Rechtsgrundlagen des Zeugnisrechts — Qualifiziertes und einfaches Zeugnis — Zeugnisinhalte
und Formulierungen — Zeugnistechniken (Licken, Hinweise, Zeugnissprache) — Dokumentation des Verlaufs
des Arbeitsverhaltnisses — Rechtsprechung

METHODIK Besprechung konkreter Zeugnisse anhand von Mustern aus der Praxis der Teilnehmenden

HINWEIS In diesem Seminar sollen Gberwiegend konkrete Zeugnisse aus |hrer Praxis besprochen wer-
den. Bitte leiten Sie uns daher rechtzeitig (spatestens zwei Wochen) vor dem Seminar Ihre Muster zu.

TIPP Dieses Seminar eignet sich besonders gut auch als Inhouse-Seminar.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.05.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235669 Seminar 270,00 €
24.07.2025 Miinchen Nr. PS-25-235667
12.11.2025 Online Nr. WEB_PS-25-236882
(8 UE a 45 Min.)

Zeugnisse interpretieren und rechtlich gesichert Workshop
abfassen — Aufbauseminar www.bvs.de/18083

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus Personaldmtern sowie Flihrungskréfte, die Zeugnisse erstel-
len oder interpretieren missen

VORAUSSETZUNG Es wird die vorherige Teilnahme an einem Grundseminar oder mehrjahrige Erfah-
rung im Ausstellen oder Lesen von Arbeitszeugnissen empfohlen.

INHALT - aktuelle Rechtsprechung — die Tatigkeitsbeschreibung — typische Eigenschaften — Methoden
der Verschllisselung: Was geht und was geht nicht? — Erstellen von Zeugnissen — Zeugnisse lesen und ent-
schllsseln: Textanalyse

METHODIK Besprechung konkreter Zeugnisse anhand von Mustern aus der Praxis der Teilnehmenden

HINWEIS In diesem Seminar sollen Uberwiegend konkrete Zeugnisse aus |lhrer Praxis besprochen wer-
den. Bitte leiten Sie uns daher rechtzeitig (spatestens zwei Wochen) vor dem Seminar Ihre Muster zu.

TIPP Dieses Seminar eignet sich besonders gut auch als Inhouse-Seminar.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.12.2025 Minchen Nr. PS-25-235670 Seminar 320,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Anordnung von Winterdienst — Der nachste Winter
kommt bestimmt (Webinar) www.bvs.de/17448
ZIELGRUPPE Bauhofleitungen und deren Stellvertretende

INHALT - Arbeitszeit nach TV6D — Arbeitszeit nach dem Arbeitszeitgesetz — Rufbereitschaft — Zustén-
digkeit fir die Anordnung — Umfang der Rufbereitschaft — Arbeitseinsatze wahrend der Rufbereitschaft — Ru-
hezeiten nach der Rufbereitschaft — Vergiitung der Rufbereitschaft

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.07.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235671 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Compliance, Whistleblowing und das
Hinweisgeberschutzgesetz in der Praxis www.bys.de/18402
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalstellen

INHALT - Whistleblowing und Hinweisgeberschutz im Beschaftigungskontext — Uberblick Gber die An-
wendungsbereiche, Inhalte und Vorgaben der EU-Whistleblowing-Richtlinie und des deutschen Hinweisge-
berschutzgesetzes — Pflicht zur Einrichtung von Meldestellen und Meldeverfahren — Praktische Anforderun-
gen an ein Meldesystem (im &6ffentlichen Dienst) — Umsetzungspflichten und Umsetzungsfristen — Inhalt und
Funktionsweise des Hinweisgeberschutzes — Praxis des Meldeverfahrens und SchutzmalRnahmen — Rechte
und Pflichten von Hinweisgebern — Rechtliche Risiken, Stolpersteine und Sanktionen — Mitbestimmungs-
rechte des Betriebsrats bzw. Personalrats — Datenschutz und Compliance — Praxistipps und Handlungsemp-
fehlungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.09.2025 Miinchen Nr. PS-25-235673 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Der EuGH und seine Entscheidungen — Auswirkungen
auf das deutsche Arbeits-, Tarif- und Beamtenrecht Intensivserminar
(Webinar) www.bvs.de/14662

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Fihrungskrafte aus kommunalen und staatli-
chen Personalverwaltungen

INHALT - Funktion und Kompetenzen des EuGH — Rechtsschutzsystem des Gemeinschaftsrechts — Ge-
meinschaftsrecht und deutsches Recht — die européischen Richtlinien — Die Entscheidungen des EuGH und
deren Bindungswirkung fir den &ffentlichen Dienst — Auswirkungen der europaischen Richtlinien auf das
Beamtenrecht — Aktuelle Entwicklungen und Urteile des EuGH - Bearbeitung von Féallen aus dem Teilneh-
mendenkreis

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.09.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235672 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)

TVOD - Grundseminar (Webinar am 13., 14., 20. und Grundserminar
21. Januar) ‘IE’ www.bvs.de/17277

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus kommunalen Personalstellen ohne tarifrechtliche Kenntnisse

INHALT - Begrliindung des unbefristeten und befristeten Arbeitsverhaltnisses — Unterschiede von be-
fristeten und unbefristeten Arbeitsverhaltnissen (Uberblick) — Rechte und Pflichten der Arbeitsvertragspar-
teien — Filhrung von Personalakten — Grundziige des Eingruppierungsrechts — Entgelt (Uberblick) — Arbeits-
zeit — Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall (Ersterkrankung, Wiederholungserkrankung, Fristen) — Urlaub —
Mutterschutz und Elternzeit (Uberblick) — Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Uberblick)

HINWEIS Das Webinar findet an 4 Tagen, verteilt auf 2 Wochen jeweils am Montag und Dienstag, statt.
In der WebinargebUhr ist das Lehrbuch , Arbeits- und Tarifrecht im &ffentlichen Dienst” enthalten. Dieses
Webinar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Personalfachkraft (BVS)”. Alle weiteren Informa-
tionen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.01. bis 21.01.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235674 Seminar 610,00 €
17.02. bis 25.02.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235675
06.10. bis 14.10.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235676
(32 UE & 45 Min.)
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Grundseminar
www.bvs.de/14680

TVOD - Grundseminar

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus kommunalen Personalstellen ohne tarifrechtliche Kenntnisse

INHALT - Begrindung des unbefristeten und befristeten Arbeitsverhéltnisses — Unterschiede von be-
fristeten und unbefristeten Arbeitsverhaltnissen (Uberblick) — Rechte und Pflichten der Arbeitsvertragspar-
teien — Fiihrung von Personalakten — Grundzlge des Eingruppierungsrechts — Entgelt (Uberblick) — Arbeits-
zeit — Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall (Ersterkrankung, Wiederholungserkrankung, Fristen) — Urlaub —
Mutterschutz und Elternzeit (Uberblick) — Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Uberblick)

HINWEIS In der Seminargeblihr ist das Lehrbuch ,Arbeits- und Tarifrecht im 6ffentlichen Dienst” ent-
halten. Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul flr die Qualifizierung zur ,Personalfachkraft (BVS)". Alle
weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TIPP FUr Personalratsmitglieder bieten wir spezielle Seminare zum TVOD im Unterthemenbereich ,Per-
sonalvertretung” an.

TERMIN ORT

27.01. bis 31.01.2025
24.02. bis 28.02.2025

SEMINAR-NR. GEBUHREN

Nr. PS-25-235677 Seminar 600,00 €
Nr. PS-25-235678 Unterkunft 220,00 €

Rothenburg
Riedenburg / Buch

19.05. bis 23.05.2025 Utting Nr. PS-25-235679 Verpflegung 169,00 €
02.06. bis 06.06.2025 Neustadt Nr. PS-25-235680
07.07. bis 11.07.2025 Riedenburg / Buch Nr. PS-25-235682

Nr. PS-25-235683
Nr. PS-25-235681
(32 UE & 45 Min.)

03.11. bis 07.11.2025 Utting
03.11. bis 07.11.2025 Furth

Aufbauseminar
www.bvs.de/14681

TVOD — Aufbauseminar

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus kommunalen Personalstellen

INHALT - Befristete Arbeitsverhéltnisse, Befristungsgriinde und Besonderheiten — Eingruppierung —
Stufenaufstieg — Arbeitszeit: Offnungsklauseln im TV6D, Sonderdienste, Uberstunden und Mehrarbeit, Be-
teiligung des Personalrats — Tarifliche Ausschlussfrist — Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall: Wiederholungs-
erkrankung, Fristen, Attest — Urlaub und Zusatzurlaub — Arbeitsschutzrecht (z.B. Diskriminierung,
Kindigungsschutz) — Sanktionen bei Pflichtverletzungen

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Personalfachkraft (BVS)".
Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TIPP Fir Personalratsmitglieder bieten wir spezielle Seminare zum TVOD im Bereich , Personalvertre-
tung” an.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.03. bis 28.03.2025 Neustadt Nr. PS-25-235684 Seminar 600,00 €
28.07. bis 01.08.2025 Neustadt Nr. PS-25-235686 Unterkunft 220,00 €
15.09. bis 19.09.2025 Riedenburg / Buch Nr. PS-25-235685 Verpflegung 169,00 €

24.11. bis 28.11.2025 Lauingen Nr. PS-25-235687

(32 UE a 45 Min.)

Arbeitsrecht und TV6D im Wandel — Aktuelle
Rechtsprechung und Entwicklungen (Webinar)
ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Personalverwaltung

INHALT - Aktuelle Rechtsprechung von BAG, LAG und EuGH zum Arbeits- und Tarifrecht — aktuelle
Fragen aus dem TVOD — Auswirkungen auf die Praxis — Erfahrungsaustausch

Intensivseminar
www.bvs.de/18403

HINWEIS Der Seminarinhalt wird aktuell anhand der veroffentlichten Gerichtsentscheidungen zusam-
mengestellt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.03.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235632 Seminar 270,00 €
17.07.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235633
(8 UE a 45 Min.)
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Arbeitsrecht und TV6D im Wandel — Aktuelle Intensivsemi

) ntensivseminar
Rechtsprechung und Entwicklungen www.bvs.de/13403
ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Personalverwaltung

INHALT - Aktuelle Rechtsprechung von BAG, LAG und EuGH zum Arbeits- und Tarifrecht — aktuelle
Fragen aus dem TV6D — Auswirkungen auf die Praxis — Erfahrungsaustausch

HINWEIS Der Seminarinhalt wird aktuell anhand der verdffentlichten Gerichtsentscheidungen zusam-
mengestellt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.12.2025 Miinchen Nr. PS-25-235688 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Arbeitsrecht und TV-L im Wandel — Aktuelle

Rechtﬂsprechung und Entwicklungen zum Tarifvertrag Intensivserminar
der Lander www.bvs.de/18368
ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus staatlichen Personalstellen

INHALT - Aktuelle Rechtsprechung von BAG, LAG und EuGH zum Arbeits- und Tarifrecht — Stand der
Tarifpolitik — aktuelle Fragen aus dem TVAD — Auswirkungen auf die Praxis — Erfahrungsaustausch

HINWEIS Der Seminarinhalt wird aktuell anhand der veréffentlichten Gerichtsentscheidungen zusam-
mengestellt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

29.04.2025 Miinchen Nr. PS-25-235699 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

TVOD und Arbeitsrecht — von A bis Z Kompaktseminar

www.bvs.de/14683

ZIELGRUPPE Geschaftsleitende, Fihrungskrafte, Gleichstellungsbeauftragte

INHALT - Inhalt der Stellenausschreibung - Zuldssige Fragen im Vorstellungsgesprach - Haupt- und
Nebenpflichten von Beschaftigten (Arbeitsleistung, Verbot der Annahme von Geschenken und Belohnun-
gen, Anzeige von Nebentatigkeiten usw.) — Weisungsrecht und dessen Grenzen — Kontrolle und Daten-
schutz — Arbeitszeitrecht — Grundziige der Eingruppierung — Grundzlge des Urlaubsrechts — Erkrankung von
Beschaftigten und deren Pflichten — Pflichtverletzungen und deren Folgen (Kiindigung usw.)

HINWEIS In der Seminargebihr ist das Lehrbuch , Arbeits- und Tarifrecht im &ffentlichen Dienst” ent-
halten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.04. bis 25.04.2025 Lauingen Nr. PS-25-235690 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

TV6D in Kindertagesstatten erfolgreich umgesetzt Www.bvs.de/16247
ZIELGRUPPE Miitarbeitende aus Personalstellen, die Kindertagesstattenpersonal betreuen

INHALT - Der Arbeitsvertrag — Erhdhungs- und Absenkungsoption — Bandbreite der Erhéhung und Ab-
senkung — Vertragsmuster — Befristete Arbeitsvertrdge — Der sogenannte Ferienlberhang — Festlegung des
Urlaubs durch den Arbeitgeber — Anspruch auf padagogische Weiterbildung — Erkrankung und Pflichten des/
der Beschaftigten — Praktikanten — Kann der Arbeitgeber Impfungen verlangen?

TERMIN (1]34) SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.12. bis 11.12.2025 Utting Nr. PS-25-235691 Seminar 400,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 69,00 €
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TV-L — Grundseminar Grundseminar
www.bvs.de/14684

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus staatlichen Personalstellen ohne tarifrechtliche Vorkenntnisse

INHALT - Begrundung des unbefristeten und befristeten Arbeitsverhaltnisses — Rechte und Pflichten
der Arbeitsvertragsparteien — Filhrung von Personalakten — Arbeitszeit, Uberstunden, Rufbereitschaft und
Bereitschaftsdienst — Grundzlge der Eingruppierung — Entgelt (Uberblick) — Nachwirkungen der Uberlei-
tung — Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall (Erst-, Wiederholungserkrankung, Fristen) — Urlaubsrecht — Mut-
terschutz und Elternzeit (Uberblick) — Beendigung des Arbeitsverhéltnisses (Uberblick)

TIPP Fir Personalratsmitglieder bieten wir spezielle Seminare zum TV-L im Bereich , Personalvertre-
tung” an.

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN

17.03. bis 21.03.2025 Rothenburg Nr. PS-25-235692 Seminar 600,00 €
07.07. bis 11.07.2025 Riedenburg / Buch Nr. PS-25-235693 Unterkunft 220,00 €
27.10. bis 31.10.2025 Utting Nr. PS-25-235695 Verpflegung 169,00 €
10.11. bis 14.11.2025 Bad Aibling Nr. PS-25-235694
15.12. bis 19.12.2025 Utting Nr. PS-25-235696

(32 UE a 45 Min.)
TV-L — Aufbauseminar Aufbauseminar

www.bvs.de/14685

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus staatlichen Personalstellen

INHALT - Befristete Arbeitsverhéltnisse: QefristungsgrUnde, Besonderheiten — Die Arbeitszeit: Off-
nungsklauseln im Tarifvertrag, Sonderdienste, Uberstunden und Mehrarbeit — Eingruppierung — Entgeltfort-
zahlung im Krankheitsfall — Urlaub — Mutterschutz und Elternzeit — Sanktionen bei Pflichtverletzungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.06. bis 06.06.2025 Bad Aibling Nr. PS-25-235697 Seminar 600,00 €
03.11. bis 07.11.2025 Neustadt Nr. PS-25-235698 Unterkunft 220,00 €
(32 UE a 45 Min.) Verpflegung 169,00 €

LoB - Die Dienstvereinbarung auf dem Prifstand

(Webinar) Www.bvs.de/14676
ZIELGRUPPE Personalverantwortliche, Personalratsmitglieder, Mitglieder der betrieblichen Kommissi-
on

INHALT - Grundlagen und Ziele der leistungsorientierten Bezahlung (LoB) im TV6D-VKA — Regelungsbe-
darf in Dienstvereinbarungen und Muster — Konfliktmanagement, Rechtsschutz gegen Leistungsbewertun-
gen — Besprechung und Erorterung individueller Fragen und Themenkomplexe -Erfahrungsaustausch

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.05.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235700 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Stellenbeschreibungen erfolgreich erstellen Intensivseminar
www.bvs.de/16258

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in kommunalen Personal- und Organisationsdmtern und Flhrungskrafte,
die die Grundziige der Stellenbewertung kennen

VORAUSSETZUNG Grundkenntnisse der Stellenbewertung nach TV6D-VKA

INHALT - Kurzltberblick Uber die Stellenbewertung — Formelles Verfahren und Vorgehensweise bei der
Erstellung von Stellenbeschreibungen — Bilden von Arbeitsvorgangen — Arbeitsplatzinterview — Aufbau einer
Stellenbeschreibung — Inhalte und mogliche Fehler — Musterschreiben — Musterformulierungen — Einrichtung
einer Bewertungskommission / Externe Beratung bei der Einwertung

HINWEIS Der Bereich ,,Gesundheitswesen” sowie die Regelungen zur Entgeltordnung des TV-L fir die
Beschaéftigten der Lander sind nicht Gegenstand des Seminars.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.04.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235701 Seminar 270,00 €
01.10.2025 Miinchen Nr. PS-25-235702
(8 UE a 45 Min.)

Stellenbewertung fur Tarifbeschaftigte (TVOD-VKA)
und Beamte www.bvs.de/17300

ZIELGRUPPE Mlitarbeitende aus kommunalen Personal- und Organisationsabteilungen ohne Erfahrun-
gen in der Stellenbewertung

INHALT - Grundlagen der Eingruppierung, Systematik der Entgeltordnung VKA und Auslegung der Tatig-
keitsmerkmale — Bildung von Arbeitsvorgdngen — Ziele und Inhalte von Stellenbeschreibungen — Unterschie-
de in den Bewertungsverfahren — Durchflihrung des Bewertungsverfahrens, Einbindung der Personalvertre-
tung — Summarisches Bewertungsverfahren flr Tarifbeschéftigte — Bewertungsverfahren fir Beamte

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Personalfachkraft (BVS)".
Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.03. bis 12.03.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235703 Seminar 410,00 €
13.10. bis 14.10.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235704

(16 UE a 45 Min.)
26.05. bis 27.05.2025 Utting Nr. PS-25-235705 Seminar 400,00 €
22.09. bis 23.09.2025 Stockheim Nr. PS-25-235706 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 69,00 €

Eingruppierung handwerklich Beschaftigter nach 13.
LBzTV und TVA6D-VKA (Webinar) www bvs de/17354

ZIELGRUPPE Personalleitungen, Personalsachbearbeiter und Bauhofleitungen

INHALT - Aufbau und Struktur der neuen Entgeltordnung fir handwerklich Beschéftigte (13. LBzTV) —
Verfahrensregelungen — Vorarbeiterzulage: Vergleich neues und altes Recht — Betriebseigene Prifung — Um-
gang mit Erschwerniszuschlagen — Praktische Umsetzungshinweise - Fragen aus dem Teilnehmendenkreis

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.11.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235710 Seminar 160,00 €
(4 UE a 45 Min.)
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Eingruppierung im handwerklich-technischen Bereich
des TVOD-VKA - inklusive Meister, Techniker und
Ingenieure (Webinar) AEW www.bys.de/17627

ZIELGRUPPE Personalleiter, Stellenbewerter, Personalsachbearbeitende

INHALT - Grundlagen der Eingruppierung und Subsumption der Tatigkeitsmerkmale, Umgang mit Her-
aushebungen — Ubersicht tber die Entgeltordnung — VKA und die Berufsgruppen des 13. Landesbezirklichen
Tarifvertrages — Eingruppierung von Ingenieuren — Eingruppierung von Meistern — Eingruppierung von Tech-
nikern — Begriffsbestimmungen und —abgrenzungen anhand von Rechtsprechung — Definition des Sonstigen
Beschéftigten — Fragen aus dem Kreis der Teilnehmenden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.01.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235707 Seminar 240,00 €
08.10.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235709
(4 UE & 45 Min.)
Eingruppierung im Sozial- und Erziehungsdienst www.bvs.de/15103

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in der Personalabteilung, Flhrungskrafte, Personalverantwortliche, Inter-
essenvertretungen (Betriebs- und Personalratsmitglieder)

INHALT - Uberblick iiber das Eingruppierungsrecht — Weitergeltung des bisherigen Rechts — Aufbau und
Systematik der S-Entgeltgruppen — Auslegung von Tatigkeitsmerkmalen — Eingruppierung von Beschéaftigten
in der Tatigkeit von Kinderpfleger/-innen und Eingruppierung von Kinderpfleger/-innen — Eingruppierung von
Beschaftigten in der Tatigkeit von Erzieher/-innen — Eingruppierung von Leitungskraften — Eingruppierung
von Sozialpddagogen/-innen — Falle und Fragen aus dem Teilnehmerkreis

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.03.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235711 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Stellenbewertung fur Tarifbeschaftigte im staatlichen
Bereich (T\/-L) www.bvs.de/11792
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus staatlichen Personalstellen ohne Erfahrungen in der Stellenbewertung

INHALT - Grundlagen und Verfahren der Stellenbewertung — Uberblick tiber die Eingruppierungstarifver-
trage — Aufbau der Entgelt- und Fallgruppen — Tarifgerechte Auslegung der Tatigkeitsmerkmale — Arbeits-
platz- und Stellenbeschreibung — Bewertungsverfahren und -techniken — Musterschreiben — Musterformulie-
rungen

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,, Personalfachkraft (BVS)".
Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.07. bis 29.07.2025 Utting Nr. PS-25-235712 Seminar 400,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 69,00 €
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Eingruppierung im TV-L — Grundseminar Grundseminar
www.bvs.de/14315

ZIELGRUPPE Personalverantwortliche, Beschaftigte der Personalabteilungen, Fihrungskrafte, Interes-
senvertretungen (Betriebs- und Personalratsmitglieder)

INHALT - Systematik der Eingruppierungsvorschriften — Eingruppierungsgrundsatze in §8 12 und 13 TV-
L — Aufbau bzw. Gliederung der Entgeltordnung — Allgemeine Téatigkeitsmerkmale flr den Verwaltungs-
dienst — Persdnliche Anforderungen — Funktionsbezogene Merkmale, z.B. Tatigkeitsmerkmale flr best. Be-
schaftigtengruppen — Materielle Anderungen bei der Zuordnung zu Entgeltgruppen — Verfahrensregelungen
(seit der Uberleitung neu eingestellter/Jumgruppierter Beschaftigter oder Einstellungen ab 2012) — Bewah-
rungs- und Fallgruppenaufstiege § 8 TVU-L — Entgeltgruppenzulage (friiher Vergltungsgruppenzulage)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

08.07.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235713 Seminar 290,00 €
(8 UE 45 Min )

Eingruppierung im TV-L — Aufbauseminar Aufbauseminar

www.bvs.de/16260

ZIELGRUPPE Personalverantwortliche, Mitarbeitende aus Personal- und Organisationsamtern, Mitglie-
der von Bewertungskommissionen aus staatlichen Dienststellen

VORAUSSETZUNG Sie kennen die Grundlagen des Eingruppierungsrechts nach TV-L und haben Erfah-
rungen mit Stellenbewertungen.

INHALT - Wie sollte/muss eine Stellenbeschreibung aussehen? — Zuschnitt des Arbeitsvorgangs — An-
forderungen und Auslegung der Tatigkeitsmerkmale — Tarifgerechte Gesamtbetrachtung — Falle und Fragen
aus dem Teilnehmerkreis

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.03. bis 18.03.2025 Utting Nr. PS-25-235714 Seminar 450,00 €
(16 UE & 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Eingruppierung im TV-L — Workshop Intensivseminar

www.bvs.de/16806

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in Personal- und Organisationsdmtern, Personalratsmitglieder und Fih-
rungskrafte, die die Grundzige der Stellenbewertung kennen

INHALT - Uberblick tiber die Eingruppierungstarifvertrage — Aufbau und Inhalt der Entgeltordnung TV-
L — Tarifgerechte Auslegung der Tatigkeitsmerkmale: von welchen Tatigkeiten ist hier auszugehen? — Wie
werden die Arbeitsvorgdnge richtig gebildet? — Von welchen Zeitanteilen ist auszugehen? — Wie sind die
einzelnen Arbeitsvorgénge zu bewerten? — Wie werden die Merkmale ausgelegt und welche werden er-
fullt? — Welche Gesamtbewertung ergibt sich? — Sind Uberleitungsaspekte zu beriicksichtigen?

HINWEIS Die Berechnung des Entgelts, insbesondere die Stufenzuordnung ist nicht Inhalt dieses Semi-
nars.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.11.2025 Miinchen Nr. PS-25-235716 Seminar 290,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Stellgnbeschrelbung und Eingruppierung im IT- Grundsemninar
Bereich www.bvs.de/16800
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus kommunalen Personalstellen mit Erfahrungen in der Stellenbewertung

INHALT - Uberblick tiber die Grundlagen der Eingruppierung (8 12 TV6D-VKA) — Beschreibung von IT-
Tatigkeiten im Lebenszyklus eines luK-Systems, u.a. Herangehensweise, generelle Anforderung an die ,, Zu-
lieferung durch die Fachabteilung”, Beschreibung von IT-Stellen mithilfe von ITIL, Vor- und Nachteile einer
Orientierung an standardisierten Prozessen, Funktionen und Rollen — Bildung von speziellen IT-Arbeitsvor-
gangen — |IT-spezifische Regeln und Wertungen in der Entgeltordnung — Spezielle IT-Vorbemerkung (Geltung,
IT-Systeme, Lebenszyklus) — IT-Eingruppierungsmerkmale — Bewertung der einzelnen Arbeitsvorgéange und
Gesamtbewertung — Standardisierung auf der Basis der ITIL-Rollen — Praxisbeispiele und Ubungen

HINWEIS Im Seminarpreis ist das Handbuch ,,Grundlagen der Eingruppierung fir die Beschaftigten in
der Informations- und Kommunikationstechnik” der Bayerischen Akademie fiir Verwaltungsmanagement
enthalten. Die Berechnung des Entgelts, insbesondere die Stufenzuordnung ist nicht Inhalt dieses Seminars.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.02. bis 21.02.2025 Utting Nr. PS-25-235717 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Eingruppierung im TVoD-VKA — Workshop Intensivseminar

www.bvs.de/16805

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in Personal- und Organisationsamtern, Personalratsmitglieder und Fih-
rungskrafte, die die Grundzlige der Stellenbewertung kennen

INHALT - Von welchen Tatigkeiten ist hier auszugehen? —Wie werden die Arbeitsvorgénge richtig gebil-
det? — Von welchen Zeitanteilen ist auszugehen? — Wie sind die einzelnen Arbeitsvorgange zu bewerten? —
Welchen Teil der Entgeltordnung wende ich an? — Wie werden die Merkmale ausgelegt und welche werden
erflllt? — Welche Gesamtbewertung ergibt sich? — Sind Uberleitungsaspekte zu beriicksichtigen?

HINWEIS Bitte senden Sie uns |hre Félle und Fragen bis spétestens zwei Wochen vor Seminarbeginn

zu.
TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

20.03.2025 Miinchen Nr. PS-25-235718 Seminar 290,00 £

01.10.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235719

(8 UE a 45 Min.)

R_echtsfrggen und Rechtsstreitigkeiten im Workshop
Elngrupplerungsrecht www.bvs.de/16513
ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Personalbereich, Fihrungskréfte

INHALT - Aufbau, Struktur und Inhalt der Entgeltordnung TVOD-VKA — Grundsatzliche Eingruppierungs-
regelungen und Tatigkeitsmerkmale (AT und BT) — Rechtsgrundlagen zur Eingruppierung — Funktionsweise
der Ein- und Umgruppierung nach aktuellem Recht — Begriindung und Durchbrechung von Besitzstdnden —
Handlungspflichten der Arbeitnehmer und Arbeitgeber — Umgang mit Héhergruppierungsantragen — Korri-
gierende Rlckgruppierung — Ausgesuchte Einzelfragen aus dem Eingruppierungsrecht — Umgang mit Ein-
gruppierungsklagen, Strategie und Taktik — Praxisbeispiele und Handlungsempfehlungen - Aktuelle
Rechtsprechung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.05.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235720 Seminar 270,00 €
24.11.2025 Miinchen Nr. PS-25-235721
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern



Aktuelle arbeits- und tarifrechtliche Entwicklungen im Workshop
Krankenhausbereich www.bvs.de/13331
ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus Personalstellen von Krankenhdusern

INHALT Aktuelle Rechtsprechung z.B. zu Rufbereitschaft, Bereitschaft, Schicht- und Wechselschicht,
Urlaub, Zusatzurlaub, Arbeitszeit, Arbeitsschutzrecht

HINWEIS Im Seminar werden die aktuellen Urteile besprochen. Die ausgeschriebenen Inhalte kénnen
sich je nach Entwicklung der Rechtsprechung verandern.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

16.09.2025 Miinchen Nr. PS-25-235723 Seminar 270,00 €
(8 UE & 45 Min )

Stufenzuordnung nach TV6D (Webinar) www.bvs.de/12454

ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Personalbereich

INHALT - Stufenzuordnung bei Neueinstellungen ohne Berufserfahrung — Stufenzuordnung bei Neuein-
stellungen mit Berufserfahrung — Anerkennung von Zeiten — Stufenzuordnung bei Hohergruppierung — Stu-
fenveranderungen — Stufenzuordnung und Strukturausgleich — Grenzen und Moglichkeiten der Veranderung
der Stufenlaufzeiten — Aktuelle Rechtsprechung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

18.02.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235724 Seminar 280,00 €
(4 UE 3 45 Min.)

Stufenzuordnung nach TV-L www.bs.de/12881

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus der staatlichen Personalverwaltung

INHALT - Stufenzuordnung bei Neueinstellungen ohne Berufserfahrung — Stufenzuordnung bei Neuein-
stellungen mit Berufserfahrung — Behandlung von Restzeiten — Anerkennung von Zeiten — Stufenzuordnung
bei Hohergruppierung - Stufenverédnderungen — Stufenzuordnung und Strukturausgleich — Grenzen und
Moglichkeiten der Veranderung der Stufenlaufzeiten — Aktuelle Rechtsentwicklung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

02.07.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235725 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Beschaftigungszeit nach TV6D und TV-L (Webinar) www.bvs.de/13354

ZIELGRUPPE Miitarbeitende aus kommunalen und staatlichen Personalstellen

INHALT - Fir welche tariflichen Anspriche ist die Beschaftigungszeit von Bedeutung? — Beginn der
Beschéftigungszeit — Anrechnung von Vorzeiten — Berechnung der Beschaftigungszeit — Unterbrechung der
Beschéftigungszeit — Folgen des Arbeitgeberwechsels — Nachweis und Festsetzung — Ausschlussfrist

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.02.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235726 Seminar 220,00 €
01.07.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235727
(4 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Urlaubsrecht fur Tarifbeschéaftigte AN Grundseminar

www.bvs.de/18404

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalverwaltungen ohne Erfahrungen im Bereich Urlaubsrecht

INHALT - Urlaubsfestsetzung bei Begriindung und Beendigung des Beamten- bzw. Arbeitsverhéltnis-
ses — Ubertragbarkeit des Urlaubs — Urlaub bei Mutterschutz und Elternzeit — Sonderurlaub und Dienstbefrei-
ung — Urlaubsfestsetzung in schwierigen Féllen — Zusatzurlaub

HINWEIS Im Teil Beamtenrecht wird, soweit nicht Bundesrecht unmittelbar anwendbar ist, ausschliel3-
lich bayerisches Landesrecht geschult. Die Besonderheiten flr Lehrpersonal oder wissenschaftliches Perso-
nal sind nicht Bestandteil des Seminars.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.02.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235731 Seminar 280,00 €
(8 UE a 45 Min.)
12.03.2025 Miinchen Nr. PS-25-235732 Seminar 270,00 €
24.10.2025 Nirnberg Nr. PS-25-235733
(8 UE a 45 Min.)
Befristungsrecht in Hochschulen Workshop

www.bvs.de/15008

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in der Personalverwaltung in Hochschulen

INHALT - Befristung von Arbeitsvertrdgen nach TzBfG — Befristung von Arbeitsbedingungen insb. Be-
fristung in der Promotionsphase und Post-Doc-Phase sowie Befristung wegen Drittmittelfinanzierung — Ak-
tuelle Rechtsprechung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

15.10.2025 Miinchen Nr. PS-25-235735 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Beamtenrecht in Hochschulen — Aufbauseminar Aufbauseminar

www.bvs.de/14005

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit langeren praktischen Erfahrungen im Vollzug des Beamtenrechts an
Hochschulen

VORAUSSETZUNG Besuch des Seminars Beamtenrecht — Grundseminar” (bis 2021: ,,Beamtenrecht
flr Einsteiger”) oder vergleichbare Kenntnisse

INHALT - Das Dienstrecht in Bayern und das Bayerische Hochschulpersonalgesetz (BayHPG) - Einstel-
lung von Verwaltungspersonal (Erwerb der Qualifikation, Einstellung im héheren als dem Eingangsamt, Stu-
fenfestsetzung, Versorgungslastteilung bei Dienstherrnwechsel) — Einstellung von Professorinnen und Pro-
fessoren (Erwerb der Qualifikation, Statusrecht, Berufungsverfahren, Freisemester) — Werdegang fir
Beamtinnen/Beamte (Probezeit, Beférderungen, Ausbildungsqualifizierung, modulare Qualifizierung) — Lehr-
verpflichtungsverordnung — Wiedereingliederung von Beamtinnen und Beamten nach langerer Erkrankung —
Vertiefung ausgewahlter Gebiete, z.B. Nebentéatigkeitsrecht, Urlaubsrecht, Elternzeit, dienstliche Beurteilun-
gen, Ruhestandsversetzung

HINWEIS Soweit nicht Bundesrecht unmittelbar anwendbar ist, wird ausschlieflich bayerisches Lan-
desrecht geschult. Die Besonderheiten des akademischen Mittelbaus werden nicht im Detail behandelt.

TIPP Bezlglich Disziplinarrecht und Beamtenrechtsschutz verweisen wir auf die entsprechenden Semi-
nare im Bereich Beamtenrecht. Wegen der Festsetzung der Beamtenbesoldung verweisen wir auf die Semi-
nare ,Beamtenbesoldung”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.07. bis 01.08.2025 Lauingen Nr. PS-25-235734 Seminar 520,00 €
(22 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 108,00 €

Wir bilden Bayern



Aktuelle Rechtsentwicklungen fur
Personalverantwortliche www.bvs de/10066

ZIELGRUPPE Personalverantwortliche aus Dienststellen, die den TVOD/TV-L und das bayerische Beam-
tenrecht anwenden

INHALT - Aktuelle Entwicklungen im Arbeitsrecht und Tarifrecht (TVOD) — Aktuelle Entwicklungen im
bayerischen Beamtenrecht — Aktuelles aus dem Personalmanagement — Erfahrungsaustausch und Diskussi-
on

HINWEIS Beim Themenbereich ,, Beamtenrecht” wird ausschlief3lich bayerisches Recht behandelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.05. bis 21.05.2025 Utting Nr. PS-25-235761 Seminar 450,00 €
19.05. bis 21.05.2025 Utting Nr. PS-25-235762 Unterkunft 110,00 €
29.09. bis 01.10.2025 Utting Nr. PS-25-235763 Verpflegung 91,00 €
(16 UE a 45 Min.)
Beamtenrecht — Grundseminar Grundseminar

www.bvs.de/14514

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit keinen oder geringen praktischen Erfahrungen im Vollzug des bayeri-
schen Beamtenrechts

INHALT - Verfassungsrechtliche Grundlagen des Beamtenrechts — Begriindung des Beamtenverhéltnis-
ses — Ernennungstatbestéande und Grundziige des Laufbahnrechts — Grundzlige der beamtenrechtlichen Ne-
bengebiete (Urlaub, Mutterschutz, Elternzeit) — Versetzung, Abordnung, Umsetzung — Teilzeitbeschéftigung
einschliellich Altersteilzeit, Beurlaubung — Beendigung des Beamtenverhaltnisses — Grundlagen des Besol-
dungsrechts

HINWEIS Die Besonderheiten fur Lehrpersonal/wissenschaftliches Personal sind nicht Bestandteil des
Seminars. In der Seminargeblhr des Grundseminars ist das Lehrbuch ,Beamtenrecht” beriicksichtigt. So-
weit nicht Bundesrecht unmittelbar anwendbar ist, wird ausschlieRlich bayerisches Landesrecht unterrich-

tet. Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Personalfachkraft (BVS)”. Alle weite-
ren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TIPP Wegen der Festsetzung der Beamtenbesoldung verweisen wir auf die Seminare ,, Beamtenbesol-
dung”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

10.03. bis 14.03.2025 Bischofsgriin Nr. PS-25-235764 Seminar 550,00 €
07.04. bis 11.04.2025 Regen Nr. PS-25-235765 Unterkunft 220,00 €
02.06. bis 06.06.2025 Nérdlingen Nr. PS-25-235766 Verpflegung 169,00 €
14.07. bis 18.07.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235767
15.09. bis 19.09.2025 Riedenburg / Buch Nr. PS-25-235768
27.10. bis 31.10.2025 Rothenburg Nr. PS-25-235769

(32 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Beamtenrecht — Grundseminar Teil | AT www.bvs.de/16883
ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Personalbereich ohne oder mit geringer Erfahrung im Beamtenrecht

INHALT - Aufbau und Systematik des Beamtenrechts — Einstellungsvoraussetzungen und Qualifikati-
onserwerb — Probezeit — Beférderungsvoraussetzungen — Ausbildungsqualifizierung und modulare Qualifizie-
rung — Rechte und Pflichten im Beamtenrecht

HINWEIS Dieses Seminar ist Teil | des Seminars , Beamtenrecht fir Einsteiger”. Teil Il befasst sich mit
weiteren Inhalten des Beamtenrechts, wie Nebengebieten, Dienstpostenwechsel und Beendigung. Nur zu-
sammen ergeben diese beiden Seminare eine ganzheitliche Fortbildung zum Thema Beamtenrecht fir Ein-
steiger. In der Seminargebihr ist das Lehrbuch , Beamtenrecht” berlcksichtigt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.02. bis 05.02.2025 Online Nr. WEB_PS-25-237122 Seminar 370,00 €
11.11. bis 12.11.2025 Online Nr. WEB_PS-25-237123
(16 UE a 45 Min.)
04.03. bis 05.03.2025 Neustadt Nr. PS-25-235770 Seminar 370,00 €
23.10. bis 24.10.2025 Weiden Nr. PS-25-235771 Unterkunft 55,00 €
27.10. bis 28.10.2025 Utting Nr. PS-25-235772 Verpflegung 69,00 €
(16 UE a 45 Min.)
Beamtenrecht — Grundseminar Teil Il (Webinar) www.bvs.de/17684

ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Personalbereich ohne oder mit geringer Erfahrung im Beamtenrecht

VORAUSSETZUNG Besuch des Seminars ,Beamtenrecht — Grundseminar Teil | (bis 2021: ,,Beamten-
recht fUr Einsteiger — Teil 1)

INHALT - Grundzlige Nebengebiete (u. a. Urlaubsrecht, Mutterschutz, Elternzeit) — Teilzeit und Sonder-
urlaub — Dienstpostenwechsel (Abordnung, Versetzung, Umsetzung) — Grundzlge der Altersteilzeit — Been-
digung des Beamtenverhaltnisses

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.04. bis 17.04.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235773 Seminar 370,00 €
02.12. bis 03.12.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235774
(16 UE & 45 Min.)
Beamtenrecht — Aufbauseminar Aufbauseminar

www.bvs.de/14515

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit langeren praktischen Erfahrungen im Vollzug des Beamtenrechts

VORAUSSETZUNG Besuch des Grundseminars ,, Beamtenrecht — Grundseminar” (bis 2021: Beamten-
recht fUr Einsteiger”) oder vergleichbare Kenntnisse

INHALT - Beamtenrechtlicher Werdegang aktuelle Rechtsprechung — Dienstliche Beurteilungen — Ru-
hestandsversetzung und Altersteilzeit — Vertiefung ausgewahlter Gebiete anhand der aktuellen Rechtspre-
chung (Urlaubsrecht, Elternzeit, Nebentatigkeitsrecht etc) — Rechtsschutz und Konkurrentenklage — Haf-
tungsrecht im Beamtenverhaltnis — Disziplinarrecht

HINWEIS Soweit nicht Bundesrecht unmittelbar anwendbar ist, wird ausschlieflich bayerisches Lan-
desrecht geschult. Die Besonderheiten fiir Lehrpersonal oder wissenschaftliches Personal sind nicht Be-
standteil des Seminars. Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fur die Qualifizierung zur ,, Personalfach-
kraft (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.03. bis 14.03.2025 Beilngries Nr. PS-25-235775 Seminar 550,00 €
02.06. bis 06.06.2025 Bad Aibling Nr. PS-25-235776 Unterkunft 220,00 €
28.07. bis 01.08.2025 Utting Nr. PS-25-235778 Verpflegung 169,00 €
03.11. bis 07.11.2025 DieRen Nr. PS-25-235779
(32 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern



Beamtenrecht im Wandel — aktuelle Entwicklungen Workshop
www.bvs.de/14603

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende im Personalbereich

INHALT - Aktuelle Entwicklungen im bayerischen Beamtenrecht (Arbeitszeit, anrechenbare Zeiten bei
der Stufenzuordnung, dienstliche Beurteilung, Digitalisierung) — Aktuelle Rechtsprechung — Bearbeitung von
Fallen aus dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Die Besonderheiten fiir Lehrpersonal oder wissenschaftliches Personal sind nicht Bestandteil
dieses Seminars.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.05.2025 Nirnberg Nr. PS-25-235782 Seminar 220,00 €
(8 UE 4 45 Min.)
29.10.2025 Miinchen Nr. PS-25-235781 Seminar 210,00 €
(8 UE 4 45 Min.)
Beamtenrecht im FUhrungsalltag www.bvs de/15099

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte

INHALT - Aufbau und Systematik des Beamtenrechts — Rechte und Pflichten der Beamtin/des Beam-
ten — Leistungslaufbahn (Einstellungsvoraussetzungen, Qualifikationserwerb, Probezeit, Beférderungsvor-
aussetzungen — Ausbildungsqualifizierung und modulare Qualifizierung — Leistungsorientierte Bezahlung
(Leistungspramie, Leistungsstufe, regulare Stufensteigerung) — Mutterschutz, Elternzeit, Teilzeit — Kurziber-
blick Beurteilungen — Beendigung des Beamtenverhéltnisses — Rechtsschutz der Beamtin/des Beamten —
Disziplinarmafinahmen

HINWEIS Zum Themenbereich Beurteilungen verweisen wir auf die Seminare , Beurteilung von Beam-
ten” (Themenbereich Personal, Unterthemenbereich Beamtenrecht) und , Die Beurteilung und das Ge-
sprach” (Themenbereich Management und Flhrung, Unterthemenbereich Mitarbeiterfihrung).

TIPP  Wir empfehlen Ihnen auch den Besuch des Seminars , Arbeitsrecht fir FUhrungskrafte”, diese
beiden Seminare ergeben in Kombination eine ganzheitliche Fortbildung zum Thema ,, Personalrecht fir Fih-
rungskrafte”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.10. bis 09.10.2025 Utting Nr. PS-25-235785 Seminar 370,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 69,00 €

Besoldungsrecht — Grundseminar Grundseminar
www.bvs.de/14517

ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Personalbereich ohne Erfahrungen im Besoldungsrecht

INHALT - Rechtsgrundlagen des Bayerischen Besoldungsrechts — Besoldung und andere finanzielle
Leistungen — Anspruch, Beginn, Ende und Unterbrechung der Besoldung — Verjahrung, Rechtsweg — Bemes-
sung des Grundgehalts — Zulagen, Grundlagen des Familienzuschlags — Sonstige Bezlige und Firsorgeleis-
tungen — Grundzlge der Rickforderung von Bezligen, Kirzung der Bezlige

HINWEIS Die Besonderheiten flr Lehrpersonal/wissenschaftliches Personal sind nicht Bestandteil des
Seminars. Es wird empfohlen, vor diesem Seminar das Seminar ,Beamtenrecht fir Einsteiger” zu belegen.

TIPP Fur AKDB-Anwender und Anwenderinnen verweisen wir auf das umfangreiche Seminarprogramm
unserer Kooperationspartnerin AKDB zur Umsetzung der Abrechnung im Lohnprogramm.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.04. bis 10.04.2025 Neustadt Nr. PS-25-235786 Seminar 500,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 165,00 €

Verpflegung 138,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Stufenzuordnung bei Beamtinnen und Beamten Workshop
www.bvs.de/16509

ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Bereich Besoldungsabrechnung und Personal

INHALT - Grundgehalt nach Besoldungsordnung A, Besoldungsgruppen und GG-Tabelle — Stufungsprin-
zip — Beginn der Stufenlaufzeit nach altem Recht (kurzer Riickblick), Uberleitung der Bestandsfalle — Stufen-
festsetzung, Berlcksichtigung von Vorzeiten, Rahmenvorgaben in den BayVwVBes — Besonderheiten bei
Dienstherrnwechsel - Fortgang und Voraussetzung zur weiteren Stufung, schadliche und unschédliche
Fehlzeiten

HINWEIS In diesem Seminar wird ausschlieRlich das bayerische Landesrecht unterrichtet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.10.2025 Miinchen Nr. PS-25-235788 Seminar 220,00 €
(6 UE a 45 Min.)

Stufenzuordnung bei Beamtinnen und Beamten
(Webinar) www.bvs.de/17121
ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Bereich Besoldungsabrechnung und Personal

INHALT - Grundgehalt nach Besoldungsordnung A, Besoldungsgruppen und GG-Tabelle — Stufungsprin-
zip — Beginn der Stufenlaufzeit nach altem Recht (kurzer Riickblick), Uberleitung der Bestandsfalle — Stufen-
festsetzung, Berlcksichtigung von Vorzeiten, Rahmenvorgaben in den BayVwVBes — Besonderheiten bei
Dienstherrnwechsel — Fortgang und Voraussetzung zur weiteren Stufung, schadliche und unschédliche
Fehlzeiten

HINWEIS In diesem Seminar wird ausschlielRlich das bayerische Landesrecht unterrichtet.

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.11.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235790 Seminar 220,00 €
(6 UE & 45 Min.)

Orts- und Familienzuschlag im Beamtenverhaltnis Workshop
rechtssicher festsetzen www.bvs.de/17390
ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Bereich Besoldungsabrechnung und Personal

INHALT - Stufen des Familienzuschlags — Konkurrenzregelungen bei den Stufen — Ausnahmen von der
Teilzeitklirzung bei Konkurrenzfallen — Anderungszeitpunkte und Konkurrenzen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.03.2025 Miinchen Nr. PS-25-235791 Seminar 200,00 €
24.04.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235793
06.05.2025 Miinchen Nr. PS-25-235794
22.07.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235792
14.10.2025 Online Nr. WEB_PS-25-237621
(6 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern



Beamtenversorgung — Grundseminar Grundseminar
www.bvs.de/14592

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit keinen oder geringen praktischen Erfahrungen in der Beamtenversor-
gung

INHALT - Uberblick Gber die einzelnen Versorgungsleistungen — Ruhegehaltfahige Beziige und Dienst-
zeiten — Ruhegehaltssatz — Versorgungsabschlag (Grundzlge und Hinweise auf einen abschlagsfreien Ruhe-
stand) — Hinterbliebenenversorgung ohne Unterhaltsbeitrdge und Kinderzuschlage — Anrechnungs- und Ru-
hensvorschriften nach §& 83 bis 85 BayBeamtVG (Grundzlge)

HINWEIS Soweit Bundesrecht nicht unmittelbar anwendbar ist, wird bayerisches Landesrecht unter-
richtet.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.10. bis 15.10.2025 Furth Nr. PS-25-235799 Seminar 450,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 108,00 €

Beamtenversorgung — Aufbauseminar Aufbauseminar
www.bvs.de/14601

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit langerer praktischer Erfahrung in der Beamtenversorgung

VORAUSSETZUNG Besuch des Seminars ,, Beamtenversorgung — Grundseminar” (bis 2021: Beamten-
versorgung fir Einsteiger” oder vergleichbare Kenntnisse und mindestens neun Monate Sachbearbeitung

INHALT - Aktuelle Rechtsentwicklungen — Festsetzung von Versorgungsbezligen — Vertiefung der ruhe-
gehaltfahigen Bezlge und Dienstzeit — Anwendung der sog. Ermessensrichtlinien — Voriibergehende Erho-
hung des Ruhegehaltssatzes — Umfassende Darstellung der Versorgungsab- und -aufschlage — Hinweise auf
die Gewahrung von Zuschlagen zum Ruhegehalt — Unfallfirsorgeleistungen — Vertiefung der Hinterbliebe-
nenbezlge einschlieRlich der Unterhaltsbeitrage und Hinweise zum Kinderzuschlag zum Witwengeld — All-
gemeine Hinweise zur Anwendung von Ruhensvorschriften — Ubergangsregelungen

HINWEIS Soweit Bundesrecht nicht unmittelbar Anwendung findet, wird in diesem Seminar ausschlief3-
lich bayerischer Landesrecht unterrichtet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.10. bis 22.10.2025 Beilngries Nr. PS-25-235800 Seminar 460,00 €
(22 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 108,00 €

Beamtenversorgung:
Zuschlage fur Kindererziehung und die Workshop
nichterwerbsmaldige Pflege von Pflegebedurftigen www.bvs de/15911

ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Bereich der Beamtenversorgung

INHALT - Ausgleich flr Zeiten der Kindererziehung und die nichterwerbsmafige Pflege von Pflegebe-
durftigen durch die Gewahrung von Zuschlagen zum Ruhegehalt bzw. Kinderzuschlagen zum Witwengeld
nach den Art. 71 bis 74 BayBeamtVG - Begrenzung der Zuschldge zum Ruhegehalt bei gleichzeitig zuriick-
gelegten ruhegehaltfdhigen Dienstzeiten sowie durch die Hochstversorgung — Steuerliche Behandlung der
Zuschlage; Rechtsentwicklungen im Rentenrecht und in der Beamtenversorgung — Fallbeispiele — Problem-
falle aus dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Soweit Bundesrecht nicht unmittelbar Anwendung findet, wird in diesem Seminar ausschliel-
lich bayerisches Landesrecht unterrichtet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.03.2025 Miinchen Nr. PS-25-235801 Seminar 220,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Mutterschutz und Elternzeit im Beamtenverhaltnis Workshop
www.bvs.de/11159

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalstellen, die fir Beamtinnen und Beamte zustédndig sind

INHALT - Aufbau und Systematik der UrIMV — Beschaftigungsverbote und Mutterschutzfristen — Eltern-
zeit — Auswirkungen auf den Erholungsurlaub sowie auf die laufbahnrechtliche Entwicklung — Dienstbefrei-
ung wegen schwerer Erkrankung der Kinder — Besoldungs- und versorgungsrechtliche Auswirkungen der
Kindererziehung (Grundzlge)

HINWEIS Die Falle aus dem Teilnehmerkreis sollten der BVS spatestens zwei Wochen vor Seminarbe-
ginn vorliegen.

TIPP  Wir empfehlen fir Mitarbeitende, die auch flr Tarifbeschéftigte zustédndig sind, das Seminar ,El-
ternzeit” oder das Seminar ,,Mutterschutz und Elternzeit” im Bereich Arbeitsrecht.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.03.2025 Miinchen Nr. PS-25-235803 Seminar 220,00 €
(8 UE a 45 Min.)
Laufbahnrecht in Bayern Workshop

www.bvs.de/13462

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit Erfahrungen im bayerischen Beamtenrecht

INHALT - Leistungslaufbahn mit Qualifikationsebenen — Reduzierte Anzahl Fachlaufbahnen — Qualifikati-
onserwerb — Modulares System des lebenslangen Lernens — Ausbildungsqualifizierung/modulare Qualifizie-
rung — Laufbahnrechtliche Auswirkungen hinsichtlich Elternzeit, Zivildienst, Wehrdienst, Beurlaubung und
Teilzeitarbeit

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

21.10.2025 Miinchen Nr. PS-25-235804 Seminar 240,00 €
(8 UE 4 45 Min.)

Rechtssichere Beurteilung im Beamtenverhaltnis www.bvs de/14516

ZIELGRUPPE Personalleitungen sowie Mitarbeitende, die an der Erstellung von Beurteilungen mitwir-
ken

INHALT - Grundlagen und Ziele des Beurteilungswesens, Beurteilungsarten — Beurteilungskriterien und
Inhalte — Spezialfélle — Praktische Umsetzung der Beurteilung — Rechtsschutz gegen Beurteilungen — Ablauf
des verwaltungsgerichtlichen Verfahrens

HINWEIS Das Seminar eignet sich besonders auch als Inhouse-Seminar.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.07.2025 Miinchen Nr. PS-25-235806 Seminar 220,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Rechtssichere Beurteilung im Beamtenverhaltnis
(Webinar) www.bvs.de/17215

ZIELGRUPPE Personalleitende sowie Mitarbeitende, die an der Erstellung von Beurteilungen mitwirken

INHALT - Grundlagen und Ziele des Beurteilungswesens, Beurteilungsarten — Beurteilungskriterien und
Inhalte — Spezialfélle — Praktische Umsetzung der Beurteilung — Rechtsschutz gegen Beurteilungen — Ablauf
des verwaltungsgerichtlichen Verfahrens

HINWEIS Dieses Webinar kann Dienstbehérden auch exklusiv angeboten werden.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.01.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235805 Seminar 220,00 €
24.09.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235807
(4 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern



Urlaubsrecht im Beamtenverhaltnis Workshop
www.bvs.de/11163

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus Personalstellen

INHALT - Urlaubsfestsetzung in schwierigen Féllen — Zusatzurlaub — Dienstbefreiung — Sonderurlaub —
Aktuelle Entwicklungen im Urlaubsrecht — Urlaubsrecht und Elternzeit (Grundzlige) — Falle aus der Praxis aus
dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Die Falle aus dem Teilnehmerkreis sollten der BVS spatestens zwei Wochen vor Seminarbe-
ginn vorliegen.

TIPP Die Seminare zum Urlaubsrecht fir Tarifbeschéaftigte finden Sie im Unterthemenbereich Tarifrecht.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN

30.06.2025 Miinchen Nr. PS-25-235808 Seminar 220,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Nebentatigkeitsrecht in Bayern kompakt www.bvs.de/16885

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in Personalverwaltungen

INHALT - Personlicher Anwendungsbereich — Genehmigungs- und anzeigepflichtige Nebentatigkeiten
nach BayNV und TV&D bzw. TV-L — Nebentatigkeitsgenehmigung, Genehmigungsversagung nach BayNV
und TV6D bzw. TV-L — Ablieferungspflicht fir Nebentatigkeitsvergltungen fir Beamte — Entgeltfestsetzung
fir die Inanspruchnahme von Einrichtungen, Personal oder Material des Dienstherrn — Nebentatigkeiten
kommunaler Mandatstrager — Aktuelle Rechtsprechung zum Nebentatigkeitsrecht

HINWEIS Fragen aus dem Bereich des Nebentatigkeitsrechts flr wissenschaftliches Personal sind
nicht Gegenstand dieses Seminars.

TIPP Spezielle Seminare zum Nebentatigkeitsrecht fir wissenschaftliches Personal finden Sie im Un-
terthemenbereich ,,Hochschulen™.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.04.2025 Nirnberg Nr. PS-25-235809 Seminar 220,00 €
13.11.2025 Miinchen Nr. PS-25-235810
(8 UE a 45 Min.)
Erkrankungen im Beamtenverhaltnis AEN www.bvs.de/18169

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit praktischen Erfahrungen im Vollzug des Beamtenrechts

INHALT - Gesundheitliche Stérungen im Beamtenverhéltnis auf Probe, Widerruf und Lebenszeit — Ver-
fahrensfragen, insb. Umgang mit dem Amtsarzt oder Vertrauensarzt — Mitwirkungspflichten der Beamtin/
des Beamten — Sanktionen gegen pflichtwidriges Verhalten, insb. Disziplinarrecht — Praventionsmafinahmen
zur Vermeidung des vorzeitigen Ruhestandes — Verfahrensabschluss — Rechtsschutz — Beratungsgesprach
zur Planung des Ausscheidens

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

17.07.2025 Minchen Nr. PS-25-235811 Seminar 220,00 €
(8 UE 2 45 Min.)

Disziplinarrecht in Bayern fur Einsteiger (Webinar) www.bvs de/17617

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit keinen oder geringen Erfahrungen im Disziplinarrecht

INHALT - Begriff des Dienstvergehens — Persdnlicher Geltungsbereich und sachlicher Geltungsbereich
des BayDG - Grundzlge des Verwaltungsverfahrensgesetzes und der Verwaltungsgerichtsordnung — Grund-
sdtze des Disziplinarverfahrens — Arten der DisziplinarmaRnahmen — Bemessung von Disziplinarmafinah-
men — Zusténdigkeiten und Beginn des Verfahrens — Allgemeine Verfahrensregeln des behdérdlichen Diszipli-
narverfahrens und Entscheidungen — Gerichtliches Disziplinarverfahren (Uberblick)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.05. bis 06.05.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235813 Seminar 340,00 €
(16 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Nebentatigkeitsrecht im Hochschulbereich Workshop
www.bvs.de/14009

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalverwaltungen in Hochschulen

INHALT - Rechtliche Grundlagen und Systematik — Personlicher Anwendungsbereich — Abgrenzung Ne-
benamt — Nebentatigkeit — Genehmigungspflichtige und anzeigepflichtige Nebentéatigkeiten — Nebentatig-
keitsgenehmigung, Genehmigungsversagung — Ablieferungspflicht fiir Nebentatigkeitsverglitungen (insbe-
sondere fir Professoren und Professorinnen) — Inanspruchnahme von Einrichtungen, Personal oder Material
des Dienstherrn — Aktuelle Anderungen im Nebentatigkeitsrecht — Falle aus dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Soweit nicht Bundesrecht unmittelbar anwendbar ist, wird ausschlieRlich bayerisches Lan-
desrecht geschult. Die Besonderheiten flr Lehrpersonal sind nicht Bestandteil des Seminars.

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.05.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235812 Seminar 220,00 €
(8 UE & 45 Min.)
Beihilferecht Bayern | Grundseminar

www.bvs.de/11263

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit keinen oder geringen praktischen Erfahrungen im Vollzug des bayeri-
schen Beihilferechts, Rechnungsprifende fir Beihilferecht

INHALT - Erlernen der Anwendung der bayerischen Rechtsgrundlagen (BayBG, BayBhV) — Gebihren-
ordnungen und sonstigen einschldgigen Vorschriften — Beihilfe flr Tarifbeschaftigte — Anspruchsberechti-
gung — Berlcksichtigungsfahigkeit — Konkurrenztatbestande — Unterschiedliche Krankenflrsorgesysteme —
Bemessungssatze — Beihilfefahige Aufwendungen im Krankheitsfall in Grundzligen, insbesondere arztliche
und zahnarztliche Leistungen, Heilpraktiker, Psychotherapie, Arzneimittel, Heil- und Hilfsmittel, Zahnbehand-
lung, stationdre Behandlung, Geburts- und Pflegefalle, VorsorgemalRnahmen, Aufwendungen im Ausland —
Beispiele aus der Praxis

HINWEIS Alle Teilnehmenden erhalten neben einem digitalen Skript die weiteren umfangreichen Unter-
lagen auf einem USB-Stick ausgehandigt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.02. bis 28.02.2025 Giinzburg Nr. PS-25-235814 Seminar 640,00 €
30.06. bis 04.07.2025 Regen Nr. PS-25-235815 Unterkunft 220,00 €
(34 UE a 45 Min.) Verpflegung 169,00 €
Beihilferecht Bayern I Aufbauseminar

www.bvs.de/14726

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die Uber praktische Erfahrungen im Vollzug des Beihilferechts verfligen
bzw. am Seminar ,Beihilferecht Bayern |" teilgenommen haben

VORAUSSETZUNG Besuch des Grundseminars ,Beihilferecht Bayern |” oder vergleichbare Kenntnis-
se

INHALT - Vertiefung der Kenntnisse aus dem Grundseminar, insbesondere Reha- und Kurmafinahmen,
Auslandsbehandlungen, Vorsorgemaflinahmen — Aktuelle Rechtsentwicklungen — Verfahren und Rechtsbe-
helfe — Beihilfe flr Tarifbeschaftigte — Eigenbeteiligungen und Selbstbehalte — Behandlung schwieriger bei-
hilferechtlicher Sachverhalte auf Teilnehmeranfrage

HINWEIS Alle Teilnehmenden erhalten neben einem digitalen Skript die weiteren umfangreichen Unter-
lagen auf einem USB-Stick ausgehandigt.

LERNMITTEL Bitte bringen Sie zum Seminar die BayBhV und das SGB XI mit.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.12. bis 05.12.2025 Teisendorf Nr. PS-25-235816 Seminar 550,00 €
(40 UE a 45 Min.) Unterkunft 220,00 €

Verpflegung 169,00 €

Wir bilden Bayern



Beihilferecht Bayern Ill - Schwerpunkt Pflege Aufbauseminar
www.bvs.de/14724

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit langjahriger praktischer Erfahrung im Vollzug des Beihilferechts bzw.
die am Seminar , Beilhiferecht Bayern |" teilgenommen haben

INHALT - Aktuelle Rechtsentwicklung — Dauernde Pflege nach dem SGB Xl und den beihilferechtlichen
Vorschriften — Falle aus dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Alle Teilnehmenden erhalten neben einem digitalen Skript die weiteren umfangreichen Unter-
lagen auf einem USB-Stick ausgehéndigt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.03. bis 26.03.2025 Utting Nr. PS-25-235817 Seminar 450,00 €
12.11. bis 14.11.2025 Bad Worishofen Nr. PS-25-235818 Unterkunft 110,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 91,00 €
Beihilferecht Bayern IV — Aktuelle Entwicklung Workshop

www.bvs.de/14725
ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit mehrjahriger praktischer Erfahrung im Vollzug der Beihilfevorschriften

INHALT - Aktuelle Rechtsédnderungen und Entwicklungen im Beihilferecht — Problemfélle aus dem Teil-
nehmerkreis

HINWEIS Alle Teilnehmenden erhalten neben einem digitalen Skript die weiteren umfangreichen Unter-
lagen auf einem USB-Stick ausgehandigt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.07.2025 Miinchen Nr. PS-25-235819 Seminar 270,00 €
04.11.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235820
(8 UE a 45 Min.)

Beihilferecht Bayern IV: Schwerpunkt Workshop
Verfahrensfragen AEW www.bvs.de/16801
ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende, die Beihilfe fir Beamtinnen und Beamte festsetzen
VORAUSSETZUNG Besuch des Seminars ,Beihilferecht |” oder vergleichbare Kenntnisse

INHALT - Verfahrensrechtliche Grundlagen nach dem BayVwVfG, der VwGO und den beamtenrechtli-
chen Vorschriften — Erlass von Beihilfebescheiden — Fristen — Wiedereinsetzung in den vorigen Stand — Wie-
deraufgreifen des Verfahrens - Rlcknahme von beglnstigenden und belastenden Verwaltungsakten —
Rickforderung von zu Unrecht gezahlter Beihilfe — Widerspruchs- und Klageverfahren — Bekanntgabe und
Zustellung von Bescheiden — Erstellung von Musterbescheiden — Festsetzung der Beihilfe und Verfahrensfra-
gen bei beihilfeberechtigten Tarifbeschéaftigten — Behandlung weiterer beihilferechtlicher Einzelfragen nach
Bedarf — Erfahrungsaustausch

HINWEIS Alle Teilnehmenden erhalten neben einem digitalen Skript die weiteren umfangreichen Unter-
lagen auf einem USB-Stick ausgehandigt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.06.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235821 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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NEU IM PERSONALBEREICH?
ERFOLGREICH DURCHSTARTEN

KOMPAKTLEHRGANG DER BVS UND DER AKDB

Erfolgreich durchstarten — der Traum eines jeden Mitarbeitenden, der eine neue Stel-
le besetzt und mit der Einarbeitung begonnen hat. Ist diese Stelle im Personalbereich
angesiedelt, sehen Sie sich schon bald mit einer Fille beamten- und tarifrechtlicher
Regelungen, arbeits-, sozial- und steuerrechtlicher Gesetze, Verwaltungsvorschrif-
ten, Urteile und Rundschreiben konfrontiert.

Um hier den Durchblick zu erlangen, haben die BVS und die AKDB ein Seminarkon-
zept unter dem Motto , Erfolgreich durchstarten” fir Neulinge im Personalbereich
entwickelt.

ZIELGRUPPE
Mitarbeitende im Personalbereich ohne Erfahrung

IHR NUTZEN

— Ein zeitlich und inhaltlich abgestimmtes Weiterbildungsangebot von BVS und AKDB

— Durch die Begleitung in der Einarbeitungszeit haben Sie von Anfang an mehr Sicherheit

— Kompakte Wissensvermittlung von Arbeits-, Tarif- und Beamtenrecht, Entgeltab-
rechnung und Besoldungsrecht

— Hoher Lernerfolg durch praxisnahe Seminare und Selbststudium

— Mehr Sicherheit in der AKDB-Anwendung OK-PWS (bei Buchung Baustein 6)

—Vernetzung mit anderen Personalstellen

UNSER KONZEPT - IN 6 BAUSTEINEN ZUM ZERTIFIKAT
Insgesamt besteht dieser Lehrgang aus sechs Bausteinen.
Die Teilnahme an Baustein 1 und 3, sowie Baustein 2 und 4 sind jeweils nur in Kom-
bination mdglich, die Bausteine 1 bis 4 kdnnen auch gemeinsam belegt werden;

Baustein 6 ist freiwillig belegbar (verpflichtend nur flr Personen, die das AKDB-
Programm im Arbeitsalltag anwenden).

Bitte beachten Sie, dass die Reihenfolge der Bausteine im Sinne des Konzepts
unbedingt einzuhalten ist. Zwischen dem 1. und 3. bzw. 2. und 4. Baustein mUs-
sen ca. 7 Wochen Vorbereitungszeit liegen (Studium des Lehrbuchs/Erwerb prak-
tischer Erfahrungen/Sammeln von Fragen).

Baustein 1 Baustein 2
TV6D und Arbeitsrecht Beamtenrecht Grundlagen

Baustein 3 Baustein 4
Vertiefung TV6D und Arbeitsrecht Vertiefung Beamtenrecht und
und Entgeltabrechnung (Brutto) Grundziige Besoldung

Baustein 5
Entgeltabrechnung

Baustein 6
Einstieg in die Entgeltabrechnung tiber OK.PWS

je nach Fachanwendung das Seminar per07 oder perQ7
(nur fir die AKDB-Anwendung)

Wir bilden Bayern



DAUER

Bausteine 1 und 3: jeweils 2 Tage
Bausteine 2 und 4: jeweils 3 Tage
Baustein b: 3 Tage
Baustein 6: 3 Tage

Bitte beachten Sie, dass zwischen dem 1. und 3. bzw. 2. und 4. Baustein ca. 7 Wo-
chen Vorbereitungszeit (Studium des Lehrbuchs/Erwerb praktischer Erfahrungen/
Sammeln von Fragen) liegen missen.

ABSCHLUSS

Nach dem Besuch aller erforderlichen Seminare erhalten Sie auf Antrag das Zertifi-

"

kat , Personalsachbearbeiterin (BVS)” bzw. “Personalsachbearbeiter (BVS)” — bei
Besuch des Bausteins 6 mit dem Zusatz ,,AKDB".

Bitte senden Sie dazu eine E-Mail an huettner@bvs.de, in der Sie einen formlosen
Antrag zur Zertifikatserteilung mit der Angabe lhrer besuchten Seminare stellen —
bei Bedarf mit einer Kopie der AKDB-Teilnahmebestéatigung.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Die genauen Inhalte und Termine finden Sie auf den folgenden Seiten oder unter
www.bvs.de/neu-im-personalbereich.

Dort kénnen Sie auch die praktische Online-Anmeldung nutzen oder nachsehen, ob
noch freie Platze zum gewlinschten Termin vorhanden sind.

Bitte beachten Sie bei der Anmeldung, dass die Bausteine 1 und 3 bzw. 2 und
4 jeweils nur in Kombination buchbar sind. Der Besuch des Bausteins 5 setzt
voraus, dass Sie vorher an den Bausteinen 1+3 und/oder 2+4 teilgenommen
haben.

Den Baustein 6 , Einstieg in die Entgeltabrechnung tber OK.PWS" buchen Sie di-
rekt bei der AKDB unter www.akdb/fortbildung, dort im Themenbereich Personal-
wirtschaft (es gelten die Bedingungen und Geblhrensatzung der AKDB).

ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Doris Huttner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de
Organisation: Sarah Uberschar, Telefon 089 54057-8603,
sarah.ueberschaer@bvs.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

NEU IM PERSONALBEREICH?
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Neu im Personalbereich Baustein 1

ZIELGRUPPE Neue Mitarbeitende in der Personalsachbearbeitung aus kleineren und mittleren Gemein-
den

INHALT - Allgemeines Arbeitsrecht und TVOD — Arbeitsvertragsrecht — Arbeitszeit — Eingruppierung —
Krankheit — Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

www.bvs.de/13646

HINWEIS Bitte beachten Sie, dass die Bausteine 1 und 3 nur in Kombination miteinander buchbar sind
und zwischen diesen Bausteinen eine Vorbereitungszeit von ca. 7 Wochen liegen muss. Das Anmeldeformu-
lar sowie weitere Informationen zu dem Kompaktlehrgang ,,Neu im Personalbereich” finden Sie auf unserer
Homepage unter Fortbildung — Weiterbildung.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.03. bis 04.03.2025 Neustadt Nr. PS-25-235823 Seminar 450,00 €
14.04. bis 15.04.2025 Utting Nr. PS-25-235822 Unterkunft 55,00 €
27.05. bis 28.05.2025 Furth Nr. PS-25-235824 Verpflegung 69,00 €
01.10. bis 02.10.2025 Lauingen Nr. PS-25-235825

(16 UE a 45 Min.)

Neu im Personalbereich Baustein 2

ZIELGRUPPE Neue Mitarbeitende in der Personalsachbearbeitung aus kleineren und mittleren Gemein-
den

INHALT - Begrindung des Beamtenverhéaltnisses — Ernennungstatbesténde — Grundzige Laufbahn-
recht — Erkrankungen — Beendigung des Beamtenverhaltnisses

www.bvs.de/13647

HINWEIS Bitte beachten Sie, dass die Bausteine 2 und 4 nur in Kombination miteinander buchbar sind
und zwischen diesen Bausteinen eine Vorbereitungszeit von ca. 7 Wochen liegen muss. Das Anmeldeformu-
lar sowie weitere Informationen zu dem Kompaktlehrgang ,,Neu im Personalbereich” finden Sie auf unserer
Homepage unter Fortbildung — Weiterbildung. // Soweit nicht Bundesrecht unmittelbar anwendbar ist, wird
ausschlieRlich bayerisches Landesrecht geschult.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

14.04. bis 15.04.2025 Utting Nr. PS-25-235826 Seminar 450,00 €
27.05. bis 28.05.2025 Utting Nr. PS-25-235827 Unterkunft 55,00 €
01.10. bis 02.10.2025 Lauingen Nr. PS-25-235828 Verpflegung 69,00 €

(16 UE & 45 Min.)

Intensivseminar
www.bvs.de/13648

Neu im Personalbereich Baustein 3

ZIELGRUPPE Miitarbeitende in der Personalsachbearbeitung, die den Baustein 1 dieses Lehrgangs be-
sucht haben.

INHALT - Vertiefung der Inhalte des Bausteins 1, insb. Teilzeitarbeit, Urlaub, Mutterschutz und Eltern-
zeit — Sonderdienste (Rufbereitschaft, Uberstunden, Mehrarbeit) — Zeitzuschlage — Einfilhrung in den TVU-
VKA - Bruttoentgeltabrechnung — Aufbau der Entgelttabelle des TVOD — Unstandige Entgeltbestandteile —
Grundzige der Entgeltfortzahlung — Besitzstdnde

HINWEIS Bitte beachten Sie, dass eine Teilnahme an diesem Baustein zwingend eine Teilnahme am
Baustein 1 voraussetzt. Zwischen den beiden Bausteinen missen ca. 7 Wochen Vorbereitungszeit (Studium
des Lehrbuchs/Erwerb praktischer Erfahrungen/Sammeiln von Fragen) liegen.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.02. bis 14.02.2025 Beilngries Nr. PS-25-235829 Seminar 480,00 €
(20 UE & 45 Min.) Unterkunft 110,00 €
Verpflegung 97,00 €
26.05. bis 28.05.2025 Lauingen Nr. PS-25-235830 Seminar 480,00 €
28.07. bis 30.07.2025 Neustadt Nr. PS-25-235831 Unterkunft 110,00 €
17.11. bis 19.11.2025 Beilngries Nr. PS-25-235832 Verpflegung 94,50 €

(20 UE & 45 Min.)
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Neu im Personalbereich Baustein 4 Intensivseminar

www.bvs.de/13649
ZIELGRUPPE Mitarbeitende in der Personalsachbearbeitung, die den Baustein 2 dieses Lehrgangs be-
sucht haben

INHALT - Vertiefung der Inhalte des Bausteins 2, insb. Teilzeitarbeit, Urlaub, Mutterschutz und Eltern-
zeit — Grundzige der Besoldung: — Aufbau der Besoldungstabelle(n) des BayBesG — Grund- und Nebenbezi-
ge — Klrzung der Bezlige — sonstige Bezlige — Flrsorgeleistung — Vermdgenswirksame Leistung

HINWEIS Bitte beachten Sie, dass eine Teilnahme an diesem Baustein zwingend eine Teilnahme am
Baustein 2 voraussetzt. Zwischen den beiden Bausteinen missen ca. 7 Wochen Vorbereitungszeit (Studium
des Lehrbuchs/Erwerb praktischer Erfahrungen/Sammeln von Fragen) liegen. // Soweit nicht Bundesrecht
unmittelbar anwendbar ist, wird ausschlief3lich bayerisches Landesrecht geschult.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.05. bis 07.05.2025 Beilngries Nr. PS-25-235833 Seminar 480,00 €
09.07. bis 11.07.2025 Neustadt Nr. PS-25-235835 Unterkunft 110,00 €
08.12. bis 10.12.2025 Bad Aibling Nr. PS-25-235834 Verpflegung 94,50 €
(20 UE & 45 Min.)
Neu im Personalbereich Baustein 5 www bvs.de/13672

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in der Personalsachbearbeitung, die bereits die Bausteine 1 und 3 oder
2 und 4 dieses Lehrgangs besucht haben

INHALT - Nettoentgeltabrechnung — Sozialversicherung — Steuer — Zusatzversorgung

HINWEIS Abrechnung von ehrenamtlich Beschéftigten ist nicht Inhalt dieses Bausteins, dazu wird ein
gesondertes Seminar angeboten. Die praktische Verknlpfung tariflicher und gesetzlicher Grundlagen dieses
Seminars mit dem Entgeltabrechnungsprogramm OK.PWS erfolgt im Baustein 6 (nur fir AKDB-Anwender
und -Anwenderinnen). Rechtliche Grundkenntnisse in der Nettoentgeltabrechnung werden dort dann voraus-
gesetzt. Zu den Bausteinen 1 bis 5 werden Sie von der BVS, zum Baustein 6 von der AKDB eingeladen.
Entsprechend gelten auch die Teilnahmebedingungen und Stornierungsregelungen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.03. bis 02.04.2025 Lauingen Nr. PS-25-235836 Seminar 560,00 €
26.05. bis 28.05.2025 Riedenburg / Buch Nr. PS-25-235838 Unterkunft 110,00 €
15.09. bis 17.09.2025 Lauingen Nr. PS-25-235837 Verpflegung 108,00 €
24.11. bis 26.11.2025 Riedenburg / Buch Nr. PS-25-235839

(22 UE a 45 Min.)
Entgelt- und Besoldungsrechner — Intensiv Workshop Workshop

www.bvs.de/14642

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Entgelt- und Besoldungsabrechnung

INHALT - Klrzung von Entgelten — Abrechnung von Wertguthabenmodellen (z.B. ATZ, Sabbatical) -
Uberblick Entgeltumwandlung inklusive Betriebsrentenstirkungsgesetz — Steuerrechtliche Férderung der
Zukunftssicherung — Abfindungen und weitere aktuelle Spezialfélle aus dem Beamten- und Tarifrecht — Aus-
blick auf die aktuellen Entwicklungen

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.07. bis 16.07.2025 Neustadt Nr. PS-25-235736 Seminar 380,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 94,50 €
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Richtig zahlen — Brutto-Entgeltberechnung nach TV6D Grundseminar
www.bvs.de/12056

ZIELGRUPPE Neue Mitarbeitende in der Entgeltabrechnung

INHALT - Aufbau der Entgelttabelle des TV6D — Stufenfestsetzung — Hoher- und Herabgruppierungen —
Unterbrechungen im Arbeitsverhéltnis — Entgelt bei Teilzeitbeschaftigung — Abrechnung von Zeitzuschlagen,
Uberstunden, Mehrarbeit, Rufbereitschaft und Bereitschaftsdiensten — Entgeltfortzahlung bei Urlaub, Ar-
beitsbefreiung und Erkrankung — Bezugsdauer des Krankengeldzuschusses — Vermogenswirksame Leis-
tung - Jahressonderzahlungen — Uberblick tiber die wesentlichen Besitzstande nach dem Uberleitungstarif-
vertrag — Ausschlussfrist

TIPP Zur Umsetzung der Abrechnung im Lohnprogramm verweisen wir auf das umfangreiche Seminar-
programm unserer Kooperationspartnerin AKDB.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.03. bis 21.03.2025 Rothenburg Nr. PS-25-235737 Seminar 540,00 €
15.09. bis 19.09.2025 Weichering Nr. PS-25-235738 Unterkunft 220,00 €
08.12. bis 12.12.2025 Kronach Nr. PS-25-235739 Verpflegung 169,00 €
(32 UE a 45 Min.)

Was bleibt vom Brutto? — Nettoberechnung richtig . .

rundseminar
gemaCht www.bvs.de/14643
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus der Entgeltabrechnung

INHALT - Steuerrechtliche Grundlagen (z.B. Steuerpflicht, Freibetrdge, Steuerklassen) — Sozialversiche-
rungspflicht und Sozialversicherungsfreiheit — Zusatzversorgungspflicht bzw. -freiheit — Berechnung der zu-
satzversorgungs-, steuer- und sozialversicherungspflichtigen Entgelte — Ermittlung der Umlagen und Beitra-
ge zur Zusatzversorgung sowie ihre steuerrechtliche Behandlung nach den Steuerfreibetrdgen — Versteuerung
laufender und sonstiger Entgelte — Ermittlung der Sozialversicherungsbeitrage fir laufendes und einmalig
gezahltes Entgelt unter Beachtung der Beitragsbemessungsgrenzen

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.07. bis 03.07.2025 Weichering Nr. PS-25-235740 Seminar 380,00 €
29.09. bis 01.10.2025 Utting Nr. PS-25-235741 Unterkunft 110,00 €
(18 UE a 45 Min.) Verpflegung 94,50 €
Unstandige Entgeltbestandteile — TV6D Workshop

www.bvs.de/12059

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Entgeltabrechnung

INHALT - Anordnung und Abgeltung von Uberstunden — Abgrenzung Uberstunden und Mehrarbeit — An-
ordnung und Abgeltung von Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst — Zeitzuschlége — Zulagen nach dem
TV-U-VKA - Erschwerniszuschldge — Pauschalierung in Form von Nebenabreden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.05.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235742 Seminar 220,00 €
12.11.2025 Miinchen Nr. PS-25-235743
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern



ENTGELTBERECHNUNG

Erfassen zuschlagspflichtiger Arbeiten — Bauhofe,
Eigenbetriebe, andere Einrichtungen www.bvs.de/18080

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die in Bauhofen, Eigenbetrieben oder anderen Einrichtungen zuschlags-
pflichtige Arbeiten fir die Entgeltberechnung erfassen

INHALT - Rechtsgrundlagen fiir die Zahlung von Zeitzuschlagen, Zulagen, Uberstunden — In welchen
Fallen sind Zeitzuschldage zu zahlen? — Konkurrenzen zwischen Zeitzuschldgen — Erschwerniszuschlage — Vo-
raussetzungen fiir die Zahlung von Zulagen (z.B. Vorarbeiterzulage) — Wann liegen Uberstunden begrifflich
vor? — Welche Besonderheiten gibt es bei Feiertagen? — Arbeitsbereitschaft und Bereitschaftsdienst

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

20.10.2025 Miinchen Nr. PS-25-235745 Seminar 200,00 €
(6 UE a 45 Min.)

Entgelt im Krankheitsfall www.bs.de/14666

ZIELGRUPPE Mitarbeitende und Vorgesetzte aus der Personalverwaltung oder Entgeltabrechnung

INHALT - Gesetzliche Regelung der Entgeltfortzahlung nach dem EFZG (Grundlagen, Bezugsdauer,
Fristberechnung) — Anspruch auf Krankenbezlige nach dem TV6D und TV-L (Lohnfortzahlung, Fristen,
Hochstbezugsregelungen) — Anspriiche auf tariflichen Krankengeldzuschuss (Anspruchsvoraussetzungen,
Bezugsdauer, Hochstbezugsregelungen) — Regelungen zum Krankengeld im SGB V (Anspruch, Hohe, Dauer,
Ruhen, Festsetzung Brutto und Netto Krankengeld) — Wiederholungserkrankungen (Uberblick) — Besonder-
heiten bei Kuren (Uberblick) — Nicht gesetzlich krankenversicherte Beschaftigte (Uberblick) — Berechnung
des Krankengeldzuschusses fiir Pflichtversicherte mit Teilmonatsberechnung unter Berlcksichtigung der
sozial- und steuerrechtlichen Vorgaben — Berechnung des Brutto und Nettoentgelts — steuer-, sozialversiche-
rungs- und zusatzversorgungspflichtige Entgelt (detaillierte Berechnung anhand eines Praxisbeispiels) —
Fristberechnungen — Beispiele flr Lohnfortzahlung, Krankengeldzuschuss, Hochstbezugsregelung, Kur, lau-
fendes und neues Kalenderjahr, Wiederholungserkrankung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

09.04.2025 Miinchen Nr. PS-25-235744 Seminar 220,00 €
(8 UE 2 45 Min.)

Entgelt im Krankheitsfall (Webinar) www.bvs de/17340

ZIELGRUPPE Mitarbeitende und Vorgesetzte aus der Personalverwaltung oder Entgeltabrechnung

INHALT - Gesetzliche Regelung der Entgeltfortzahlung nach dem EFZG (Grundlagen, Bezugsdauer,
Fristberechnung) — Anspruch auf Krankenbezlige nach dem TV6D und TV-L (Lohnfortzahlung, Fristen,
Hochstbezugsregelungen) — Anspriiche auf tariflichen Krankengeldzuschuss (Anspruchsvoraussetzungen,
Bezugsdauer, Hochstbezugsregelungen) — Regelungen zum Krankengeld im SGB V (Anspruch, Hohe, Dauer,
Ruhen, Festsetzung Brutto und Netto Krankengeld) — Wiederholungserkrankungen (Uberblick) — Besonder-
heiten bei Kuren (Uberblick) — Nicht gesetzlich krankenversicherte Beschaftigte (Uberblick) — Berechnung
des Krankengeldzuschusses fiir Pflichtversicherte mit Teilmonatsberechnung unter Berlcksichtigung der
sozial- und steuerrechtlichen Vorgaben — Berechnung des Brutto und Nettoentgelts — steuer-, sozialversiche-
rungs- und zusatzversorgungspflichtige Entgelt (detaillierte Berechnung anhand eines Praxisbeispiels) —
Fristberechnungen — Beispiele fir Lohnfortzahlung, Krankengeldzuschuss, Hochstbezugsregelung, Kur, lau-
fendes und neues Kalenderjahr, Wiederholungserkrankung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.11.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235746 Seminar 220,00 €
(8 UE & 45 Min.)
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Ohne Arbeit kein Lohn — Ausnahme: Entgelt im Intensivsemi

. . ntensivseminar
Krankheitsfall (TV6D) www.bvs. de/14646
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die mindestens seit 2 Jahren in der Entgeltabrechnung tatig sind

INHALT - Anspruch auf Krankenbeziige nach dem TV6D - Fristenberechnungen — Anspriche auf tarifli-
chen Krankengeldzuschuss — Berechnung des Krankengeldzuschusses (auch fir privat und freiwillig Versi-
cherte) — Wiederholungserkrankungen — Besonderheiten bei Kuren — Sozialversicherungsrechtliche Behand-
lung des Krankengeldzuschusses

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

28.04.2025 Miinchen Nr. PS-25-235747 Seminar 220,00 €
(8 UE 4 45 Min.)

Zuschuss zum Mutterschaftsgeld (Webinar) www.bvs de/17437

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende, die den Zuschuss zum Mutterschaftsgeld festsetzen

INHALT - Grundzlige und Vollzug der Mutterschutzverbote — Berechnung des Ausgleichsbetrags — Be-
rechnung des Zuschusses zum Mutterschaftsgeld bei Beschéaftigten mit Zusatzversorgungspflicht — Auswir-
kung von Anderungen im Entgelt auf die Berechnung des Zuschusses — Berechnung des Zuschusses in
besonderen Fillen (unstindige Entgeltbestandteile u.A.) — Auswirkungen auf die Sonderzahlung — Behand-
lung praktischer Falle

HINWEIS Das Webinar ist fir den 1. Tag von 09:00 Uhr bis 12:15 Uhr terminiert (inklusive Pausen), der
2. Tag beginnt um 13:00 Uhr, das Ende ist flr 16:15 Uhr angesetzt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.07. bis 23.07.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235748 Seminar 220,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Steuerrechtliche Aspekte bei Entgeltumwandlung und

Riester-Rente www.bvs.de/11203
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die Entgelt abrechnen

VORAUSSETZUNG Grundkenntnisse im Lohnsteuerrecht

INHALT - Kurztberblick Uber das Altersvermégensgesetz — Private Altersvorsorge (beglinstigter Perso-
nenkreis, Zulage, Sonderausgabenabzug) — Betriebliche Altersvorsorge (Durchfiihrungswege, Entgeltum-
wandlung) — Wege und Abwicklung der Entgeltumwandlung in der Zusatzversorgung — Steuerfreiheit des
umgewandelten Entgelts bzw. Verzicht auf diese Steuerfreiheit — Mitteilungspflichten an die Zentrale Zula-
genstelle fir Altersvermdgen — Betriebsrentenstarkungsgesetz (Uberblick)

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.03.2025 Nirnberg Nr. PS-25-235749 Seminar 200,00 €
13.10.2025 Minchen Nr. PS-25-235750
(6 UE a 45 Min.)

Abrechnung von geringfligig Beschaftigten richtig
gemaCht www.bvs.de/14649
ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Entgeltabrechnung

INHALT - Geringfligig entlohnte und kurzfristige Beschaftigungen — Auswirkung auf die Sozialversiche-
rung — Auswirkung auf die Lohnsteuer bzw. Pauschsteuer und Pauschalsteuer — Abrechnungsmaglichkeiten
fir den Brutto- und Nettoverdienst — Abgrenzung zu ehrenamtlich Tatigen

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.05.2025 Nirnberg Nr. PS-25-235751 Seminar 220,00 €
17.11.2025 Minchen Nr. PS-25-235752
(8 UE a 45 Min.)
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Abrechnung von geringfligig Beschaftigten richtig
gemacht (Webinar) www.bvs.de/17400
ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Entgeltabrechnung

INHALT - Geringfligig entlohnte und kurzfristige Beschaftigungen — Auswirkung auf die Sozialversiche-
rung — Auswirkung auf die Lohnsteuer bzw. Pauschsteuer und Pauschalsteuer — Abrechnungsmaglichkeiten
fir den Brutto- und Nettoverdienst — Abgrenzung zu ehrenamtlich Tatigen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

23.06.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235753 Seminar 220,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Rechtssicher unterwegs in der Sozialversicherung Grundseminar

www.bvs.de/14650

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus der Personalverwaltung bzw. Entgeltabrechnung mit geringen prakti-
schen Erfahrungen

INHALT - Versicherungspflicht, Versicherungsfreiheit — Sozialversicherungspflichtiges Entgelt — Bei-
tragsermittlung von laufendem und einmalig gezahltem Entgelt — Meldeverfahren nach der DEUV — Gering-
fagig und kurzfristig Beschaftigte — Gleitzonenregelung — Studierende und Praktika — Ehrenamtlich Beschaf-
tigte

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.02. bis 27.02.2025 Utting Nr. PS-25-235754 Seminar 380,00 €
05.11. bis 07.11.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235755 Unterkunft 110,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 91,00 €

Rechtssicher unterwegs in der Sozialversicherung
(Webinar) www.bvs.de/17345

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus der Personalverwaltung bzw. Entgeltabrechnung mit geringen prakti-
schen Erfahrungen

INHALT - Versicherungspflicht, Versicherungsfreiheit — Sozialversicherungspflichtiges Entgelt — Bei-
tragsermittlung von laufendem und einmalig gezahltem Entgelt — Meldeverfahren nach der DEUV - Gering-
flgig und kurzfristig Beschaftigte — Gleitzonenregelung — Studierende und Praktika — Ehrenamtlich Beschéf-
tigte

HINWEIS Das Webinar ist fir den 1. und 2. Tag von 10:00 Uhr bis 15:00 Uhr terminiert (inklusive Pau-
sen), der 3. Tag beginnt bereits um 09:30 Uhr, das Ende ist flir 12:45 Uhr angesetzt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.10. bis 10.10.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235756 Seminar 380,00 €
(16 UE & 45 Min.)
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Sozialversicherungsrecht: Vertiefung und Update Workshop
www.bvs.de/14651

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit Erfahrung im Sozialversicherungsrecht

VORAUSSETZUNG Besuch des Grundseminars , Rechtssicher unterwegs in der Sozialversicherung”
oder vergleichbare Kenntnisse

INHALT - Vertiefung ausgewahlter Themen des Grundseminars, z.B. sozialversicherungsrechtliche Be-
handlung geringflgiger und kurzfristiger Beschéaftigungen — Gleitzonenregelung — Schwierige Prifung und
Beurteilung der Krankenversicherungspflicht (Jahresarbeitsentgeltberechnungen) — Schwierige Beitragsbe-
rechnungen — Sozialversicherungspflichtige Bestandteile bzw. Entgeltbestandteile — (Werk-) Studierende,
Praktikanten/Praktikantinnen und Schuler/Schilerinnen — Meldeverfahren — Update: Sozialversicherung (ge-
plante Gesetzesanderungen, Uberblick iber aktuelle Gesetzesvorhaben und Neuerungen)

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.07.2025 Miinchen Nr. PS-25-235757 Seminar 220,00 €
(8 UE a 45 Min.)
26.11.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235758 Seminar 210,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Steuerﬂrec_:htliche Behandlung ehrenamtlich Intensivseminar
Beschaftigter www.bvs.de/18397

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus kommunalen und staatlichen Personalverwaltungen

INHALT - Definition Aufwandsentschadigung, Abgrenzung zu Lohn und Bezligen — Auswirkungen in
steuer- und sozialversicherungsrechtlicher Hinsicht, z.B. ehrenamtliche Birgermeister, kommunale Man-
datstrager, Feuerwehr, Heimatpfleger etc., Mitteilungspflichten (z.B. an das Finanzamt) — Abgrenzung Ehren-
amt zur selbststandigen Tatigkeit — Gestaltungsmaglichkeiten des Ehrenamts

HINWEIS Sonstige versicherungsrechtliche Aspekte, wie Unfall- und Haftpflichtversicherung und die
Abgrenzungsproblematik zur abhdngigen Beschéaftigung sind nicht Inhalt des Seminars. Dazu verweisen wir
Sie auf das Seminar ,Ehrenamt und Blrgerschaftliches Engagement — rechtssicher ausliben und handha-
ben”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

12.06.2025 Minchen Nr. PS-25-235661 Seminar 220,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Lohnpfandung, Abtretung und Insolvenzverfahren www.bvs.de/15901

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus der Personalverwaltung oder Entgeltabrechnung

INHALT - Pfandung und Abtretung d. Arbeitseinkommens — Pfandungs- und Uberweisungsbeschluss,
insbes. Drittschuldnerauskunft — Vorlaufiges Zahlungsverbot (Vorpfandung) — Umfang u. Wirkung der Pfan-
dung von Arbeitseinkommen, insbes. pfdndbares Arbeitseinkommen — Unterhaltspflichtige Personen, Be-
sonderheiten bei Unterhaltspfandung (erweiterter Pfandungsbereich) — Aufrechnung von Gehaltsriickzahlun-
gen i. V. m. Pfandung, Abtretung u. Insolvenz — Abtretung des Gehalts mit Besonderheiten des 6ffentl.
Dienstes u. den tarifrechtl. Ausschluss — Verbraucherinsolvenz u. Restschuldbefreiung bei Lohnpfandung,
Abtretung u. Aufrechnung - Hinterlegung — Verbraucherinsolvenz — Besonderheit Abtretung u. Unterhalts-
rlckstand — Unterhaltsanspriche innerhalb der EU / EG-Verordnung — Pfandungsschutzkonto — Pflichten des
Arbeitgebers (sog. P-Konto) — Fragen und Félle aus dem Teilnehmendenkreis

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.07. bis 01.08.2025 Utting Nr. PS-25-235759 Seminar 380,00 €
(18 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 94,50 €

Wir bilden Bayern



ZUSATZVERSORGUNG

Lohnpfandung, Abtretung und Insolvenzverfahren
(Webinar) www.bvs.de/17332
ZIELGRUPPE Miitarbeitende aus der Personalverwaltung oder Entgeltabrechnung

INHALT - Pfandung und Abtretung des Arbeitseinkommens — Der Pfandungs- und Uberweisungsbe-
schluss, insbesondere die Drittschuldnerauskunft — Vorldufiges Zahlungsverbot (Vorpfandung) — Umfang und
Wirkung der Pfandung von Arbeitseinkommen, insbesondere pfandbares Arbeitseinkommen — Unterhalts-
pflichtige Personen — Besonderheiten bei Unterhaltspfandung (erweiterter Pfandungsbereich) — Aufrech-
nung von Gehaltsriickzahlungen in Verbindung mit Pfandung, Abtretung und Insolvenz — Abtretung des Ge-
halts mit Besonderheiten des o6ffentlichen Dienstes und dentarifrechtlichen Ausschluss—Verbraucherinsolvenz
und Restschuldbefreiung bei Lohnpfandung, Abtretung und Aufrechnung — Hinterlegung — Verbraucherinsol-
venz — Besonderheit Abtretung und Unterhaltsriickstand — Unterhaltsanspriiche innerhalb der EU / EG-Ver-
ordnung - Pfandungsschutzkonto — Pflichten des Arbeitgebers (sog. P-Konto) — Fragen und Félle aus dem
Teilnehmerkreis

HINWEIS Das Webinar ist an beiden Tagen von 09:00 Uhr bis 16:30 Uhr terminiert (inklusive Pausen).

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.02. bis 27.02.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235760 Seminar 370,00 €
(16 UE & 45 Min.)
Basisseminar Zusatzversorgung www.bvs.de/11208

ZIELGRUPPE Einsteiger in das Recht der Zusatzversorgung (z.B. Neueingestellte in Personalverwaltung
und Entgeltabrechnung) oder Personalverantwortliche (Personalleiter und Geschaftsflihrungen)

INHALT Uberblick tiber: — Aufgabe und Bedeutung — Mitgliedschaft — Pflichtversicherung — Leistun-
gen — Punktemodell — Finanzierung — Mitglieder-Jahresabrechnung — freiwillige Versicherung mit Entgeltum-
wandlung oder Riester-Férderung — Informationsquellen wie Mitgliederportal oder Homepage

HINWEIS Das Seminar hilft Innen beim Einstieg in das Thema Zusatzversorgung und gibt einen Uber-
blick. Es beinhaltet keine Beispiele zum Meldeverfahren der Zusatzversorgung. Diese werden im Seminar
. Zusatzversorgung kompakt” geschult.

KOOPERATION In Zusammenarbeit mit der Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.02.2025 Miinchen Nr. PS-25-235840 Seminar 220,00 €
03.04.2025 Miinchen Nr. PS-25-235842
14.04.2025 Nirnberg Nr. PS-25-235841
14.05.2025 Nirnberg Nr. PS-25-235843
23.06.2025 Miinchen Nr. PS-25-235844
23.09.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235845
14.11.2025 Miinchen Nr. PS-25-235846
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

169



ALTERSTEILZEIT

170

Kompaktseminar Zusatzversorgung

ZIELGRUPPE Miitarbeitende aus Personalverwaltungen und Entgeltabrechnungen mit Grundkenntnis-
sen zum Thema Zusatzversorgung

www.bvs.de/14048

INHALT - Einfihrung in die Zusatzversorgung — Mitgliedschaft — Versicherungsverhaltnisse (Pflichtversi-
cherung, beitragsfreie Versicherung, freiwillige Versicherung, Uberleitungen) — Zuflussprinzip — Meldewesen
(An- und Abmeldung, Versicherungsabschnitte, Berichtigungen, Jahresabrechnung) — Finanzierungsverfah-
ren — Steuern und Sozialabgabean — Punktemodell — zusatzversorgungspflichtiges Entgelt — Leistungsrecht —
soziale Komponenten — Altersteilzeit — Krankheitszeiten — freiwillige Versicherung mit Entgeltumwandlung
oder Riester-Férderung

HINWEIS Das Seminar wendet sich an die Verantwortlichen fir das Meldeverfahren zur Zusatzversor-
gung in den Personalverwaltungen/Meldestellen und an Personen, die nach Besuch des Basisseminars ver-
tieft in das Thema Zusatzversorgung einsteigen und Kenntnisse Uber das Meldeverfahren erwerben wollen.

KOOPERATION In Zusammenarbeit mit der Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

26.03. bis 27.03.2025 Utting Nr. PS-25-235848 Seminar 300,00 €

(14 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €
Verpflegung 60,00 €

31.03. bis 01.04.2025 Utting Nr. PS-25-235849 Seminar 300,00 €

07.04. bis 08.04.2025 Bad Wérishofen Nr. PS-25-235850 Unterkunft 55,00 €

14.04. bis 15.04.2025 Utting Nr. PS-25-235847 Verpflegung 60,00 €

08.07. bis 09.07.2025 Lauingen Nr. PS-25-235851

01.10. bis 02.10.2025 Neustadt Nr. PS-25-235852

27.10. bis 28.10.2025 Utting Nr. PS-25-235853

11.11. bis 12.11.2025 Lauingen Nr. PS-25-235854

19.11. bis 20.11.2025 Utting Nr. PS-25-235855

11.12. bis 12.12.2025 Utting Nr. PS-25-235856

(14 UE & 45 Min.)

Altersteilzeit (Webinar)
ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Bereich Personal und Bezlige ohne Vorkenntnisse

INHALT - Auswirkungen des Tarifvertrages zu flexiblen Arbeitszeitregelungen flr altere Beschaftigte:
Personliche Voraussetzungen der Beschaftigten flr Altersteilzeit — Weitere Voraussetzungen fur die Inan-
spruchnahme der Altersteilzeit — Berechnung der Altersteilzeitquote eines Arbeitgebers — Festsetzung der
maRgeblichen Arbeitszeit fir die Altersteilzeit — Auswirkungen der Altersteilzeit auf das tarifliche Entgelt —
Berechnung aller Aufstockungsleistungen, inklusive besonderer Entgeltbestandteile — Berechnung des
Durchschnittsentgelts fir die Freistellungsphase im Blockmodell — Auswirkung von Urlaub bzw. Krankheit
auf die Altersteilzeit — Ruhen der Aufstockungsleistungen bei Uberstunden oder Nebentatigkeiten — Gestal-
tungsmoglichkeiten mit einer Dienst- bzw. Betriebsvereinbarung — Voraussetzungen bzw. Gestaltung der
Modelle der flexiblen Arbeitszeit (FALTER)

www.bvs.de/17447

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.06.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235859 Seminar 220,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern



Altersteilzeit www.bvs.de/13665
ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Bereich Personal und Bezlige ohne Vorkenntnisse

INHALT - Auswirkungen des Tarifvertrages zu flexiblen Arbeitszeitregelungen fir altere Beschéftigte:
Persdnliche Voraussetzungen der Beschaftigten flr Altersteilzeit — Weitere Voraussetzungen fir die Inan-
spruchnahme der Altersteilzeit — Berechnung der Altersteilzeitquote eines Arbeitgebers — Festsetzung der
maRgeblichen Arbeitszeit fir die Altersteilzeit — Auswirkungen der Altersteilzeit auf das tarifliche Entgelt —
Berechnung aller Aufstockungsleistungen, inklusive besonderer Entgeltbestandteile — Berechnung des
Durchschnittsentgelts fiir die Freistellungsphase im Blockmodell — Auswirkung von Urlaub bzw. Krankheit
auf die Altersteilzeit — Ruhen der Aufstockungsleistungen bei Uberstunden oder Nebentatigkeiten — Gestal-
tungsmoglichkeiten mit einer Dienst- bzw. Betriebsvereinbarung — Voraussetzungen bzw. Gestaltung der
Modelle der flexiblen Arbeitszeit (FALTER)

HINWEIS Inhalt dieses Seminar ist ausschlieRlich der TV-FlexAZ (VKA). Fir den Bereich der Lander gibt
es derzeit keine neuen tariflichen Regelungen.

TERMIN (1]34) SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.03.2025 Miinchen Nr. PS-25-235857 Seminar 220,00 €
30.10.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235860
(8 UE a 45 Min.)
Altersteilzeit im Beamtenrecht www.bvs.de/11075

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus dem Personalbereich

INHALT - Antragstellung — Bewilligungsvoraussetzungen — Begriff der dringenden dienstlichen Belan-
ge — Teilzeitmodell / Blockmodell — Altersgrenzen — Eintritt in den Ruhestand — Definition eines Storfalls — Wi-
derruf der Genehmigung bei Storfallen — Aktuelle Anderungen — Besoldungsrechtliche Auswirkungen der
Altersteilzeit

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.11.2025 Miinchen Nr. PS-25-235861 Seminar 220,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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REISEKOSTENSACHBEARBEITERIN (BVS),
REISEKOSTENSACHBEARBEITER (BVS)

QUALIFIZIERUNG FUR NEUE UND ERFAHRENE SACHBEARBEITENDE MIT
ZERTIFIKAT

Umfangreiche Gesetzes-, Verwaltungs- und Steuervorschriften machen das Reise-
kostenrecht immer anspruchsvoller. Gleichzeitig erwarten Antragstellende von der
Sachbearbeitung einen professionellen Reisekostenservice. Ein umfassendes
Fachwissen ist daher essentiell fur die tégliche Arbeit mit Reisekostenantragen.

ZIELGRUPPE

Mitarbeitende in der Reisekostensachbearbeitung mit wenig oder keinen Vorkennt-
nissen, sowie diejenigen, die seit mindestens 18 Monaten Reisekostenfélle bear-
beiten.

IHR NUTZEN

In unserem Qualifizierungsseminar erwerben Sie die erforderlichen fachlichen, aber
auch personlichen Kompetenzen, um erfolgreich zu arbeiten. Durch Wahlmodule
kénnen Sie die Qualifizierung auf lhre ortlichen Bedirfnisse abstimmen. Nach der
Teilnahme an den Seminaren erhalten Sie ein Zertifikat lhrer Qualifizierung.

KONZEPT
In den Seminaren wird ausschlieRlich bayerisches Landesrecht unterrichtet.

Die Qualifizierung besteht aus zwei bzw. drei Pflichtmodulen und mindestens zwei
Wahlmodulen. Bei den Wahlmodulen haben Sie die Auswahl aus vier verschiede-
nen Seminaren.

ABSCHLUSS

Das Zertifikat wird nach dem Besuch der erforderlichen Pflicht- und Wahlmodule
erteilt. Nach dem Besuch aller Seminare stellen Sie bitte einen schriftlichen, formlo-
sen Antrag zur Zertifikatserteilung mit der Angabe lhrer besuchten Seminare.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Bitte informieren Sie uns schriftlich, wenn Sie mit der Qualifikation beginnen méch-
ten.

Die genauen Inhalte der einzelnen Seminare und die Seminartermine finden Sie in
der BVS-Gesamtbroschire im Programmbereich , Personal” — Unterthemenbereich
.Reisekosten” oder in unserer Seminardatenbank unter www.bvs.de/reisekosten-
sachbearbeitung.

ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Doris Hittner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de
Organisation: Sandra Hofknecht, Telefon 089 54057-8681, hofknecht@bvs.de

Wir bilden Bayern
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NEUE REISEKOSTEN- ERFAHRENE REISEKOSTEN-
SACHBEARBEITUNG SACHBEARBEITUNG
"""""" Pllichtmodul ~ 18monatige
Reisekostenrecht — Grundseminar Berufserfahrung

Reisekostenabrechnung mit der FA

Reisekosten pws15 (iber OK.PWS (optional)

1 Tag auf Anfrage bei der AKDB

Pflichtmodul

Reisekostenrecht — Aufbauseminar

Pflichtmodul

Effektive Kommunikation fir einen professionellen Reisekostenservice

Wahimodul
Abrechnung von
Auslands-
dienstreisen

oder

WahlImodul
Reisekostenrecht
aktuell

ZERTIFIKAT

oder

Wahlmodul
Versteuerung
von Reisekosten

oder

Wahimodul
Reisekosten
nach dem TVAOD
und TVA-L

,REISEKOSTENSACHBEARBEITERIN — REISEKOSTENSACHBEARBEITER (BVS)”

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Reisekostenrecht — Grundseminar Grundseminar
www.bvs.de/14703

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit keinen oder geringen praktischen Erfahrungen im Vollzug des Reise-
kostenrechts

INHALT - Geltungsbereich — Dienstreise — Dienstgang — Fortbildungsreise/Ausbildungsreise — Arten der
Reisekostenvergltung — Schnittstellen Reisekostenrecht / Trennungsgeldrecht — Grundlagen der Versteue-
rung der Reisekostenvergltungen — Verfahrensrecht (Beamtinnen/Beamte, Arbeitnehmerinnen/Arbeitneh-
mer)

HINWEIS In den Reisekostenseminaren wird ausschlief3lich bayerisches Landesrecht unterrichtet. Tren-
nungsgeld, Auslandsreisekosten, Reisekosten nach TVASGD und TVA-L, Reisekosten und Trennungsgeld far
Beamtenanwarterinnen und Beamtenanwarter sind nicht Inhalt des Grundseminars. Diese Themenbereiche
sind Inhalt der entsprechenden Sonderseminare. Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizie-
rung zur ,Reisekostensachbearbeiterin (BVS)”, zum , Reisekostensachbearbeiter (BVS)” flir neue Sachbear-
beiterinnen und Sachbearbeiter. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/reise-
kostensachbearbeitung.

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.01. bis 31.01.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235866 Seminar 540,00 €
14.07. bis 18.07.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235867
03.11. bis 07.11.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235868
(28 UE a 45 Min.)
14.04. bis 17.04.2025 Utting Nr. PS-25-235862 Seminar 540,00 €
(28 UE a 45 Min.) Unterkunft 165,00 €
Verpflegung 136,00 €
29.09. bis 02.10.2025 Lauingen Nr. PS-25-235864 Seminar 540,00 €
01.12. bis 04.12.2025 Bad Aibling Nr. PS-25-235865 Unterkunft 165,00 €
(28 UE & 45 Min.) Verpflegung 133,50 €
Reisekostenrecht — Aufbauseminar Aufbauseminar

www.bvs.de/14704

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit langeren praktischen Erfahrungen im Vollzug des Reisekostenrechts

VORAUSSETZUNG Besuch des Seminars , Reisekostenrecht — Grundseminar” (bis 2021: Reisekosten-
recht fUr Einsteiger) oder vergleichbare Kenntnisse. Zwischen Grund- und Aufbauseminar sollten mindestens
6 Monate liegen.

INHALT - Auslagenerstattung in besonderen Féllen, z.B. Dienstreisen in Verbindung mit Privatreisen,
Dienstreisen in Krankheitsfallen — Aufwandsvergltung — Pauschvergitung

HINWEIS In den Reisekostenseminaren wird ausschlieRlich bayerisches Landesrecht unterrichtet. Die-
ses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,, Reisekostensachbearbeiterin (BVS)"”, zum
.Reisekostensachbearbeiter (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/
reisekostensachbearbeitung.

TERMIN (1131} SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.02. bis 25.02.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235870 Seminar 450,00 €
17.11. bis 18.11.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235871

(16 UE a 45 Min.)
11.06. bis 12.06.2025 Neustadt Nr. PS-25-235869 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 69,00 €

Wir bilden Bayern



Reisekostenrecht aktuell Intensivseminar
www.bvs.de/15487

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit langeren praktischen Erfahrungen im Vollzug des Reisekostenrechts

INHALT - Aktuelle Entwicklungen und Fragestellungen im Reisekostenrecht — Schwierige Reisekosten-
abrechnungen — Differenzierung 6ffentliche/nichtsffentliche Kasse — Uberblick iber die Rechtsgrundlagen —
Steuerliche Pauschbetrdge, Sachbezugsversteuerung bei unentgeltlicher Verpflegung — Arbeitgeberveran-
lassung bei Ubernachtungskosten — Errechnung der Steuer bei Reisekostenvergiitungen — Nicht ausgenutzte
Freibetrdge Art. 5, 6 BayRKG, Fahrtkosten-, Wegstreckenentschadigung von der ndheren Dienststelle — Ak-
tuelle Entwicklungen bei der Versteuerung der Reisekostenvergiitungen, insbesondere Lohnsteuerrichtlini-
en — Themenkreise und Problemfelder nach Vorgabe der Teilnehmenden

HINWEIS In dem Workshop wird ausschlief3lich bayerisches Landesrecht unterrichtet. // Dieses Semi-
nar ist auch ein Wahlmodul fur die Qualifizierung zur , Reisekostensachbearbeiterin (BVS)”, zum , Reisekos-
tensachbearbeiter (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/reisekos-
tensachbearbeitung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.03.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235874 Seminar 270,00 €
12.05.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235872
25.09.2025 Miinchen Nr. PS-25-235873
26.11.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235875
(8 UE & 45 Min.)
Versteuerung von Reisekosten (Webinar) www.bvs.de/17655

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende, die Reisekosten abrechnen

INHALT - Differenzierung 6ffentliche Kasse/nichtéffentliche Kasse — Uberblick tber die Rechtsgrundla-
gen — Steuerliche Pauschbetrage, Sachbezugsversteuerung bei unentgeltlicher Verpflegung — Arbeitgeber-
veranlassung bei Ubernachtungskosten — Errechnung der Steuer bei Reisekostenvergiitungen — Nicht ausge-
nutzte Freibetrdge Art. 5, 6 BayRKG, Fahrtkosten-, Wegstreckenentschddigung von der néheren
Dienststelle — Aktuelle Entwicklungen bei der Versteuerung der Reisekostenvergltungen, insbesondere
Lohnsteuerrichtlinien — Themenkreise und Problemfelder nach Vorgabe der Teilnehmenden

HINWEIS In dem Workshop wird ausschlieRlich bayerisches Landesrecht unterrichtet. Die Inhalte des
Seminars , Reisekostenrecht — Grundseminar” (bis 2021: Reisekostenrecht flr Einsteiger) zur Versteuerung
werden wiederholt, aktualisiert und mit Ubungen und Fallbeispielen ergénzt. Dieses Seminar ist auch ein
Wahlmodul fur die Qualifizierung zur ,, Reisekostensachbearbeiterin (BVS)” zum , Reisekostensachbearbeiter
(BVS)“. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/reisekostensachbearbeitung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.03.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235876 Seminar 270,00 €
(8 UE 2 45 Min.)
Abrechnung von Auslandsdienstreisen Workshop

www.bvs.de/15486

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit langjéhriger Erfahrung im Vollzug des Reisekostenrechts

VORAUSSETZUNG Besuch des Grundseminars , Reisekostenrecht” oder des Workshops , Versteue-
rung von Reisekosten” im letzten oder diesem Kalenderjahr

INHALT - Auslandsreisekostenverordnung — Aufbau und Systematik — Grenzlbertritt — Tagegeldan-
spruch — Ermittlung des Ubernachtungsgeldes — Erstattung von Flugkosten — Versteuerung (Sonderbestim-
mungen Ausland)

HINWEIS In diesem Seminar wird ausschlielich bayerisches Landesrecht unterrichtet. Dieses Seminar
ist auch ein Wahlmodul fir die Qualifizierung zur ,, Reisekostensachbearbeiterin (BVS)”, zum , Reisekosten-
sachbearbeiter (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/reisekosten-
sachbearbeitung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.04. bis 23.04.2025 Lauingen Nr. PS-25-235877 Seminar 450,00 €
29.10. bis 30.10.2025 Feldkirchen-Westerham Nr. PS-25-235878 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 60,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Effektive Kommunikation fr einen professionellen
Reisekostenservice www.bvs.de/13216
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die Reisekosten abrechnen

INHALT - Grundregeln der Kommunikation und Gesprachsfihrung — Gesprachstechniken bei Beschwer-
den und Konflikten — Souveran und gelassen bleiben — Besondere Anforderungen bei der Kommunikation am
Telefon

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,Reisekostensachbearbei-
terin (BVS)”, zum , Reisekostensachbearbeiter (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet
unter www.bvs.de/reisekostensachbearbeitung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

16.07.2025 Miinchen Nr. PS-25-235879 Seminar 270,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Reisekosten nach dem TVA6D/ TVA-L Www.bvs.de/11608

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende, die nach dem TVAGSD oder TVA-L abrechnen

INHALT - Dienstreisen und Reisen zur Ablegung der in den Ausbildungsordnungen vorgeschriebenen
Prifungen — Reisen zur Teilnahme an Uberbetrieblichen Ausbildungsmalinahmen — Besuch einer auswarti-
gen Berufsschule — Familienheimfahrten — Versteuerung

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Wahlmodul fir die Qualifizierung zur ,, Reisekostensachbearbeite-
rin (BVS)”, zum ,Reisekostensachbearbeiter (BVS)"”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter
www.bvs.de/reisekostensachbearbeitung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.03.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235881 Seminar 270,00 €
17.09.2025 Miinchen Nr. PS-25-235880
(8 UE 4 45 Min.)
Zielgerichtete Genehmigung/Anordnung von Reisen Workshop

www.bvs.de/12076

ZIELGRUPPE Mitarabeitende von Personalstellen, die mit der Organisation der Reisekosten betraut
sind. Im staatlichen Bereich insbesondere Mitarbeitende von Reisekostenservicestellen, bzw. Sekretariaten.
Im Bereich Kultus auch die Schulleitung, MB-Dienststellen, Sekretariate der Schulen.

INHALT - Haushaltsrechtliche Grundsatze in Bezug auf Reisekosten — Anordnung als zwingende Grund-
lage fir die Abrechnung — Regelungsinhalte der Reiseanordnung — Dauer der Reise — Reisebeginn und -ende
am Dienst- oder Wohnort — Bemessung der Wegstreckenentschadigung — Kiirzungsmaglichkeiten insbeson-
dere im Hinblick auf die gednderte Erstattung der Wegstreckenentschadigung nach Wegfall der Regelung zu
teilidentischen Strecken — Generelle Anordnung oder Einzelfallanordnung — Gezielte Hinweise flir den von
der Genehmigungsstelle vorzunehmenden Kostenvergleich

HINWEIS In diesem Seminar wird ausschlief3lich bayerisches Landesrecht unterrichtet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.03.2025 Minchen Nr. PS-25-235882 Seminar 270,00 €
15.10.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235883
(8 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern



GLEICHSTELLUNGSARBEIT

Trennungsgeld Intensivseminar
www.bvs.de/14706

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit keinen oder geringen praktischen Erfahrungen im Vollzug des Tren-
nungsgeldrechts

INHALT - Rechtliche Grundbegriffe — Aufbau und Systematik des Trennungsgeldrechts — Querverbin-
dung zu anderen Rechtsgebieten — Trennungsreisegeld — Trennungstagegeld — Trennungsgeld in Form der
Fahrkostenerstattung — Trennungsgeld wahrend der Ausbildung — Trennungsgeld fir Beamtenanwarter/-in-
nen

HINWEIS In diesem Seminar wird ausschlielich bayerisches Landesrecht unterrichtet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.11. bis 05.11.2025 Utting Nr. PS-25-235884 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 91,00 €

Neu in der G-Ie|ch.stellung — |hr Leitfaden zur Grundseminar
Chancengleichheit www.bvs.de/11939

ZIELGRUPPE Neu bestellte kommunale und staatliche Gleichstellungsbeauftragte und deren Stellver-
tretungen

INHALT - Motive fir die Gleichstellungsarbeit — Uberblick zum bayerischen Gleichstellungsgesetz und
dem Konzept ,Gender Mainstreaming” — Bedingungen, die fiir eine erfolgreiche, zielgerichtete Gleichstel-
lungsarbeit erforderlich sind (gesetzlich, innerbehordlich, personlich) — Zielfindung und Zielformulierung — Ak-
tionsplan

HINWEIS Zu den Seminarkosten der Gleichstellungsseminare kann ein Kostenbeitrag beim Bayerischen
Staatsministerium fir Familie, Arbeit und Soziales (StMAS) beantragt werden. Der Antrag kann unter Vorlage
der BVS-Teilnahmebestatigung beim Bayerischen Staatsministerium flr Familie, Arbeit und Soziales — Leit-
stelle fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern — Winzererstr. 9, 80797 Minchen innerhalb von zwei
Wochen nach Abschluss der FortbildungsmafRnahme gestellt werden. Das erforderliche Formular erhalten
Sie per Mail mit |hrer Einladung. Der Kostenbeitrag wird an die Dienststelle ausbezahlt. Die Kostenbeteili-
gung ist grundsatzlich auf ein Seminar pro teilnehmender Person und Kalenderjahr beschrankt. Fir Fragen
zur Kostenbeteiligung steht Ihnen Frau Weichelt, Telefon 089/1261-1309, E-Mail LG_buero@stmas.bayern.
de, zur Verflgung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.03. bis 18.03.2025 Nr. PS-25-237676 Seminar 370,00 €
24.03. bis 25.03.2025 Utting Nr. PS-25-235885 Unterkunft 55,00 €
01.07. bis 02.07.2025 Utting Nr. PS-25-235886 Verpflegung 69,00 €
13.10. bis 14.10.2025 Utting Nr. PS-25-235887

(16 UE a 45 Min.)
20.10. bis 21.10.2025 Online Nr. WEB_PS-25-237422 Seminar 370,00 €
(16 UE a 45 Min.)
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Personalvertretungsrecht fir . .

. . rundseminar
Arbeitnehmervertretungen — Kommunaler Bereich www.bvs.de/12067
ZIELGRUPPE Erstmals gewéhlte Personalratsmitglieder mit geringen praktischen Erfahrungen

INHALT - Das Bayerische Personalvertretungsgesetz — Rechtstellung und Aufgaben des Personalrats —
Geschaftsflihrung im Personalrat — Form und Verfahren der Beteiligung - Beteiligungspflichtige Angelegen-
heiten (Personal, Soziales, Organisatorisches) — Uberblick Gber das Arbeits- und Tarifrecht nach TV6D

HINWEIS In der Seminargeblihr ist das Praxis-Handbuch , Personalvertretungsgesetz Bayern” enthal-
ten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.01. bis 31.01.2025 Rothenburg Nr. PS-25-235890 Seminar 480,00 €
03.02. bis 07.02.2025 Riedenburg / Buch Nr. PS-25-235891 Unterkunft 220,00 €
10.03. bis 14.03.2025 Lauingen Nr. PS-25-235892 Verpflegung 169,00 €
07.04. bis 11.04.2025 Utting Nr. PS-25-235893
14.07. bis 18.07.2025 Neustadt Nr. PS-25-235894
03.11. bis 07.11.2025 Lauingen Nr. PS-25-235895
08.12. bis 12.12.2025 Weiden Nr. PS-25-235896
15.12. bis 19.12.2025 Utting Nr. PS-25-235897
(32 UE a 45 Min.)

Persqnalvertretungsrecht far | | Grundserminar
Arbeitnehmervertretungen — Staatlicher Bereich www.bvs de/17589
ZIELGRUPPE Erstmals gewahlte Personalratsmitglieder mit geringen praktischen Erfahrungen

INHALT - Das Bayerische Personalvertretungsgesetz — Rechtstellung und Aufgaben des Personalrats —
Geschaftsflhrung im Personalrat — Form und Verfahren der Beteiligung - Beteiligungspflichtige Angelegen-
heiten (Personal, Soziales, Organisatorisches) — Uberblick lber das Arbeits- und Tarifrecht nach TV-L

HINWEIS In der Seminargebihr ist das Praxis-Handbuch , Personalvertretungsgesetz Bayern” enthal-
ten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.02. bis 07.02.2025 Riedenburg / Buch Nr. PS-25-235898 Seminar 480,00 €
(32 UE a 45 Min.) Unterkunft 220,00 €

Verpflegung 169,00 €

Personalvertretungsrecht fir Beamtenvertretungen Grundseminar
www.bvs.de/10476

ZIELGRUPPE Erstmals gewahlte Personalratsmitglieder und Personalratsmitglieder mit geringen prakti-
schen Erfahrungen aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Zusammensetzung, Aufgaben, Rechtsstellung und Geschéftsfihrung im Personalrat — Ver-
trauensvolle Zusammenarbeit — Beteiligungsrechte des Personalrats — Beteiligungspflichtige Angelegenhei-
ten — Formen und Verfahren der Beteiligung — Grundlagen des Beamtenrechts in Bayern

HINWEIS In der SeminargebUhr ist das Praxis-Handbuch , Personalvertretungsgesetz Bayern” enthal-
ten.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.10. bis 24.10.2025 Teisendorf Nr. PS-25-235899 Seminar 480,00 €
(32 UE a 45 Min.) Unterkunft 220,00 €

Verpflegung 169,00 €

Wir bilden Bayern
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Personalvertretungsrecht fir Fortgeschrittene www.bvs de/15684
ZIELGRUPPE Personalratsmitglieder mit langjahriger praktischer Erfahrung

INHALT - Vertiefte Behandlung der Beteiligungsrechte einschlieRlich der Zustdndigkeiten — Abschluss
von Dienstvereinbarungen — Vorbereitung und Durchflihrung von Personalversammlungen — Einigungsstel-
lenverfahren — Zusammenarbeit mit Vertretungen und Verbanden — Aktuelle Rechtsprechung — Aktuelle Ent-
wicklungen im Beamten- und Tarifrecht

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.07. bis 11.07.2025 Rothenburg Nr. PS-25-235900 Seminar 480,00 €
(32 UE a 45 Min.) Unterkunft 220,00 €

Verpflegung 169,00 €

Persona!vertretur_wgsrecht kompakt far Kompaktseminar
Ersatzmitglieder im Personalrat www.bvs de/14722
ZIELGRUPPE Ersatzmitglieder fiir den Personalrat

INHALT - Die wichtigsten gesetzlichen Regelungen (z.B. BayPVG, AGG) — Rechtsstellung und Aufgaben
des Personalrats — Beteiligungsrechte des Personalrats (Mitbestimmung, Mitwirkung, Anhdérung) — Dienst-
vereinbarungen — Verfahrensabldufe und Zustandigkeiten

HINWEIS In der SeminargebUhr ist das Praxis-Handbuch ,Personalvertretungsgesetz Bayern” enthal-
ten.

TERMIN (1]34) SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.10. bis 02.10.2025 Utting Nr. PS-25-235901 Seminar 340,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 69,00 €

Jugend- und Auszubildendenvertretung — TOP Fit far
die neue Funktion www.bvs.de/13770

ZIELGRUPPE Erstmals gewahlte Mitglieder von Jugend- und Auszubildendenvertretungen (JAV), sowie
erste Ersatzmitglieder oder JAV-Mitglieder mit geringen praktischen Erfahrungen aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Gesetzliche Rahmenbedingungen — Rechtsstellung und Aufgaben der JAV — Grundlagen der
Geschaftsfliihrung JAV — Vorbereitung und Durchfihrung Jugend- und Auszubildendenversammlung — Zu-
sammenarbeit mit dem Personalrat und der Dienststelle — Gesetzliche und tarifrechtliche Rahmen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.03. bis 03.04.2025 Landshut Nr. PS-25-235903 Seminar 500,00 €
14.07. bis 17.07.2025 Giinzburg Nr. PS-25-235904 Unterkunft 165,00 €
27.10. bis 30.10.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235905 Verpflegung 147,00 €
(32 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Die Aufgaben des Personalratsvorsitzes erfolgreich
meistern www.bvs.de/14621

ZIELGRUPPE Erstmals gewaéhlte Personalratsvorsitzende sowie deren Vertretungen

VORAUSSETZUNG Besuch eines Grundseminars zum Personalvertretungsrecht oder vergleichbare
Kenntnisse

INHALT - Zusammensetzung des Personalrats — Aufgaben des Vorsitzenden, insbesondere: laufende
Geschéftsfiihrung im Personalrat, Vorbereitung der Personalversammmlung — Grundsatz der vertrauensvollen
Zusammenarbeit — Form und Verfahren der Beteiligung — Zusammenarbeit mit Schwerbehindertenvertre-
tung, Jugendvertretung, Gleichstellungsbeauftragten und Interessenverbdnden — Aktuelle Rechtsprechung

HINWEIS In der Seminargeblihr ist das Praxis-Handbuch , Personalvertretungsgesetz Bayern” enthal-
ten.

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.03. bis 27.03.2025 Neustadt Nr. PS-25-235906 Seminar 380,00 €
07.04. bis 10.04.2025 Furth Nr. PS-25-235907 Unterkunft 165,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 130,00 €

Erfolgrgch im Personalratsvorsitz durch Erfahrung Workshop
und Wissen www.bvs.de/14622

ZIELGRUPPE Erfahrene Personalratsvorsitzende sowie deren Vertretungen

INHALT - Abschluss von Dienstvereinbarungen — Handlungsmaoglichkeiten des Personalrats bei Mob-
bing, Sucht usw. — Aktuelle Rechtsanderungen und Rechtsprechung im Personalvertretungsrecht

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.09. bis 19.09.2025 Utting Nr. PS-25-235908 Seminar 340,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 69,00 €

Personalversammlung erfolgreich planen und T
geSta|ten www.bvs.de/16501

ZIELGRUPPE Personalratsmitglieder aus staatlichen und kommunalen Behérden

INHALT - Rechtliche Rahmenbedingungen — was geht, was geht nicht? — Einladung zur Personalver-
sammlung — wie schaffe ich Aufmerksamkeit? — Tipps zu Planung und Organisation — Medieneinsatz — wel-
che eignen sich fur die Personalversammlung? — Welche Mdglichkeiten gibt es einzelne Personalratsmitglie-
der (z.B. am Tatigkeitsbericht) einzubinden und die Teilnehmenden zu Beitrdgen, Fragen und Anregungen zu
aktivieren — Erfahrungsaustausch — Exkurs: Monatsgesprach, Sprechstunde des Personalrats

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

06.11.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235909 Seminar 220,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Einstieg in den TVAD fur Personalratsmitglieder www.bvs de/14623

ZIELGRUPPE Personalratsmitglieder

INHALT - Aufbau und Systematik des TV8D — Fortgeltende Ubergangsregelungen aus dem TVU — Be-
grindung des Arbeitsverhaltnisses — Eingruppierung — Arbeitszeit — Leistungsentgelt — Urlaub — Krankheit —
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.06. bis 17.06.2025 Utting Nr. PS-25-235910 Seminar 340,00 €
30.10. bis 31.10.2025 Feldkirchen-Westerham Nr. PS-25-235911 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 69,00 €

Wir bilden Bayern
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Einstieg in den TV-L fur Personalratsmitglieder Www.bvs de/17762
ZIELGRUPPE Personalratsmitglieder

INHALT - Aufbau und Systematik des TV-L — Begrindung des Arbeitsverhaltnisses — Eingruppierung —
Arbeitszeit — Leistungsentgelt — Urlaub — Krankheit — Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.04. bis 23.04.2025 Neustadt Nr. PS-25-235912 Seminar 340,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 69,00 €

Einstieg in das Beamtenrecht fur
Personalratsmitglieder www.bvs.de/16504
ZIELGRUPPE Personalratsmitglieder von bayerischen Landesbehdrden und Kommunen

INHALT - Aufbau und Systematik des Beamtenrechts — Verfassungsrechtliche Grundlagen — Arten des
Beamtenverhaltnisses — Ernennungsrecht — Entlassung von Beamten — Beendigung des Beamtenverhéltnis-
ses durch Ruhestand

HINWEIS Soweit nicht unmittelbar Bundesrecht Anwendung findet, wird in diesem Seminar das bayeri-
sche Beamtenrecht vermittelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.04. bis 03.04.2025 Utting Nr. PS-25-235913 Seminar 340,00 €
(16 UE & 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 69,00 €

TVoD far Personalratsmitglieder www.bvs de/16503
ZIELGRUPPE Personalratsmitglieder

INHALT - Befristung von Arbeitsvertrdgen — Eingruppierung und Stufenzuordnung — Teilzeitbeschéfti-
gung - Kiindigung — Aktuelle Rechtsprechung — Behandlung von Féllen aus dem Teilnehmerkreis — Diskussi-
on und Erfahrungsaustausch

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

09.01. bis 10.01.2025 Lauingen Nr. PS-25-235914 Seminar 340,00 €

09.07. bis 10.07.2025 Teisendorf Nr. PS-25-235915 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 69,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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QUALIFIZIERUNG FUR BESONDERS
VERANTWORTUNGSVOLLE (FUHRUNGS-)
AUFGABEN (QVA-BVS)

EINE EXKLUSIVE WEITERBILDUNG FUR FUHRUNGSKRAFTE IN DER OFFENT-
LICHEN VERWALTUNG

Viele offentliche Arbeitgeber stehen vor der Herausforderung, kompetente und qua-
lifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in wichtigen bzw. zentralen Funktionen zu
férdern und zu binden. Im Rahmen einer zukunftsfahigen wie zeitgemaRen Perso-
nalentwicklung sollen Personal-, Sozial- und Fachkompetenzen gezielt ausgebaut
sowie ein strategisches, interdisziplindres Denken und Handeln vermittelt werden.
Die QVA-BVS richtet sich als exklusive Mafinahme an Mitarbeitende im 6ffentlichen
Dienst, die mit besonders verantwortungsvollen (Fihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

Die Anmeldung ist ausschlief3lich durch die entsendende Behdrde maoglich.

ZIELGRUPPE

Voraussetzung fir die Teilnahme ist eine Qualifikation im 6ffentlichen Dienst (Quali-
fikation fir ein Amt der 3. Qualifikationsebene, Fachprifung Il fir Tarifoeschaftigte,
Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-) Hochschulstudium. Zu-
dem muss mindestens eine finfjahrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10
bzw. in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

IHR NUTZEN
Die QVA-BVS ermdoglicht den Teilnehmenden:

den Ausbau der eigenen Kompetenzen im Bereich Recht und Fihrung konkret
bezogen auf die Anforderungen der besonders verantwortungsvollen (Fih-
rungs-) Aufgabe

mehr Rechtsicherheit im téglichen Handeln und Entscheiden

das Hineinwachsen in strategisches sowie juristisches Denken und Handeln
eine breite Vernetzung mit anderen Fihrungskraften bzw. Spezialisten in ver-
gleichbaren Situationen

einen vertieften Erfahrungsaustausch sowie sich hieraus ergebende Synergieef-
fekte

KONZEPT

Alle Malinahmen setzen auf der typischerweise vorhandenen férderlichen Berufs-
erfahrung auf und vermitteln verstarkt Methoden- und Handlungskompetenzen
statt reinem Fachwissen. Die BVS legt dabei groRen Wert auf die Vermittlung Uber-
fachlicher Kompetenzen im Hinblick auf die breit gefdcherte Zielgruppe des Kon-
zepts

Wir bilden Bayern
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Teil 7

ZERTIFIKAT , QUALIFIZIERUNG FUR BESONDERS
VERANTWORTUNGSVOLLE (FUHRUNGS-)AUFGABEN (QVA-BVS)”

ABSCHLUSS

Das Zertifikat wird nach dem Besuch der erforderlichen Seminare sowie dem erfolgreichen Abschluss der
Weiterbildung in der festgelegten Qualifizierungszeit erteilt.

TERMINE UND ANMELDUNG:
Die Termine zu den einzelnen Modulen finden Sie in unserer Seminardatenbank.

ANSPRECHPARTNER

Inhalt: Florian Noébauer, Telefon 089/54057-8650, noebauer@bvs.de
Organisation: Pinar Bernhardt, Telefon 089/54057-8657, p.bernhardt@bvs.de
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QVA-BVS Teil 1: Staatsrecht Grundseminar

www.bvs.de/16976

ZIELGRUPPE Beschaftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Fiihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im 6ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung Il fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine finfjahrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

INHALT - Verfassungsrechtliche Grundlagen des Verwaltungshandelns im juristischen Kontext — Um-
gang mit politischen Entscheidungen — Erkennen der rechtlichen Hintergriinde und deren Auswirkungen in
der Praxis — Staatsrecht, u.a. aktuelle Entwicklungen im Staats- und Verfassungsrecht

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung fir verantwortungsvolle (Flihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlief3lich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behodrde besucht werden.

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.06.2025 Niirnberg Nr. PS-25-235777 Seminar 220,00 €
(8 UE & 45 Min.)
QVA-BVS Teil 2: Europarecht Grundseminar

www.bvs.de/16978

ZIELGRUPPE Beschaftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Fihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im &ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprtfung Il fir Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine funfjahrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

INHALT - Institutionen und Gesetzgebung und deren Auswirkungen auf die Verwaltung in Bayern — EU-
Férderverfahren — Grundzlige des EU-Beihilferechts — Aktuelle Entwicklung im Europarecht

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung fir verantwortungsvolle (Fiihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlie3lich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behorde besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.07.2025 Nirnberg Nr. PS-25-235783 Seminar 220,00 €
(8 UE a 45 Min.)

QVA-BVS Teil 3: Verwaltungsrecht und digitale - .
undseminar
Prozesse www.bvs.de/16979

ZIELGRUPPE Beschaftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Fiihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im 6ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung Il fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine finfjahrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

INHALT - Rechtssicherheit bei Verwaltungsakten — Rechtsbehelfe im Verwaltungsrecht — Vorbereitung
und Behordenvertretung in der (Verwaltungs-)Gerichtsbarkeit — Digitale Prozesse im Verwaltungsrecht

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung fir verantwortungsvolle (Flihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlielRlich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behorde besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.09. bis 01.10.2025 Landshut Nr. PS-25-235784 Seminar 570,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 108,00 €

Wir bilden Bayern
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QVA-BVS Teil 4: Kommunalrecht Grundseminar

www.bvs.de/16980

ZIELGRUPPE Beschaftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Fiihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im 6ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung Il fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine finfjahrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

INHALT - Kommunales Unternehmensrecht und gemeindliche Einrichtungen — Grundlagen des kommu-
nalen Vergaberechts — Aktuelle kommunalrechtliche Fragen (insbesondere zum kommunalen Geschéfts-
gang)

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung fur verantwortungsvolle (Fihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlieRlich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behdrde besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.10. bis 17.10.2025 DieRen Nr. PS-25-235787 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

QVA-BVS Teil 5: Arbeits-, Tarif- und Grundseminar
Personalvertretungsrecht www.bvs de/16981

ZIELGRUPPE Beschéftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Fiihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im 6ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung II fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine flnfjahrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

INHALT Arbeits- und Tarifrecht im Flhrungsalltag, insbesondere — Rechte und Pflichten im Arbeitsver-
haltnis — Eingruppierungsrecht in der konkreten Praxis — Direktionsrecht des Arbeitgebers — Arbeitsrechtliche
Malsnahmen (Abmahnung und Kiindigung) — Leistungsorientierte Bezahlung (Grundzlige) — Beteiligungsrech-
te der Personalvertretung

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung fur verantwortungsvolle (Fihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlieRlich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behdrde besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.11. bis 13.11.2025 Utting Nr. PS-25-235789 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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QVA-BVS Teil 6: Beamtenrecht Grundseminar

www.bvs.de/16982

ZIELGRUPPE Beschaftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Fiihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im 6ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung Il fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine finfjahrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

INHALT Beamtenrechtim Fihrungsalltag, insbesondere — Grundlagen und Aufbau des Beamtenrechts —
Einstellung und Beférderung, Ausbildungsqualifizierung und modulare Qualifizierung — Leistungsorientierte
Bezahlung und Beurteilungswesen — Mutterschutz, Elternzeit und Teilzeit — Grundzlge des Disziplinar-
rechts — Beendigung des Beamtenverhéltnisses — Stellenbewertung im Beamtenrecht

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung fir verantwortungsvolle (Flihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlielich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behdrde besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.12. bis 10.12.2025 Utting Nr. PS-25-235795 Seminar 430,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €

QVA-BVS Teil 7: Finanzen und Steuern (Webinar) www.bvs.de/17481

ZIELGRUPPE Beschéftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Fihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im 6ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprtfung Il fir Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine flnfjahrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder hoher vorliegen.

INHALT - Grundlagen des Europaischen Beihilferechts — Grundziige des européischen und deutschen
Vergaberechts - Spannungsfeld , Forderrecht-Wettbewerbsrecht-Steuerrecht” — Pro-/Contra Doppik und
Kameralistik — Kommunales Wirtschafts- und Unternehmensrecht — Interkommunaler Zusammenarbeit —
Rechtsformwahl und Steuerung — Umsatzbesteuerung der 6ffentlicher Hand — Spenden und Sponsoring

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

14.01. bis 15.01.2025 Online Nr. WEB_PS-25-235796 Seminar 430,00 €
(16 UE & 45 Min.)

QVA-BVS Transfermodul mit Prifung Grundseminar

www.bvs.de/17482

ZIELGRUPPE Beschéftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Fihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im &ffentlichen Dienst (Qualifikation fur ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprtfung Il fir Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine funfjahrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder hoher vorliegen.

INHALT - Rechtliche Themen aus den Teilen 1 bis 7 werden anhand von konkreten Fallen aus der Praxis
eingelibt — Schriftliche Prifung (ca. 2 Wochen spater) mit Inhalten aus den Teilen 1 bis 7

HINWEIS Die Prifungsgeblhren sind in der Seminargeblhr enthalten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.07. bis 18.07.2025 Feldkirchen-Westerham Nr. PS-25-235802 Seminar 750,00 €
(40 UE a 45 Min.) Unterkunft 220,00 €

Verpflegung 177,00 €

Wir bilden Bayern
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Berufsbegleitende WEITERBILDUNGEN

/ﬁ\ Planen und Bauen, Bauhof

FACHKRAFT FUR OFFENTLICHES BAURECHT — GEMEINDEN (BVS) - Die Weiterbildung fir Mitarbeitende in den
Baudmtern der Gemeinden
Ansprechpartner: Andreas Hofmann, Telefon 089 54057-8680, hofmann@bvs.de

Lehrgang mit Zertifikat ,, Bauleitplanung in Kooperation mit der Bayerischen Archtiektenkammer
Ansprechpartnerin: Sandra Reisinger, reisinger@bvs.de

GEBAUDEMANAGER (BVS) - Eine QualifizierungsmaRnahme fur

Mitarbeitende im Liegenschaftsbereich

Ansprechpartner: Andreas Hofmann, Telefon 089 54057-8680, hofmann@bvs.de

BAUHOFLEITER (BVS) - Eine Weiterbildung fir Bauhofleitungen und solche, die es werden sollen
Ansprechpartnerin: Sandra Reisinger, reisinger@bvs.de

VERWALTUNGSEIGENE STRASSENWARTERPRUFUNG - Eine Méglichkeit fiir technische Mitarbeitende von Land-
kreis-Bauhofen, sich weiter zu qualifizieren
Ansprechpartner: Sandra Reisinger, reisinger@bvs.de

£  Finanzen

VERWALTUNGSBETRIEBSWIRT (BVS) - Der Betriebswirt fr die 6ffentliche Verwaltung
Ansprechpartnerin: Dorothea Klempnow, Telefon 089 54057-8660, klempnow@bvs.de

BUCHHALTER KOMMUNAL (BVS) - Die Qualifizierung fur die Mitarbeitende in Finanzverwaltungen
Ansprechpartnerin: Dorothea Klempnow, Telefon 089 54057-8660, klempnow@bvs.de

BILANZBUCHHALTER KOMMUNAL (BVS) - Die Qualifizierung fur Kimmerer und deren Mitarbeitende
Ansprechpartnerin: Dorothea Klempnow, Telefon 089 54057-8660, klempnow@bvs.de

VOLLSTRECKUNGSFACHWIRT/IN (BVS) - Die Qualifizierung fir Vollstreckungsfachwirte
Ansprechpartnerin: Dorothea Klempnow, Telefon 089 54057-8660, klempnow@bvs.de

e Marketing PR

=

REFERENT FUR PRESSE- UND OFFENTLICHKEITSARBEIT (BVS) — Weiterbildung fir Mitarbeitende aus staatlichen
und kommunalen Stellen, die mit Presse- und Offentlichkeitsarbeit befasst sind.
Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

REFERENT FUR KOMMUNALES MARKETING (BVS) — Weiterbildung fiir Mitarbeitende kommunaler Stellen und kom-
munaler Eigenbetriebe, die mit der Aufgabe betraut sind, auf dem Markt zu agieren.
Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

f'&ii Fihren Leiten Steuern

FUHRUNGSKRAFT (BVS) - Die berufsbegleitende Fiihrungskrafte-Qualifizierung
Ansprechpartnerin: Miriam Welte, Telefon 089 54057-8693, welte@bvs.de

BEAUFTRAGTE FUR GESUNDHEITSMANAGEMENT — Weiterbildung im betrieblichen Gesundheitsmanagement fiir
die 6ffentliche Verwaltung
Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

PROJEKTLEITER (BVS) BZW. PROJEKTLEITERIN - Die berufsbegleitende Qualifizierung fir professionelles Projekt-
management in Verwaltungen
Ansprechpartnerin: Miriam Welte, Telefon 089 54057-8693, welte@bvs.de

OFFICEMANAGER (BVS) - Die Qualifizierungsmafnahme fir das Office-Management
Ansprechpartnerin: Ursula Gorges, Telefon 089 54057-8690, gorges@bvs.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 187
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@ Personalwesen und zentrale Aufgabe

PERSONALFACHWIRT (BVS) - Die Qualifizierung fur die Personalsachbearbeitende in den Verwaltungen
Ansprechpartnerin: Doris Hiuttner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de

NEU IM PERSONALBEREICH — Der Kompaktlehrgang von BVS und AKDB fiir neue Personalsachbearbeitende aus klei-
neren und mittleren Kommunen
Ansprechpartnerin: Doris Huttner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de

REISEKOSTENSACHBEARBEITUNG (BVS) — Die Modulreihe zur fachlichen und persénlichen Qualifizierung fir neue
und erfahrene Reisekostensachbearbeitende.
Ansprechpartnerin: Doris Huttner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de

GLEICHSTELLUNGSBEAUFTRAGTE (BVS) — Die Qualifizierung fir die Gleichstellungsbeauftragten in den Verwaltungen
Ansprechpartnerin: Doris Huttner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de

WEITERBILDUNG FUR AUSBILDUNGSBEAUFTRAGTE
Ansprechpartnerin: Cornelia Hetterich, 089/54057-8261, c.hetterich@bvs.de

GEPRUFTE/R DOZENT (BVS) - Die padagogische Weiterbildung fiir Lehrbeauftragte
Ansprechpartner: Christian Dandl, Telefon 089 54057-8105, dandI@bvs.de

& IT Digitalisierung

AMTSFLUENCER - Amtsfluencer sprechen Uber die Behdrde und nicht fir die Behorde!
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

ZERTIFIZIERTER BEHORDLICHER DATENSCHUTZBEAUFTRAGTER (BVS) - Der Zertifikatslehrgang fiir den behérd-
lichen Datenschutz in Bayern in Zusammenarbeit mit dem Bayerischen Landesbauftragten fir Datenschutz.
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

DIGITALLOTSE (BVS) — Die Weiterbildung in Sachen Digitalisierung in Bayern.
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

DIGITALKOORDINATOR (BVS) - Die Aufbauqualifizierung in Sachen Digitalisierung in Bayern
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

DIGITALWIRT (BVS) - Die Ubergreifende Weiterbildung in Sachen Digitalisierung fur Verwaltungsinformationswirte, In-
formationssicherheitsbeauftragte und Digitalkoordinatoren
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

DIGITALMANAGER - Neuentwicklung im Rahmen der Zukunftskommission Bayern
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

DROHNENFUHRERSCHEIN A1/A3 — Der Einstieg in die Nutzung von Drohnen in der Verwaltung
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

A2 DROHNEN FERNPILOTENSCHEIN - Ausbildung und Prifung A2-Fernpilotenschein nach DVO (EU) 2019/947 ge-
maR UAS.OPEN.030(2)c
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

INFORMATIONSSICHERHEITSBEAUFTRAGTE (BVS) — Die Weiterbildung fir Mitarbeitende, die Entwicklungen im
Informationssicherheitsbereich berwachen und kontrollieren
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

BCM PRAKTIKER - Die Weiterbildung zum BCM-Praktiker (BSI) vermittelt Ihnen fundierte Kenntnisse und praktische
Kompetenzen im Bereich des Business Continuity Management (BCM)
Ansprechpartner: Elena Vladimirova, Telefon 089 54057-8688, vladimirova@bvs.de

IT-GRUNDSCHUTZ PRAKTIKER (BVS) - Der Einstieg in das offizielle Zertifizierungsprogramm des BSI
Ansprechpartner: Elena Vladimirova, Telefon 089 54057-8688, vladimirova@bvs.de

IT-GRUNDSCHUTZ BERATER - Diese Weiterbildung baut auf den Inhalten des IT-Grundschutz-Praktikers auf und ent-
spricht dem Curriculum des BSI
Ansprechpartner: Elena Vladimirova, Telefon 089 54057-8688, vladimirova@bvs.de

K1 LOTSE - Beschéftigen Sie sich mit KI um nicht abgehangt zu werden
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

ONLINEMODERATOR (BVS) - Die Qualifizierung zur Steuerung von Onlineveranstaltungen (zugleich Bestandteil im
Lehrgang Digitalwirt (BVS)
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

Wir bilden Bayern
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QUEREINSTEIGER INFORMATIONSTECHNOLOGIE UND DIGITALISIERUNG (BVS) - Die berufsbegleitende Ein-
stiegsqualifizierung in die digitale Verwaltung
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

KOMPAKTLEHRGANG DATENSCHUTZBEAUFTRAGTE - Dieser Lehrgang erméglicht eine intensive und kompakte
Auseinandersetzung mit den zentralen Aspekten behérdlichen Datenschutzes
Ansprechpartner: Elena Vladimirova, Telefon 089 54057-8688, vladimirova@bvs.de

SMART CITY - Smart City zum Anfassen und Erleben!
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

SOCIAL MEDIA MANAGER - Das Web spricht Uber Sie — reden Sie unbedingt mit
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

VERWALTUNGSINFORMATIONSWIRT (BVS) - Die Weiterbildung fir die Informationstechnik in der Verwaltung
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

KOMMUNALPROFIL FUR INFORMATIONSSICHERHEITBEAUFTRAGTE (BVS) - Die Weiterbildung zum Kommunal-
profil Praktiker
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

J% Quereinsteiger

VERWALTUNGSKOMPETENZ FUR QUEREINSTEIGER - Die Weiterbildung fiir
Mitarbeitende in der 6ffentlichen Verwaltung ohne Verwaltungsausbildung
Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

ﬁ’nl Kita Soziales Interkulturelles

QUALIFIZIERTE FUHRUNGSFACHKRAFT IM KITA-BEREICH (BVS) - Die Modulreihe zum Sozialmanagement in Kin-
dertagesstatten
Ansprechpartnerin: Daniela Reitberger, Telefon 089 54057-8658, reitberger@bvs.de

KOMPAKTLEHRGANG LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS) — Der Kom-
paktlehrgang fur Flihrungskrafte von Kindertageseinrichtungen und Mitarbeitende der Verwaltung, die mit dem Betrieb
von Kitas befasst sind und ihre Kindertageseinrichtung(en) zukunftssicher aufstellen méchten.

Ansprechpartnerin: Christine Wiench, Telefon 089 54057-8659, wiench@bvs.de

FACHKRAFT FUR LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS) - Die Qualifizierung
fur FUhrungskrafte von Kindertageseinrichtungen und Mitarbeitende der Verwaltung, die mit dem Betrieb von Kitas be-
fasst sind und ihre Kindertageseinrichtung(en) zukunftssicher aufstellen méchten.

Ansprechpartnerin: Christine Wiench, Telefon 089 54057-8659, wiench@bvs.de

REFERENTEN FUR INTERKULTURELLE ARBEIT & INTEGRATION (BVS) — Weiterbildung fiir Mitarbeitende aus staat-
lichen und kommunalen Stellen, die im Arbeitsfeld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder
dort FuR fassen mochten.

Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

’:4 Kommunale Verkehrstuberwachung

GEPRUFTE/R KOMMUNALE/R VERKEHRSUBERWACHER
Ruhender/FlieRender Verkehr (BVS)
Ansprechpartnerin: Michaela Thienemann, Telefon 089 54057-8620, thienemann@bvs.de

/*s  BERUFSBEGLEITENDE WEITERBILDUNGEN

Die berufbegleitenden Weiterbildungen sind in einer eigenen Broschire verdffentlicht.
Sie kéinnen diese kostenlos anfordern unter:

www.bvs.de/weiterbildungen

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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TAGUNGEN UND KONGRESSE DER BAYERISCHEN AKADEMIE

FUR VERWALTUNGS-MANAGEMENT GMBH

TAGUNGSTERMINE 2024

09.10.2024

15.-16.10.2024

22.-23.10.2024

12.11.2024

26.-27.11.2024

10.-11.12.2024

Fachtagung Kommunale Warmeplanung — Gemeinsam die Warmewende planen und ge-

stalten
Ort: Augsburg, VG

Fachtagung flr Personalmanagement

Ort: Amberg, ANELID]
Bayerische Datenschutztage

Ort: Landshut, £/3N:1:D)

Praxistag: Juristisches Improtheater: Arbeits- und Tarifrecht in Aktion

Ort: Straubing

Fachtagung Kommunales Gebdudemanagement

Ort: Augsburg, AWWELID]

Fachtagung fir kommunale Friedhofe
Ort: Augsburg

TAGUNGSTERMINE 2025

14.01.2025

21.-22.01.2025

28.01.2025

05.-06.02.2025

12.02.2025

25.-26.02.2025

12.-13.03.2025

25.-26.03.2025

02.-03.04.2025

08.-09.04.2025

29.-30.04.2025

14.-15.05.2025

21.-22.05.2025

03.-04.06.2025

25.-26.06.2025

01.-02.07.2025

Kommunale Warmeplanung — Bayerische Rechtsverordnung

Praxisforum Vergabe aktuell

Ort: Landshut, A3N:1:D)]

Fachtagung flr Compliance und Korruptionspravention
DIGITAL

Besteuerung der offentlichen Hand |
Ort: Augsburg, AWWNEED)

Aktuelle Entwicklungen im Auslanderrecht
DIGITAL

Dienstrechtlicher Kongress |
Ort: Amberg, AVELID]
Fachtagung fur Personalratinnen und Personalrate

Ort: Amberg, VD]

Dienstrechtlicher Kongress |l
Ort: Straubing

Fachtagung Kommunales Haushalts- und Finanzwesen

Ort: Augsburg, AIWNGED]

Fachtagung flr Assistenz und Sekretariat |
Ort: Wirzburg

Tag des Sicherheitsrechts

Ort: Herrsching, AINED)

Fachtagung flr Sekretariat und Assistenz
Ort: Augsburg, AIN:TD]

Bayerische Datenschutz-Tage 2025

Ort: Amberg, AINELD)

Fachtagung fir kommmunale Baubetriebshofe
Ort: Augsburg

Besteuerung der offentlichen Hand |l
Ort: Bayreuth

Fachtagung Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Ort: Wirzburg

Wir bilden Bayern
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08.-09.07.2025 Bayerische Innovationstage 2025 (Gastveranstaltung Bay. Landkreistag)

Ort: Landshut, gIN:1:1h]

30.09.- 28. Gunzenhausener luK-Tage
01.10.2025 Ort: Gunzenhausen, AWVGED]

07.-08.10.2025 Fachtagung Kommunales Gebdudemanagement

Ort: Amberg, AiANELD]

11.-12.11.2025 Fachtagung flr Sekretariat und Assistenz Il
Ort: Straubing

26.-27.11.2025  Fachtagung fur Personalmanagement
Ort: Augsburg

Das aktuelle Tagungsprogramm steht ca. 10 Wochen vor der Veranstaltung auf unserer Internetseite zum
Download zur Verfligung. Termindnderungen von Veranstaltungen und neue Veranstaltungsthemen finden
Sie ebenfalls auf unserer Homepage: www.verwaltungs-management.de

TAGUNGEN UND KONGRESSE - EIN STARKER PARTNER
Bayerische Akademie fir Verwaltungs-Management GmbH
RidlerstralRe 75

80339 Miinchen

Ihre Ansprechpartnerinnen:

Gertraud Kast/Christa Parringer/Sabine Schmoranzer/Vera Lang
Tel. 089 21267479-0

Email: tagungen@verwaltungs-management.de

Web: www.verwaltungs-management.de

Jetzt registrieren und online anmelden!

www.verwaltungs-management.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 191
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BAYERISCHE AKADEMIE Bayerische Akademie ’
. fiir Verwaltungs-Management
FUR VERWALTUNGS-MANAGEMENT (_./
DIE ENTWICKLUNGSPROFIS FUR FUHRUNG
UND ORGANISATION IN BAYERN Programm 2025 -, "-
Die kommunalen und staatlichen Verwaltungen in Miteinander reden ist fast Wie zaubern

Bayern sind gut aufgestellt.

Dabei ist klar: Auch die beste Verwaltung muss sich
kritisch prifen, ob sie den immer schneller wech-
selnden Anspriichen von Birgerinnen und Birgern
und dem technologischen Wandel gewachsen ist.

Wir, die Bayerische Akademie fir Verwaltungs-Ma-
nagement, unterstitzen und beraten die Verwaltun-
gen bei dieser Weiterentwicklung. Wir helfen bei
der Optimierung von Organisationsstrukturen, er-
stellen fachliche Expertisen und férdern die Ent-
wicklung einer modernen Fuhrungskultur in Kombi-
nation mit einer wirksamen Teamarbeit.

DAS BEDEUTET FUR UNS:

Konzentration auf den Kunden

Wir bieten unseren staatlichen und kommunalen
Kunden mafdgeschneiderte Lésungen und praxis-
nahe Strategien an.

<ademie fir Verwaltungs-Management.

Operative Exzellenz

Unsere Qualifizierungsangebote sind lebens- und praxisnah.

Beratung erfolgt immer im Dialog mit dem Kunden, um die richtigen Veranderungen anzustofRen.
Unsere Coachings sind klar und erfolgen auf der Grundlage wertschatzender Kommunikation.

Unsere Tagungsthemen richten wir an aktuellen Themen im staatlichen und kommunalen Bereich aus. Dabei
bieten wir die Moglichkeit zum Erfahrungsaustausch mit Praktikern auf kommunaler, staatlicher und wissen-
schaftlicher Ebene.

Professionelle Mitarbeiter/-innen, Trainer/-innen und Berater/-innen

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Trainerinnen und Trainer und unsere Beraterinnen und Berater
schopfen ihr Wissen aus der langjahrigen Arbeit mit der 6ffentlichen Verwaltung in Bayern. Die offentliche Ver-
waltung ist ihnen bestens vertraut ebenso wie die Themen, die dort eine Rolle spielen.

Das Team der Akademie eint die Uberzeugung, dass eine funktionierende Verwaltung zu den wichtigsten
Grundlagen einer Demokratie gehort — einer der vielen Grinde fir die hohe Motivation, mit der wir auf unsere
Kunden zugehen.

Angebote der BAV sind analog und digital fiir Sie am Start:

e Flihrungs- und Nachwuchskrafteentwicklung

e Fachtagungen

e Kommunale Seminare fur Blrgermeister/-innen und Flhrungskrafte aus Kommunen
e Teamentwicklung, Coaching, Mediation, Moderation von Workshops

¢ Organisationsuntersuchungen aus betriebs- und personalwirtschaftlicher Sicht

® Begleitung bei der Auswahl von Fach- und Flihrungskraften

e Stellenbewertungen mit dem innovativen Modell 3@1-expert

Mochten Sie gut vorankommen? Dann sprechen Sie uns an — wir freuen uns auf die Arbeit mit Ihnen.

Wir bilden Bayern

© Lubos Chlubny - stock.adobe.com



UNSER TEAM

Roswitha Pfeiffer
Geschaftsflihrung

Tel: (089) 21 26 74 79-15
pfeiffer@verwaltungs-
management.de

Jennifer Graf-Kairies
Tel: (089) 21 26 74 79-11
graf-kairies@verwaltungs-
management.de

Christine Feller

Tel: (089) 21 26 74 79-32
feller@verwaltungs-
management.de

Kathrin Bauer

Tel: (089) 21 26 74 79-35
ka.bauer@verwaltungs-
management.de

Dr. Simon Pflanz

Tel: (089) 21 28 74 79-36
pflanz@verwaltungs-
management.de

Johannes Kestler

Tel: (089) 21 28 74 79-26
kestler@verwaltungs-
management.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

Dr. Jiirgen Busse
Geschaftsflihrung

Tel: (089) 21 26 74 79-28
busse@verwaltungs-
management.de

Josef Maiwald

Tel: (089) 21 26 74 79-560
maiwald@verwaltungs-
management.de

Petra Hitzginger
Tel: (089) 21 26 74 79-30
hitzginger@verwaltungs-
management.de

Gabriele David

Tel: (089) 21 26 74 79-31
david@verwaltungs-
management.de

Sabine Schmoranzer
Tel: (089) 21 28 74 79-33
schmoranzer@verwaltungs-
management.de

Andrea Diepold

Tel: (089) 21 26 74 79-38
diepold@verwaltungs-
management.de

Gertraud Kast
Geschaftsleitung

Tel: (089) 21 26 74 79-20
kast@verwaltungs-
management.de

Christa Parringer

Tel: (089) 21 26 74 79-40
parringer@verwaltungs-
management.de

Katharina Winkelmann
Tel: (089) 21 26 74 79-39
winkelmann@verwaltungs-
management.de

Cae Hohenstein

Tel: (089) 21 28 74 79-25
hohenstein@verwaltungs-
management.de

Vera Lang

Tel: (089) 21 28 74 79-34
lang@verwaltungs-
management.de

Dr. Manuel Iretzberger
Tel: (089) 21 26 74 79-21
Iretzberger@verwaltungs-
management.de

PARTNER
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3@1-EXPERT - DIE WEBANWENDUNG FUR
DIGITALE STELLENBEWERTUNGEN

EINFACH. RICHTIG. BEWERTEN.

Ob tarifliche Stellen flr Beschéaftigte oder Dienstposten flir Beamtinnen und Beamte, 3@1-expert
unterstlitzt Sie bei lhren Bewertungen.

Das Online-Tool ist komfortabel in der Handhabung. Geben Sie eine Arbeitsplatzbeschreibung in die Maske
ein und bewerten Sie im Anschluss in zwei Strangen: Summarisch nach TV6D und analytisch nach Beam-
tenrecht. Sie erhalten je einen Bericht pro durchgefiihrter Bewertung.

TARIFLICHE STELLENBEWERTUNG:

Die Bewertung einer Stelle richtet sich nach den gesetzlichen und tarifrechtlichen Grundlagen. Profitieren
Sie von der anwenderfreundlichen Auswahlmaoglichkeit der Tarifmerkmale und den dazu passenden rechts-
konformen Begrindungen, die automatisch in lhren Bericht integriert werden.

DIENSTPOSTENBEWERTUNG:

3@1-expert basiert auf einem neuen, zeitgeméalen und rechtssicheren Verfahren zur analytischen Dienst-
postenbewertung mit allgemein verstandlichen Bewertungskriterien und einem klaren und nachvollziehba-
ren Bewertungskonzept.

Unsere Webanwendung fiihrt Sie intuitiv durch den Bewertungsprozess. Zudem erhalten alle Anwen-
derinnen und Anwender (Bewertende im 6ffentlichen Dienst) eine Kurzschulung.

3@1-expert steht flr die Zukunft der Stellenbewertung im 6ffentlichen Dienst.

Vereinbaren Sie einfach mit uns einen Online-Prasentationstermin.

Wir freuen uns auf Ihre Anfrage.

Ihre Ansprechpartnerin — Ihr Ansprechpartner:

Petra Hitzginger Johannes Kestler
Tel: (089) 21 26 74 79-30 Tel: (089) 21 26 74 79-26
hitzginger@verwaltungs-management.de kestler@verwaltungs-management.de

Bayerische Akademie fir Verwaltungs-Management, Ridlerstraf’e 75, 80339 Mlnchen
Telefon (089) 21 26 74 79-0, Telefax (089) 21 26 74 79-77
E-Mail info@verwaltungs-management.de, www.verwaltungs-management.de

Wir bilden Bayern



DIE KOOPERATIONSPARTNER DER BVS

ANSTALT FUR KOMMUNALE DATENVERARBEITUNG IN BAYERN (AKDB)

Um Kunden bei der Einfihrung von Softwareprodukten die ergénzenden Fachkompetenzen vermitteln zu konnen,
haben sich AKDB und BVS verstéandigt, die jeweiligen MaRnahmen aufeinander abzustimmen oder gemeinsam
Produkt- und Fachschulungen durchzufiihren.

BAYERISCHER GEMEINDETAG

Die BVS fihrt Seminare flir Geschaftsleiter und Kdmmerer von Gemeinden in Zusammenarbeit mit dem Bayeri-
schen Gemeindetag durch.

BAYERISCHER KOMMUNALER PRUFUNGSVERBAND (BKPV)

Der Bayerische Kommunale Prifungsverband ist Kooperationspartner flr verschiedene Seminare zum 6ffentlichen
Auftragswesen und fir verschiedene Gespréachsforen, insbesondere zur Finanzwirtschaft.

BAYERISCHES LANDESKRIMINALAMT

FlUr die Melde-, Auslander-, Kfz-Zulassungs- und Fahrerlaubnisbehoérden fihrt die BVS mit Experten aus dem Bay-
erischen Landeskriminalamt Seminare zur Erkennung ge- und verfalschter Ausweisdokumente und Fahrzeugpa-
piere durch. In den Seminaren zur Waffentechnik fir die Sachbearbeiter/-innen in den Waffenbehérden werden wir
ebenfalls fachlich unterstltzt. Im Bereich Informationstechnologie werden wir im Bereich Seminare zu Cybercrime
unterstitzt.

BAYERISCHER LANDKREISTAG

Die BVS fihrt Seminare fir Bauaufseher/-innen, Stralenmeister/-innen und fihrende Mitarbeiter/-innen von Tief-
bauverwaltungen der Landkreise und Seminare fir die juristische Abteilungsleitung in der Sozialverwaltung sowie
die Leitungen von Sozialhilfeverwaltungen in Kooperation mit dem Bayerischen Landkreistag durch.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM DES INNERN, FUR BAU UND VERKEHR - BEREICH KATASTROPHEN-
SCHUTZ

Die Seminare fir die Katastrophenschutzbehdrden werden inhaltlich jeweils dem aktuellem Bedarf nach durch
das BayStMI gestaltet und fachlich mit besonders geeigneten Experten besetzt.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR GESUNDHEIT UND PFLEGE

Im Einvernehmen mit dem Bayerischen Staatsministerium des Innern und unter Einbindung aller Berufsgruppen
des multiprofessionellen Teams der FQA fihrt die BVS in Kooperation mit dem Bayer. Staatsministerium fir Ge-
sundheit und Pflege Fortbildungsveranstaltungen fir die Fachstellen fir Pflege- und Behinderteneinrichtungen —
Qualitatsentwicklung und Aufsicht — Bayern (FQA) durch.

FACHHOCHSCHULE ANSBACH
Die Weiterbildung zum/zur Verwaltungsinformationswirt/-in (BVS) wird in Kooperation mit der Fachhochschule Ans-
bach durchgefihrt.

FORUM FORTBILDUNG AM STAATSINSTITUT FUR FRUHPADAGOGIK (IFP)

Im Mittelpunkt dieses Forums stehen Fragen der Konzeptualisierung und landesweiten Weiterentwicklung der
Fortbildungsangebote fir paddagogische Fachkréfte in Kindertageseinrichtungen nach gemeinsamen Qualitats-
standards.

GENERALDIREKTION DER STAATLICHEN ARCHIVE BAYERNS

Die BVS fiihrt Seminare fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Archiven und Registraturen in Zusammenarbeit mit
der Generaldirektion der Staatlichen Archive Bayerns durch

LEITSTELLE FUR DIE GLEICHSTELLUNG VON FRAUEN UND MANNERN

Die BVS erstellt das Programm fiir die Gleichstellungsarbeit in Abstimmung mit der Leitstelle fir die Gleichstellungs-
arbeit von Frauen und Méannern im Bayerischen Staatsministerium flr Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen.

BAYERISCHE ARCHITEKTENKAMMER

In Kooperation fiihren wir den neuen digitalen Lehrgang ,Bauleitplanung” fir Mitglieder der Bayerischen Architek-
tenkammer und Flhrungskraften der kommunalen Bauamter durch.

DR. KUFFNER & PARTNER GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT STEUERBERATUNGSGELL-
SCHAFT

In Kooperation flhren wir den neuen digitalen Kompaktlehrgang , Besteuerung der juristischen Personen des offent-
lichen Rechts” durch.

FACHVERBAND DER KOMMUNALKASSENVERWALTER LANDESVERBAND BAYERN E.V. (FVKKV)

Der Fachverband der Kommunalkassenverwalter Landesverband Bayern e.V. ist Kooperationspartner der BVS, insbe-
sondere im , Zertifikats-Lehrgang - Fachmodul Kasse".

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

KOOPERATIONEN
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DIE KOOPERATIONSPARTNER DER BVS

LANDESAMT FUR SICHERHEIT IN DER INFORMATIONSTECHNIK (LSI)

In Zusammenarbeit mit dem LS| bietet die BVS Veranstaltungen zu Kommunalen Sicherheitsvorfallen,
Kl-Informationssicherheit und das ISB-BootCamp an.

BUNDESAMT FUR SICHERHEIT IN DER INFORMATIONSTECHNIK (BSI)
Die Qualifizierung zur IT-Grundschutz-Zertifizierung des BSI wird durch die BVS durchgefiihrt.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM DER FINANZEN UND FUR HEIMAT

Die BVS bietet Schulungsmafinahmen zum Geodatenmanagement in Zusammenarbeit mit dem bayerischen Staats-
ministerium der Finanzen und fur Heimat durch.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR DIGITALES
Die BVS fihrt die Seminare fir Digitallotsen in Zusammenarbeit mit dem bayerischen Staatsministerium fir Digita-
les durch.

GESCHAFTSSTELLE DES BAYERISCHEN LANDESBEAUFTRAGTEN FUR DEN DATENSCHUTZ

Auf Basis des Konzeptes der Geschéaftsstelle des Bayerischen Landesbeauftragten fir den Datenschutz fuhrt die
BVS den Lehrgang zum , Zertifizierten behordlichen Datenschutzbeauftragten™ durch.

GKDS GESELLSCHAFT FUR KOMMUNALEN DATENSCHUTZ
Unter Mitwirkung der GKDS findet ein umfangreiches Seminarangebot zum Thema Datenschutz statt.

BAYERISCHE DROHNENAKADEMIE
In Zusammenarbeit mit der Bayerischen Drohnenakademie werden der Drohnenfiihrerschein und der Fernpiloten-
schein angeboten.

ZENTRUM FUR DIGITALE ENTWICKLUNG (ZDE)

Gemeinsam mit dem Zentrum fUr digitale Entwicklung bieten Seminare zu den Themen Digitalisierung und Smart
City an.

ANKiT (ANkommen — [ki] erleben — einTauchen) ist das das interdisziplindre Forschungs- und Transferzentrum fir
angewandte KI mit dem wir im Bereich Kinstliche Intelligenz zusammenarbeiten.

Wir bilden Bayern



ONLINE SUCHEN UND BUCHEN 0’
TAGESAKTUELL UND EINFACH BVS

Allgemeilne Verwaltung

> Geschaftsleitung / Hauptverwaltung > Verwaltungsrecht (9)
(6)

> Registratur / Archiv (6) > Verwaltung allgemein (4)

Art der Veranstaltung Veranstaltung beginnt im Zeitraum

| Online @ 01.01.2025 - 31.12.2025

> Suche einschranken Suchergebnis speichern

Prasenz

Wir bilden Sie weiter und machen Sie fit fur die Zukunft!

Unsere rund 1.600 Seminare und Webinare finden Sie auch tages-
aktuell auf unserer Homepage.

Sie kdnnen nur in einem bestimmten Zeitraum oder bevorzugen
digitale Angebote? Dann grenzen Sie lhre Suche ein. Mit einem
Klick kdnnen Sie |hr Suchergebnis zwischenspeichern und es mit
lhren Kolleginnen und Kollegen teilen. Und auch einbuchen kon-
nen Sie sich schnell und einfach online:

Registrieren oder loggen Sie sich ein und buchen direkt.

Oder fullen Sie unser Anmeldeformular direkt am Computer aus
und mailen es an kundenservice@bvs.de

Wir freuen uns auf Sie!
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DIE KOOPERATIONSPARTNER DER BVS

ANSTALT FUR KOMMUNALE DATENVERARBEITUNG IN BAYERN (AKDB)

Um Kunden bei der Einflhrung von Softwareprodukten die erganzenden Fachkompetenzen
vermitteln zu kénnen, haben sich AKDB und BVS verstandigt, die jeweiligen Mafinahmen
aufeinander abzustimmen oder gemeinsam Produkt- und Fachschulungen durchzufihren.

BAYERISCHER GEMEINDETAG

Die BVS fUhrt Seminare fur Geschéaftsleiter und Kdmmerer von Gemeinden in Zusammenarbeit
mit dem Bayerischen Gemeindetag durch.

BAYERISCHER KOMMUNALER PRUFUNGSVERBAND (BKPV)

Der Bayerische Kommunale Priifungsverband ist Kooperationspartner fir verschiedene Semi-
nare zum offentlichen Auftragswesen und flr verschiedene Gesprachsforen, insbesondere
zur Finanzwirtschaft.

BAYERISCHES LANDESKRIMINALAMT

Fir die Melde-, Auslander-, Kfz-Zulassungs- und Fahrerlaubnisbehdrden fihrt die BVS mit
Experten aus dem Bayerischen Landeskriminalamt Seminare zur Erkennung ge- und ver-
falschter Ausweisdokumente und Fahrzeugpapiere durch. In den Seminaren zur Waffen-
technik fUr die Sachbearbeiter/-innen in den Waffenbehdrden werden wir ebenfalls fachlich
unterstltzt. Im Bereich Informationstechnologie werden wir im Bereich Seminare zu Cyber-
crime unterstitzt.

BAYERISCHER LANDKREISTAG

Die BVS fUhrt Seminare fUr Bauaufseher/-innen, Straldenmeister/-innen und flhrende
Mitarbeiter/-innen von Tiefbauverwaltungen der Landkreise und Seminare flr die juristische
Abteilungsleitung in der Sozialverwaltung sowie die Leitungen von Sozialhilfeverwaltungen
in Kooperation mit dem Bayerischen Landkreistag durch.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM DES INNERN, FUR BAU UND VERKEHR - BE-
REICH KATASTROPHENSCHUTZ

Die Seminare flr die Katastrophenschutzbehdrden werden inhaltlich jeweils dem aktuellem
Bedarf nach durch das BayStMI gestaltet und fachlich mit besonders geeigneten Experten
besetzt.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR GESUNDHEIT UND PFLEGE

Im Einvernehmen mit dem Bayerischen Staatsministerium des Innern und unter Einbindung
aller Berufsgruppen des multiprofessionellen Teams der FQA fihrt die BVS in Kooperation
mit dem Bayer. Staatsministerium fir Gesundheit und Pflege Fortbildungsveranstaltungen
fur die Fachstellen fir Pflege- und Behinderteneinrichtungen — Qualitatsentwicklung und
Aufsicht — Bayern (FQA) durch.

FACHHOCHSCHULE ANSBACH

Die Weiterbildung zum/zur Verwaltungsinformationswirt/-in (BVS) wird in Kooperation mit der
Fachhochschule Ansbach durchgefihrt.

FORUM FORTBILDUNG AM STAATSINSTITUT FUR FRUHPADAGOGIK (IFP)

Im Mittelpunkt dieses Forums stehen Fragen der Konzeptualisierung und landesweiten \Wei-
terentwicklung der Fortbildungsangebote fir padagogische Fachkrafte in Kindertagesein-
richtungen nach gemeinsamen Qualitatsstandards.

Wir bilden Bayern



TEILNAHMEBEDINGUNGEN

GENERALDIREKTION DER STAATLICHEN ARCHIVE BAYERNS

Die BVS flhrt Seminare fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Archiven und Registraturen
in Zusammenarbeit mit der Generaldirektion der Staatlichen Archive Bayerns durch

LEITSTELLE FUR DIE GLEICHSTELLUNG VON FRAUEN UND MANNERN

Die BVS erstellt das Programm fUr die Gleichstellungsarbeit in Abstimmung mit der Leitstelle
fur die Gleichstellungsarbeit von Frauen und Mannern im Bayerischen Staatsministerium fir
Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen.

BAYERISCHE ARCHITEKTENKAMMER

In Kooperation flihren wir den neuen digitalen Lehrgang ,Bauleitplanung” fir Mitglieder der
Bayerischen Architektenkammer und Flhrungskraften der kommunalen Bauamter durch.

DR. KUFFNER & PARTNER GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT STEUER-
BERATUNGSGELLSCHAFT

In Kooperation fiihren wir den neuen digitalen Kompaktlehrgang , Besteuerung der juristi-
schen Personen des 6ffentlichen Rechts” durch.

FACHVERBAND DER KOMMUNALKASSENVERWALTER LANDESVERBAND BAYERN
E.V. (FVKKV)

Der Fachverband der Koommunalkassenverwalter Landesverband Bayern e.V. ist Kooperations-
partner der BVS, insbesondere im ,, Zertifikats-Lehrgang - Fachmodul Kasse”.

LANDESAMT FUR SICHERHEIT IN DER INFORMATIONSTECHNIK (LSI)

In Zusammenarbeit mit dem LS| bietet die BVS Veranstaltungen zu Kommunalen Sicherheits-
vorfallen, Kl-Informationssicherheit und das ISB-BootCamp an.

BUNDESAMT FUR SICHERHEIT IN DER INFORMATIONSTECHNIK (BSI)
Die Qualifizierung zur IT-Grundschutz-Zertifizierung des BSI wird durch die BVS durchgefihrt.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM DER FINANZEN UND FUR HEIMAT

Die BVS bietet SchulungsmalRnahmen zum Geodatenmanagement in Zusammenarbeit mit
dem bayerischen Staatsministerium der Finanzen und fir Heimat durch.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR DIGITALES

Die BVS flhrt die Seminare fur Digitallotsen in Zusammenarbeit mit dem bayerischen Staats-
ministerium flr Digitales durch.

GESCHAFTSSTELLE DES BAYERISCHEN LANDESBEAUFTRAGTEN FUR DEN DATEN-
SCHUTZ

Auf Basis des Konzeptes der Geschaftsstelle des Bayerischen Landesbeauftragten fir den
Datenschutz fiihrt die BVS den Lehrgang zum , Zertifizierten behoérdlichen Datenschutzbeauf-
tragten” durch.

GKDS GESELLSCHAFT FUR KOMMUNALEN DATENSCHUTZ

Unter Mitwirkung der GKDS findet ein umfangreiches Seminarangebot zum Thema Daten-
schutz statt.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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TEILNAHMEBEDINGUNGEN

BAYERISCHE DROHNENAKADEMIE
In Zusammenarbeit mit der Bayerischen Drohnenakademie werden der Drohnenfiihrerschein
und der Fernpilotenschein angeboten.

ZENTRUM FUR DIGITALE ENTWICKLUNG (ZDE)
Gemeinsam mit dem Zentrum fur digitale Entwicklung bieten Seminare zu den Themen Digi-
talisierung und Smart City an.

ANKIT (ANkommen — [ki] erleben — einTauchen) ist das das interdisziplindre Forschungs-
und Transferzentrum fir angewandte KI mit dem wir im Bereich Kunstliche Intelligenz zu-
sammenarbeiten.

200 Wir bilden Bayern



BVS-WEBINARE

Erleben Sie digitales Lernen!

Digitale Bildung ist schon lange Teil unseres Angebots. Wir bieten
Ihnen ein stetig wachsendes Angebot an Webinaren und Digitalen
Lernbausteinen (DLB) an. Diese ermoglichen |lhnen eine professio-
nelle Weiterbildung, ganz unabhangig von Ihrem Standort und ohne
Reiseaufwand. Neben Prasenzseminaren stehen Ihnen stets aktu-
alisierte und erweiterte Online-Kurse zu Rechts-, Fach-, Fihrungs-
und Kommunikationsthemen zur Verfiigung. Entdecken Sie gezielt
unsere Online-Optionen unter www.bvs.de/seminare.

Wir freuen uns darauf, Sie bald in einem unserer Seminare, ob vor
Ort oder online, begrufRen zu durfen. Bei Fragen steht Ihnen unser

engagiertes Team jederzeit zur Verflgung.

Wir freuen uns auf Sie!

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 201



Bitte ausgefiillt zurlicksenden an

@ 089 54057-8599 ’,BVS

i seminaranmeldung@bvs.de Wir bilden Bayern

ANMELDUNG Online suchen und buchen

» bvs.de/seminare

Dienstbehorde /Unternehmen Anmeldende Behérde Kostentrager
Kundennummer bei der BVS Kundennummer bei der BVS Kundennummer bei der BVS

(wenn nicht Dienstbehorde) (wenn nicht Dienstbehorde)
Postanschrift Postanschrift Postanschrift

E-Mail-Adresse Ihrer Dienststelle

. (Team-/Funktionspostfiacher kénnen angegeben
Sachbearbeitung Telefon/Telefax werden) d e

Teilnehmende Person

Name, Vorname O mannlich  [J weiblich [ divers Geburtsdatum (Pflichtfeld)

personliche E-Mail-Adresse (Pflichtfeld, fiir die digitalen Angebote der BVS, z.B. Webinare und Moodle).
Bitte stellen Sie sicher, dass Sie auf das angegebene Postfach standig zugreifen konnen, auch aus dem Homeoffice heraus.

Veranstaltung

Nummer Bezeichnung und Termin

Befreiung Unterkunft *  Grund 02 bitte gesondert begriinden

* Bitte angeben:
Grund 01: Dienst- oder Wohnort ndher als 50 km zumVeranstaltungsort
Grund 02: Zwingende persénliche oder dienstliche Griinde: bitte gesondert begriinden

[ 1ch benétige ein barrierefreies Zimmer

Datum, Unterschrift

Die Speicherung der Personendaten erfolgt gemaB dem Gesetz tber die Bayerische Verwaltungsschule (BayRS 2038-1-1-I) und dem
BayDSG. Unsere Datenschutzerklarung finden Sie unter www.bvs.de/datenschutz.

Die Teilnahme an unseren Fortbildungsveranstaltungen richtet sich nach der Satzung der BVS, der Gebiihrensatzung der BVS und
dem Fortbildungsprogramm mit den Teilnahmebedingungen. Naheres unter www.bvs.de



Foto: BVS/Philipp Guelland

SIE HABEN EINE FRAGE?
WIR HELFEN IHNEN!

Die haufigsten Fragen haben wir flr Sie
in unseren FAQ zusammengestellt.
Mit nur einem Klick 6ffnet sich unser
Kontaktformular oder Sie schreiben uns
eine E-Mail an kundenservice@bvs.de

Telefonisch erreichen Sie uns
montags bis donnerstags von 8.00 bis 15.30 Uhr

und freitags von 8.00 bis 12.30 Uhr
unter der Telefonnummer 089 54057-0.

4




#wirbildenbayern

Wir bilden Bayern — seit Uber hundert Jahren!

Die Bayerische Verwaltungsschule ist der Top-Anbieter fur Aus-, Fort- und Weiterbildung im
Offentlichen Dienst. Wir sichern dadurch die Leistungsfahigkeit unserer Verwaltung, den Erfolg
unseres Landes und die Lebensqualitat der Blrgerinnen und Burger.

Unser Versprechen lautet: Gute Zukunft durch gute Bildung!

Bayerische Verwaltungsschule (BVS)
Ridlerstr. 75 | 80339 Miinchen
Telefon 089 54057-0

www.bvs.de | kundenservice@bvs.de
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	Personal und Führung_2025_s083_Titel_IKAI
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	Personal und Führung_2025_s124_Titel_PS
	Personal und Führung_2025_s125-186_PS
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