Y/ BVS

bilden Bayern

Fiihrungs-, Kommunikations- und Medienkompetenzen
Modul 1 Weiterbildung KiTa Fithrungsfachkraft (2024-2026)

Einfiihrung

Das Selbstverstandnis der Einrichtung leitet sich vom padagogischen Ansatz ab und wirkt sich auf das
Flhrungsverstandnis aus. Die Fihrungspersonlichkeit der Leitung und den Leitbildgedanken des Trégers sollen
ebenfalls Berticksichtigung finden. Wie die Aufgaben-, Kompetenz- und Verantwortungsaufteilung zwischen der
Kita-Leitung und dem Trédger geregelt ist, hat Auswirkung auf den Umfang der Leitungstéatigkeit. Als Leitung
bedarf es viele Perspektiven in Betracht zu ziehen und ein hohes MalB3 an Reflexion und Klarung um die
Gestaltungsmdglichkeiten innerhalb der Gegebenheiten auszuloten. Dabei ist gekonnte Kommunikation fur die
eigene Einrichtung von héchster Bedeutung.

Zielgruppe

Die Weiterbildung richtet sich an

. neue Leitungen,

. sowie stellvertretende Leitungen

. Nachwuchsflhrungskrafte, die kiinftig Leitung Gbernehmen werden

von Kindertageseinrichtungen nach BayKiBiG und vergleichbare Einrichtungen, die sich fir Ihre Leitungsaufgabe
systematisch qualifizieren wollen. Zugangsvoraussetzung ist, die Anerkennung als pddagogische Fachkraft im
Sinne des BayKiBiG.

Thr Nutzen

Sie sind sich Ihrer Leitungsverantwortung bewusst und erkennen die Aufgaben die Fiihrungshandeln umfassen. Sie
gewinnen mehr Sicherheit in Ihrer Rolle als Kita-Leitung. Sie erkennen Ihre Starken und Ihre Lernpotentiale.

Sie erlernen Grundlagen, die in praktische Verbesserungen im Alltag umgesetzt werden kdnnen und damit die
Gesamtsituation der KiTa auf den verschiedenen Ebenen optimieren: rational, sozial und emotional.

Inhalt

Fuhren — wohin?

Einrichtungsselbstverstandnis und padagogischer Ansatz: Kontext fur Ihr Fiihrungsverhalten
Fihrungskompetenzen und Leitungspersonlichkeit entwickeln durch das finden eigener Starken und
Entwicklungspotentiale auf personlicher- und Einrichtungsebene.

Definition von Medienkompetenz und ihre Bedeutung fiir Kinder in der heutigen digitalen Welt
Sensibilisierung fiir die Chancen und Herausforderungen, die sich durch den Einsatz von Medien in der
frahkindlichen Bildung ergeben.

Férderung der Medienkompetenz in der Kita: Auswahl geeigneter Medienformate und -inhalte fir
unterschiedliche Altersgruppen; Integration von Medien in den pddagogischen Alltag.

Hinweis

Mit diesem Modul startet die Weiterbildung KiTa Fihrungsfachkraft 2024/2026

Dieses Seminar kann besucht werden, OHNE dass schon eine Festlegung auf die gesamte Weiterbildung erfolgen
muss. Sie erhalten genaue Erlduterungen zu den Hausarbeiten jedes Moduls, den Peergruppen und der
Abschlussprasentation. Bitte Informieren Sie Frau Reitberger unter reitberger@bvs.de, dass Sie diese Modul
besuchen mochten.

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie, Arbeit

und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Scherpunktthemen 2024.

Termin, Seminarnummer und Ort
MI-24-231625 18.11.2024 — 22.11.2024 BVS-Bildungszentrum Holzhausen
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Selbstmanagement- und Projektmanagementkompetenz
Modul 2 Weiterbildung KiTa Fithrungsfachkraft (Gruppe 2023-2025)

Einfiihrung

Viele KiTa-Leitungen sind nur fiir eine gewisse Anzahl von Stunden fur Ihre Leitungstatigkeit freigestellt, sodass
grundsatzlich wenig Zeit fur die Leitungsaufgaben bleibt. Der eigene Anspruch, die Vielzahl von Aufgaben und das
reguldre Arbeitspensum unter einen Hut zu bringen erfordert ein duBerst gutes Selbstmanagement.

Als Flihrungskraft stellen Sie sich zahlreichen Managementaufgaben und agieren im Dreieck zwischen Trager,
Team und Eltern. Die Ressourcenausstattung ist ein zentrales Element fiir Gestaltungsmdglichkeiten in der KiTa.
Den Spagat zwischen den zu erfillenden Lernzielen und den vorhandenen Mitteln zu schaffen, ist eine
permanente Herausforderung. Gezielte Projekte sorgen hier schrittweise fiir Veranderung. Die optimierte
Handhabung der Verwaltungsaufgaben schafft wertvolle Freirdume.

Zielgruppe
Teilnehmende der Weiterbildung "Qualifizierte Fihrungsfachkraft im KiTa Bereich"

Voraussetzung:
Besuch des Module 1 der Weiterbildung KiTa Fihrungsfachkraft Gruppe 2023 - 2025

Thr Nutzen

Sie lernen gut fir sich zu sorgen und lhre Anspriiche gegeniiber den Mdoglichkeiten abzuwégen. Sie legen die
Strukturen fest und gestalten die Ablaufe. Durch gezielte projektorientierte MaBnahmen entwickeln Sie Ihre KiTa
erfolgreich weiter.

Inhalt
Selbstmanagement: Weiterentwicklung der eigenen Expertise

- Far welche Vision und fiir welche Werte stehe ich?

- Klare Ziele setzen, klare Sprache benutzen

- Effektive Tools zum Zeit- und Aufgabenmanagement
- Priorisieren, Delegieren, Besprechungen leiten

- Innere Antreiber schatzen und ihre Gefahren kennen
- Erfolge feiern

Projekt- und Prozessmanagement

- Basisleitungsaufgaben fir das Management der Kita insgesamt
- fur die Leitung einzelner Projekte

- harte und weiche Faktoren

- Grundlagen

- Checkliste

- Ablaufe reibungsfrei gestalten und definieren

Supervision

- Definition der Beratungsmethode

- Kilarheit tber die Ist-Situation erlangen

- Konkrete MaBnahmen entwickeln

- Selbstreflektion und Lernorientierung

- Geeignet fur Einzelpersonen, Gruppen und Organisationen
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Kooperation
Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit
und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Scherpunktthemen 2024.

Termin, Seminarnummer und Ort
MI-24-231621 19.02.2024 - 22.02.2024 Riedenburg
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Qualitatsmanagement und Kinderschutz
Modul 3 Weiterbildung KiTa Fiihrungsfachkraft (Gruppe 2023-2025)

Einfiihrung

Als KiTa-Fihrungskraft gilt es mit einem durchdachten Qualitatsmanagement und der Umsetzung des
padagogischen Konzeptes zu Uberzeugen. Viele Trager Uberlassen die Verantwortung dieser wichtigen
Instrumente ihren Einrichtungsleitungen.

Kinderschutz betrifft alle Einrichtungen der padagogischen Arbeit gleichermaBen. Aus diesem Grund ist es wichtig
den rechtlichen Bereich genau zu kennen und auf dem neusten Stand zu bleiben.

Zielgruppe
Teilnehmende der Weiterbildung "Qualifizierte Fiihrungsfachkraft im KiTa-Bereich”

Voraussetzung:
Besuch des Module 1 und 2 der Weiterbildung KiTa Flihrungsfachkraft Gruppe 2023 — 2025

Thr Nutzen

Qualitatsmanagement verhilft ihnen zu einer gelungenen Einarbeitung neuer Mitarbeitenden und zur klaren
Strukturierung ihres Kollegiums in der Einrichtung und ihrer pddagogischen Arbeit. Es verschafft ihnen Klarheit
und Struktur, verkirzt Diskussionen und erleichtert ihnen Arbeitsablaufe. Das Konzept einer Einrichtung ist
Voraussetzung fir die Betriebserlaubnis ihrer Einrichtung und verschafft sowohl den Mitarbeitenden, als auch den
Eltern, einen Uberblick ber ihre pddagogische Arbeit. Durch die gelungene Auseinandersetzung mit ihrer
Konzeption k&nnen Sie sich mit ihrer Einrichtung von anderen absetzen und so gegeniber den Eltern ihr
Alleinstellungsmerkmal deutlich machen, um so potenzielle Kundschaft fiir ihre Einrichtung zu interessieren bzw.
sie an sich zu binden.

Rechtliche Kenntnisse zum Thema Kindeswohlgefahrdung, kennen und wissen um Hilfe bei der Umsetzung.

Inhalt

Qualitatsmanagement als Erfolgsfaktor der KiTa: Qualitdtsverstandnis entwickeln und mdéglichen Bedarf fur
MaBnahmen erkennen.

Nutzen einer Konzeption erkennen, eventuell Uberarbeitung iberdenken, Vorziige der Einrichtung dadurch ins
rechte Licht riicken.

Rahmenbedingungen: rechtliche Vorgaben kennen und adaquate MaBnahmen einleiten (insbesondere Schutz vor
Kindeswohlgefahrdung)

Kooperation
Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit
und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Scherpunktthemen 2024.

Termin, Seminarnummer und Ort
MI-24-232371 29.04.2024 - 30.04.20.24 BVS-Bildungszentrum Lauingen (Donau)
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Personalfiihrungs- und Teamentwicklungskompetenzen
Modul 4 Weiterbildung KiTa Fiihrungsfachkraft (Gruppe 2023-2025)

Einfiihrung

Die Basis fiir den Erfolg bilden die Menschen die in der KiTa mitwirken. Einerseits gilt es die Mitarbeitenden bei
Bedarf anzuleiten. Anderseits auch deren Entwicklung auf individueller Ebene zu fordern, aber auch das gesamte
Team im Blick zu haben. Diese komplexen Aufgaben wie Mitarbeiterfiihrung, Personal- und Teamentwicklung
benotigen viel Aufmerksamkeit, das im KiTa Alltag bisweilen unterzugehen droht, weil der Alltagsbetrieb wenig Zeit
hierfir lasst. Beziehungen bewusst zu gestalten schafft das Klima, das erfolgreiche Kooperation erst ermoglicht.

Zielgruppe
Teilnehmende der Weiterbildung "Qualifizierte Fihrungsfachkraft im KiTa Bereich"

Voraussetzung
Besuch der Module 1 bis 3 der Weiterbildung Kitafachkraft 2023- 2025

Thr Nutzen

Sie erkennen die Wichtigkeit der Beziehungsgestaltung und Ihre Rolle als Vorbild. Sie bauen Ihr persénliches
Fihrungsverstandnis weiter aus. Sie wissen vorauf es bei konstruktiven (Mitarbeitenden) Gesprachen ankommt. Sie
fordern die Teambildung und unterstitzen Ihre Mitarbeitenden in herausfordernden Situationen. Sie sind informiert
Uber die Darstellung der Prasentation der Abschlussarbeit.

Inhalt

Mitarbeiterfihrung — modernes Fiihrungshandeln: Worauf kommt es an? Wie lasst
sich dies konstruktiv in den Alltag einbauen? Wann ist Fiihrung hilfreich und wie
lasst sich Selbstverantwortung ausbauen?

Mitarbeitermotivation im Blick der Bedirfnishierarchie und Mitarbeitervertrauen
gewinnen

Hilfreiche Instrumente dabei: Mitarbeitergespréche konstruktiv und
ergebnisorientiert fihren; Besprechungen zielgerichtet leiten;
Positives und kritisch férderliches Feedback geben; Delegieren.

Personalentwicklung zwischen Anspruch und Wirklichkeit: Was ware sinnvoll und
was ist mit den vorhandenen Rahmenbedingungen machbar? Fortbildungsplanung und
Austausch

Teamentwicklung: Zusammenarbeit im Team fordern und Informationsaustausch
gestalten; Gruppendynamische Aspekte von Teamentwicklung; Zusammenarbeit mit
Eltern begleiten.

Kooperation
Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit
und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Scherpunktthemen 2024.

Termin, Seminarnummer und Ort

MI-24-231624 23.09.2024 - 26.09.2024 Ohlistadt
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Gesundheit- und Konfliktlosungskompetenzen
Modul 5 Weiterbildung KiTa Fiihrungsfachkraft (Gruppe 2022-2024)

Einfiihrung

Die Gefahr der Uberlastung ist hoch und es gilt achtsam zu sein fiir die inneren Antreiber. In einem Umfeld mit
hoher Beanspruchung ist der Umgang mit Konflikten wesentlich fiir die Psychohygiene. Das gesundheitliche
Wohlbefinden der Mitarbeitenden im Auge zu haben, ist von zentraler Bedeutung fiir die Leistungsfahigkeit des
Teams.

Zielgruppe
Teilnehmende der Weiterbildung "Qualifizierte Fihrungsfachkraft im KiTa Bereich"

Voraussetzung
Besuch der Module 1 bis 4 der Weiterbildung KiTa Fihrungsfachkraft Gruppe 2022 - 2024

Thr Nutzen

Sie erhalten Unterstlitzung im Umgang mit Stress auf individueller als auch auf institutioneller Ebene. Sie sorgen
durch Achtsamkeit fir gesundheitsbewusste Rahmenbedingungen. Fir Zeiten der (personeller) Engpasse
entwickeln Sie einen Notfallplan. Sie werden sicher im Umgang mit Konflikten und erhalten mehr Rollenklarheit
fur komplexe Konfliktsituationen.

Inhalt
Gesundheitsférderung: ganzheitliches Lebensrad, Erndhrung, Entspannung, eigenes Gesundheitsverhalten: Vom
Ist- Zustand zum eigenen gewiinschten Verhalten

Gesundheitsmanagement: Belastungssymptome und Stressfaktoren im Team erkennen und gegensteuern

Pravention: MaBnahmen, Pausenkultur, Achtsamkeit, sinnvoll Grenzen setzen,
Entspannung

Umgang mit Konflikten: Eigene Einstellung zu Konflikten reflektieren
Kennen und Kénnen der Gewaltfreien Kommunikation
Konfliktbearbeitung und Strategien zur Lésung

Konstruktiver Umgang mit Konflikten (als beteiligte Person, als Flihrungskraft
innerhalb des Teams, mit Eltern, mit Kooperationspartnern, mit dem Trager)

Kooperation
Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit
und Soziales, Familie geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Scherpunktthemen 2024.

Termin, Seminarnummer und Ort
MI-24-231618 04.03.2024 — 06.03.2024 Gersthofen
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Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung
Modul 6 Weiterbildung KiTa Fiihrungsfachkraft (Gruppe 2022-2024)

Einfiihrung

Das Aufeinandertreffen von verschiedenen Kulturen ist immer eine Herausforderung. Im Zuge des Zustroms von
Flichtlingen und Asylbewerbenden kommt der KiTa nun als erste Anlaufstelle fiir die Integration der Kinder eine
besondere Rolle fir die Migration und Integration zu. Die Familien haben zumeist traumatisierende Kriegserlebnisse
und Fluchterfahrungen hinter sich. Die Unsicherheit der Zukunft bildet einen weiteren Stressfaktor.

Zielgruppe
Teilnehmende der Weiterbildung "Qualifizierte Fihrungsfachkraft im KiTa-Bereich

Voraussetzung
Besuch der Module 1 bis 5 der Weiterbildung KiTa Fihrungsfachkraft Gruppe 2022 - 2024

Thr Nutzen

Sie verstehen die kulturellen Hintergriinde aus den Hauptherkunftslandern der derzeitigen Flichtlingsstrome. Sie
erkennen die Chancen und Risiken flr die Einrichtung, welche das Zusammentreffen der verschiedenen
Kulturhintergriinde mit sich bringen. Sie reflektieren Ihren eigenen Standpunkt und handeln daraufhin strategisch
und Uberlegt. Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit Familien mit Migrationshintergrund. Sie erkennen
zusatzlichen Unterstiitzungsbedarf und zeigen den Familien Adressen der weiteren externen Hilfe auf.

Inhalt
Einblick in die Kulturkreise der derzeitigen Hauptherkunftslander von
Flichtlingen

Umgang mit religiésen Unterschieden, Fremdheit und anderen Kulturen

Analyse und Reflektion der Ist-Situation durch die neuen und verénderten
Einflisse auf die KiTa-Kultur

Reflektion des padagogischen Konzepts aufgrund der veranderten Situation durch
die Migration von Fliichtlingen

Findung und Definition der eigenen Standpunkte in der KiTa-Kultur

Uberlegung der konzeptionellen Anpassung in Art und AusmaB, Festlegung von
Bewahrtem und Grenzen

Verstandnisférderung durch Kommunikation bei wesentlichen Akteuren (eigenes
Team, Eltern...)

Erkennen von Hinweisen auf Traumatisierung, Kennenlernen von ersten
Handlungsmdglichkeiten und Erkennen von Grenzen in der Handlungsmaglichkeit und
Verantwortlichkeit als KiTa; Nennung von externen Hilfsangeboten fiir Betroffene
Personen

Kooperation
Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit
und Soziales, Familie geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Scherpunktthemen 2024.

Termin, Seminarnummer und Ort
MI-24-231619 22.04.2024 - 23.04.2024 BVS-Bildungszentrum Holzhausen
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Prasentations- und Feedbackkompetenz
Modul 7 Zertifikatsiibergabe Weiterbildung KiTa FK (Gruppe 2022-2024)

Zielgruppe
Teilnehmende der Weiterbildung "Qualifizierte Fihrungsfachkraft im KiTa Bereich

Voraussetzung

Besuch der Module 1 bis 6 der Weiterbildung KiTa Fihrungsfachkraft sowie erfolgreiche Peergruppentreffen
inklusive Einreichung der erforderlichen Wissenstransferblatter der Gruppe 2022 bis 2024.

Die Teilnehmenden prasentieren vor dem Weiterbildungskollegium und den Dozierenden im Rahmen eines
Marktplatzes Ihre Prasentation und erhalten Feedback.

Inhalt
Nach der intensiven Weiterbildungszeit gilt es die Friichte zu ernten und einen
ausgewdhltes Thema zu prasentieren.

Abschluss Hohepunkt: Zertifikatliibergabe und feiern des Erfolgs!

Termin, Seminarnummer und Ort
MI-24-231620 04.07.2024 - 05.07.2024 BVS-Bildungszentrum Holzhausen

Hinweis:
Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit
und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Scherpunktthemen 2024.

Ansprechpartnerinnen:

Bayerische Verwaltungsschule Daniela Reitberger

Inhalt: Telefon 089 54057-8658
E-Mail reitberger@bvs.de
Internet www.bvs.de/kitaleitung

Bayerische Verwaltungsschule Sarah Kéastner
Organisation Telefon 089 54057-8603
E-Mail kaestner@bvs.de
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